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DECRETO DE NOMEAGAO N° 2.271, DE 07 DE MARGO DE 2025

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuigdes que lhe confere o art. 34, inciso |, Lei Organica

Municipal.

DECRETA

Art. 1° A nomeacéo de VITORIA WEBER OLIVEIRA SANTANA, inscrita no CPF sob n° ***.153.602-**, para o cargo de ASSESSOR (A) DE
EXPEDIENTE DA SEMAFO, da Prefeitura Municipal de Jaru.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeitos a 10 de margo de 2025.

Jaru/RO, em 07 de margo de 2025.

JEVERSON LUIZ DE LIMA

Prefeito do Municipio de Jaru
Protocolo 24513

DECRETO N° 16.666, DE 07 DE MARCO DE 2025

Aprova o Manual de Gestao de Riscos.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuigées que lhe confere o art. 34, inciso |, Lei Organica

Municipal.

DECRETA

Art. 1° Fica aprovado no ambito da Prefeitura Municipal de Jaru, o Manual de Gestéo de Riscos, da Controladoria Geral do Municipio de Jaru,

o qual faz parte integrante deste Decreto.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Jaru/RO, em 07 de margo de 2025.

JEVERSON LUIZ DE LIMA

Prefeito do Municipio de Jaru
Protocolo 24523
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1. INTRODUCAO

Risco é definido como o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a
possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos
combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos. Esse fato pode
trazer efeitos positivos (oportunidades) ou negativos (ameacas), cabendo a entidade
gerencia-los de modo a proporcionar conclusdes com menor impacto inverso possivel.

Cotidianamente, as instituicGes sdo expostas aos riscos internos e externos, em que
pode tornar incerta a eficiéncia e a eficacia do atingimento do objetivo. No entanto, uma
forma de diminuir esse impasse é implantar ferramentas de controle e auditoria interna para
gerenciar as melhores agdes a serem tomadas pelo gestor com o fim de beneficiar o usuario
interessado nas informacGes.

A gestdo de riscos € um conjunto de agbes direcionada ao desenvolvimento,
disseminagdo e implementa¢cdao de metodologias de gerenciamento de riscos institucionais,
é uma ferramenta de controle que tem o objetivo de gerenciar e direcionar a entidade para o
enfrentamento de possiveis ameacgas que a podem afetar direta ou indiretamente, assim
como possibilitar ao gestor tomar medidas pré-definidas e minimizar os possiveis resultados
negativos.

A referida ferramenta esta fundamentada nos modelos amplamente reconhecidos
pelos especialistas, como o COSO ERM (coso Il) e o ISO 31000, os quais oferecem diversos
beneficios, incluindo: a identificacdo e gestdo do risco na entidade como um todo; aumento
dos resultados positivos e da vantagem com a diminui¢do das surpresas negativas; melhor
distribuicdo de recursos; aumentar a probabilidade de atingir os objetivos; alocar e utilizar
eficazmente os recursos para o tratamento de riscos; minimizar as perdas; dentre outros.

Ademais, a gestdo de riscos busca através do uso das ferramentas, indicadas para
cada caso, avaliar o grau de risco assim como auxiliar a tomada de decisdo a respeito do
apetite de risco, que é o quanto a entidade esta disposta a aceitar de risco, considerando
ainda que ela pode ter outras respostas ao risco como: reduzir, compartilhar ou evitar a
ameaga.

De tal modo, o setor publico em busca de acompanhar o avango tecnoldgico deve
buscar meios de gerenciamento dos riscos em todas as areas, assim como ser um facilitador
dos processos internos para implantacdo de ferramentas que também irdo auxiliar o gestor
na tomada de decisdo e proporcionar ao cidaddao maior possibilidade de realizar o direito do
controle social.

Diante do exposto, a Prefeitura Municipal de Jaru no estado de Rondonia, elaborou o
plano de a¢ao em conformidade com a missdo, visdo e valores institucionais, conforme
citados abaixo:
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® Missdo: Administrar Jaru, liderando a busca de solucGes para os desafios
locais, criando oportunidades e melhorando a qualidade de vida dos
Municipes.

e Visdo: Ser reconhecida como uma cidade sustentdvel, inovadora, segura e
humana, ancorada em uma gestdo séria e eficiente, repleta de
oportunidades, valorizando sua identidade, histéria e cultura, com equidade
e senso de justica social.

e \Valores: Transparéncia, eficiéncia, ética, responsabilidade social,
honestidade, criatividade e inovacado, igualdade e moralidade.

No referido plano de agao, foi incluida a implementacdo da gestdo de riscos nas
atividades e processos da Administracdo. Para viabilizar essa iniciativa, foram elaborados os
seguintes documentos:

e Politica de governanca da administracdo publica municipal direta e indireta
Lei n2 3.881 de 18 de novembro de 2024;

e Politica de Gestdo de Riscos da Prefeitura de Jaru, conforme a Instrugdo
Normativa n? 032/CGM/2025, aprovada pelo Decreto n? 16.538, de 06 de
fevereiro de 2025; e

e O presente manual como instrumento importante para a implementacgao.

A metodologia nele desenvolvida tem o intuito de contribuir com a tomada de
decisdao, de modo a trazer seguranga na realizacdo da missdao e auxiliar o alcance dos
objetivos, além disso, expor as condi¢cbes para que seja possivel a identificacdo dos
principais riscos e as possiveis respostas de cada departamento do 6rgao, bem como apoiar
a busca por ganhos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade dos servicos
prestados.

Em termos de conteldo, o manual ird objetivar a importancia da gestdo de riscos na
Prefeitura Municipal de Jaru no estado de Rondonia, assim como, mencionar os métodos
utilizados e o passo a passo do exercicio da fungdo de controle de gestdo de riscos.

2. CONCEITOS

Accountability: prestagcdo de contas, no sentido de que a gestdo estd alinhada as
diretrizes estratégicas

Apetite ao risco: é a quantidade e os tipos de riscos que a entidade esta disposta a
aceitar para atingir os seus objetivos;

Tolerancia ao risco: é o nivel de variagdo aceitavel quanto a realizagdo de um
objetivo, podendo ser para mais ou para menos. Estd relacionada a resiliéncia da entidade;

Causa: condi¢cdes que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo. S3do
considerados os “porqués” da ocorréncia do evento;
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Consequéncia: possiveis efeitos resultantes da ocorréncia de um evento sobre os
objetivos do processo de trabalho ou da entidade;

Controles Internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pelos colaboradores, e que tém como objetivo a
gestdao dos riscos e o fornecimento de razodvel seguranga na consecu¢do da missdo da
entidade;

Dimens6es do risco: classificagcdo dos tipos de riscos que podem afetar o alcance
dos objetivos da entidade, observadas as caracteristicas de sua drea de atuac¢do e as
particularidades do setor.

Evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias

Politica de Gestao de riscos: é o conjunto de ag¢bes direcionadas ao
desenvolvimento, disseminacdo e implementacdo de metodologias de gerenciamento de
riscos institucionais, objetivando apoiar a melhoria continua de processos de trabalho,
projetos e a alocacdo e utilizacdo eficaz dos recursos disponiveis, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos da entidade;

Gerenciamento de riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um
conjunto de ac¢les destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar
eventos capazes de afetar, positiva ou negativamente, os objetivos, processos de trabalho e
projetos da entidade, nos niveis estratégico, tatico e operacional;

Processos de trabalho: conjunto de atividades inter-relacionadas ou interativas que
representam os métodos de execugdo de um trabalho necessario para alcangar um objetivo;

Nivel de risco: o nivel de criticidade do risco, ou seja, o quanto um risco pode afetar
os objetivos, processos de trabalho e projetos da entidade, a partir de escala predefinida de
criticidades possiveis;

Impacto: o grau ou importancia dos efeitos da ocorréncia de um risco, estabelecido a
partir de uma escala predefinida de consequéncias possiveis;

Probabilidade: é a chance de o risco acontecer, estabelecida a partir de uma escala
predefinida de probabilidades possiveis;

Processos-chave: s3ao 0s processos relevantes para a entidade relacionados a sua
atividade-fim e/ou aos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico;

Risco: a possibilidade de que um evento ocorra e afete, positiva (risco positivo) ou
negativamente (risco negativo), os objetivos estratégicos da entidade, por meio dos seus
processos de trabalho ou projetos desenvolvidos;

Risco inerente: é o nivel de risco ao qual uma entidade estd exposta antes de
gualquer acdo de mitigacdo ou qualquer controle preexistente ter sido levado em conta;
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Risco residual: é o nivel de risco ao qual uma entidade estd exposta mesmo depois
de serem consideradas as a¢Oes de mitigacdo e os controles preexistentes; e

Transparéncia: pré-requisito para uma adequada prestacao de contas a sociedade.

3. FUNDAMENTACAO

Com o avancgo tecnolégico as instituicdes publicas tém buscado implantar em seu
sistema a governanca e a integridade, sendo que o primeiro trata dos mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestagado de servigos de
interesse da sociedade. O segundo é componente fundamental da boa governanca que
busca direcionar condutas, valores, principios e normas na construcdo de ambientes cada
vez mais transparentes, éticos e integros.

Figura 1 - Governanga x Gestao.

Diante disso, junto com a inclusdo da politica de governanca esta a gestao de riscos,
o qual decorre de atividades de planejamento, execucdo, controle e acdo dos eventos da
entidade que podem ser positivos (oportunidades) ou negativos (ameacgas). Outrossim, a
governancga juntamente com a gestdo possibilita cumprir a obrigacdo de eficacia, tal como
principio norteador expresso na Constituicdo Federal de 1988.

Existem muitos beneficios do gerenciamento de risco nas organizagdes, tais como o
aumento do leque de oportunidades, identificacdo e gestdo do risco na entidade como um
todo, diminuicdo da oscilacdo da performance, aumento da resiliéncia da entidade, melhor
distribuicdo de recursos, aumento dos resultados positivos e da vantagem com a diminui¢do
das surpresas negativas, dentre outros.

O gerenciamento de riscos corporativos requer: alinhar o apetite a risco e a
estratégia; otimizar as decisGes de resposta a risco; reduzir surpresas e prejuizos
operacionais; identificar e administrar os riscos inerentes a atividade; fornecer respostas
integradas aos diversos riscos; aproveitar as oportunidades; melhorar a alocacdo de
recursos; apoiar a entidade; planejar, executar, controlar e agir a longo prazo.
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A avaliacdo de riscos deve ser continua e revisada a cada dois anos, ou quando
ocorrerem as seguintes situacbes: apds a implementacdo de medidas de prevencdo para
avaliar os riscos residuais, em caso de inovagdes ou modificagGes que gerem novos riscos,
ao identificar falhas nas medidas de prevencdo e, em caso de mudangas nos requisitos
legais aplicaveis.

A gestdo de riscos governamental é um processo conduzido por um érgdo ou entidade
pela alta administracdo, departamentos e demais agentes publicos, aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a instituicdo eventos
em potencial, capazes de afeta-la e administrar os riscos de modo a manté-los compativel
com o apetite a risco e possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos objetivos.

Figura 2 - Governanga x Gestao.

Para a execugdo da gestdo de risco com eficiéncia é necessario fazer o levantamento
e aprovacao do apetite de risco, que é o quanto a entidade estd disposta a aceitar de risco,
considerando a missdo, visao, valores e o planejamento estratégico a fim de agregar valor, €,
de grande relevancia para a tomada de decisdo, o modelo de controle interno aplicado em
riscos com foco em identificar os eventos possiveis, gerenciando-os mediante o “apetite”
definido anteriormente.
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A alta administracdo e os o6rgdos de governanca tém, coletivamente, a
responsabilidade e o dever de prestar contas sobre o estabelecimento dos objetivos da
entidade, a definicdo de estratégias para alcangd-los e o estabelecimento de estruturas e
processos de governanga para melhor gerenciar os riscos durante a realizacdo dos objetivos.

A supervisdo da gestdo de riscos pelos orgdos de governanga envolve: saber até que
ponto a administracdo estabeleceu um gerenciamento de risco eficaz; estar ciente e de
acordo com o apetite a risco; revisar o portfdlio de riscos assumidos em contraste com o
apetite a risco; e ser notificado em relacdo aos riscos mais significativos e saber se a
administra¢ao esta respondendo a esses riscos adequadamente.

3.1. Aspectos Legais e Institucionais

A base legal que instituiu a politica de gestdo de riscos da Prefeitura Municipal de
Jaru é a Lei n2 3.881 de 18 de novembro de 2024, Instrugdo Normativa n2 032/CGM/2025
aprovada pelo Decreto n? 16.538, de 06 de fevereiro de 2025, estes instrumentos dispde
sobre as politicas publica de governanca e integridade com o intuito de estabelecer
principios, objetivos, metodologias e competéncias para a efetivacdo da gestao de riscos no
Municipio. A Instru¢ao Normativa e o presente manual sdo baseados no modelo de gestdo
de riscos ISO 31000.

Os artigos 31, 70 e 74 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 que
trata que o controle interno mantera o sistema de controle interno como uma das finalidades
a de comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, bem
como o exercicio da fiscalizagdo municipal.

O Art. 67 da Lei Organica municipal de Jaru dispde que a fiscalizagdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do municipio e das entidades da
administracdo direta, indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo
das subvengbes e renuncia de receitas, serd exercida pela Camara Municipal, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno dos Poderes Executivos e Legislativo.

A Lei Municipal n2 3.046, de 29 de novembro de 2021, dispde sobre a implementagao
do sistema de controle interno da Administracdo Publica Municipal direta e indireta no
Municipio de Jaru e dd outras providéncias.

3.2. Modelos de Gestao de Risco

Existem inimeros modelos de gestdo de riscos, como The Orange Book Management
of Risk - Principles and Concepts (Gerenciamento de Riscos — Principios e Conceitos)
baseado em nivel estratégico, nivel programa e nivel projetos e atividades, o modelo COSO
ERM e ISO 31000, porém o presente manual ird aprofundar-se nos dois ultimos.

Uma das diferengas entre o modelo COSO ERM e ISO 31000 é que o primeiro
considera risco apenas como algo negativo, e o segundo reconhece o evento como positivo
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(oportunidade) ou negativo (ameaga). Assim como, a definicdo do apetite de risco, o COSO
foca efetivamente em processos e o ISO 31000 em identificar os principais eventos
suscetiveis a riscos e 0 quanto a entidade estd disposta a aceitar. A realizagdo da pratica de
gestdo de riscos na Prefeitura Municipal de Jaru sera baseada no modelo ISO 31000.

3.2.1. COSO ERM (COSO 1)

COSO, (Committee of Sponsoring Organizations) Comité das Organizagdes
Patrocinadoras da Comissdao Nacional sobre Fraudes em Relatérios Financeiros, é um
framework criado em 1985 pela entidade privada sem fins lucrativos, o qual voltado para
aperfeicoar a qualidade dos relatdrios financeiros em um contexto de inUmeros escandalos
financeiros que geraram incertezas a respeito da confiabilidade das informagdes prestadas.

Com a publicacdo o objetivo era identificar riscos, gerencia-los de acordo com o
apetite a risco definido, e contribuir para o atingimento dos objetivos. Inicialmente foi
projetado o modelo COSO IC, que em 2004 foi substituido pelo modelo até hoje utilizado
chamado COSO ERM - Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada (COSO
1), abaixo algumas caracteristicas que ainda foram mantidas.

Figura 3 - Atualizagdo do COSO | para o COSO II.

Com a divulgacdo do trabalho se auto definindo como um processo conduzido em
uma entidade pelo conselho de administragdo, diretoria e empregados, aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a entidade eventos em
potencial, capazes de afeta-la e administrar os riscos de modo a manté-los compativel com o
apetite de risco da entidade e possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos seus
objetivos (COSO ERM, 2004).

A ferramenta de gestdo de riscos é baseada na missdo, visdo e valores estabelecidos
pela entidade, a fim de a administracdo tracar os objetivos principais e selecionar a melhor
estratégia e caminho indicado para o alinhamento dos objetivos nos niveis estratégico, tatico
e operacional da instituigdo. O COSO ERM é baseado em componentes, niveis e objetivos da
entidade, abaixo a demonstracgao:
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Figura4 - COSO II.

Orientada para alcangar os objetivos da entidade e sdo classificados em quatro
categorias:

1 - Estratégicos —> Metas gerais, alinhadas com sua missao.

2 - Operagdes —> Utilizagao eficaz e eficiente dos recursos.

3 — Comunicagdao —> Confiabilidade de relatérios.

4 — Conformidade —> Cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Ainda, o COSO ERM definiu em sua estrutura oito componentes, tais como: ambiente
interno, fixacdo de objetivos, identificacdo de eventos, avaliacdo de riscos, resposta a risco,
atividades de controle, informagdes e comunica¢des, e por fim o de monitoramento,
definidos a seguir.

1 — Ambiente interno ou ambiente de controle: Atitudes e a¢des do conselho e da
administracdo em relagdo a importancia dos controles, definindo o tom da entidade ligado ao
controle nao operacional, estd relacionado ao nucleo do exercicio das atividades avaliando: a
integridade e valores éticos; competéncias das pessoas e da entidade; aspectos
relacionados com a gestdo, forma de atribuicdo da autoridade e responsabilidade, dentre
outros. A avaliacdo é realizada através de questionario para ser respondido, a seguir alguns
modelos de perguntas que devem constar:

1.1) A organizagdo demonstra ter comprometimento com a integridade e os
valores éticos:

o Liderar pelo exemplo - A estrutura de governanca e a administracdo
demonstram em todos os niveis da entidade, por meio de suas
orientagOes, acdes e comportamentos, a importancia da integridade e dos
valores éticos para apoiar o funcionamento do sistema de controle interno.

e Estabelecer normas de conduta - As expectativas da estrutura de
governanca e da alta administracdo em relagdo a integridade e aos valores
éticos sdo definidas nas normas de conduta da entidade e entendidas por
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todos os niveis da organizacdo, bem como pelos prestadores de servigos e
parceiros de negécios.

e Avaliar a adesdo as normas de conduta - Existem processos para avaliar
o desempenho das pessoas e das equipes em relagdo as normas de
conduta da entidade.

o Tratar desvios de forma oportuna - Desvios em relacdo as normas de
conduta da entidade sdo identificados e corrigidos tempestivamente e de
forma compativel.

1.2) A estrutura de governanga demonstra independéncia em relagdo aos seus
executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do controle
interno:

e Estabelecer as responsabilidades pela supervisao — A estrutura de
governanca identifica e aceita suas responsabilidades de supervisdo em
relagdo as expectativas e aos requisitos estabelecidos.

e Utilizar experiéncias relevantes — A estrutura de governanga define,
mantém e avalia, periodicamente, as habilidades e as experiéncias
necessarias entre seus membros, a fim de capacita-los a questionar a alta
administracdo de forma desafiadora e a tomar a¢ées compativeis.

e Operar de forma independente — A estrutura de governanca tem
membros independentes da administracdo em numero suficiente e
mantém a objetividade nas avaliagdes e na tomada de decisdes.

o Exercer a supervisio do sistema de controle interno — A estrutura de
governanga assume a responsabilidade de supervisionar a administragao
no desenho, na implantacdo e na aplicacdo do controle interno:

— Ambiente de Controle — Estabelece integridade e valores éticos,
estruturas de supervisdo, autoridade e responsabilidade,
expectativas e competéncia e prestacdao de contas a estrutura de
governanga.

— Avaliacdo de riscos — Supervisiona a avaliacdo efetuada pela
administracdo dos riscos a realizagdo dos objetivos, inclusive do
potencial impacto de mudangas importantes, fraudes e da
inobservancia dos controles internos pela administracao.

— Atividades de controle — Exerce supervisdo sobre a alta
administracdo no desenvolvimento e no desempenho das
atividades de controle.

— Informagdo e comunicacdo — Analisa e discute as informagdes
relacionadas a realizacdo dos objetivos da entidade.

— Atividades de monitoramento — Avalia e supervisiona a natureza e o
escopo das atividades de monitoramento e a avaliagdo e a corre¢ao
das deficiéncias pela administragdo.

1.3) A administracdo estabelece, com a supervisio da estrutura de
governanca, os niveis de subordinacdo e as autoridades e responsabilidades
adequadas na busca dos objetivos:
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e Considerar todas as estruturas da entidade - A administracdo e a
estrutura de governanga consideram as multiplas estruturas (inclusive
unidades operacionais, entidades legais, distribuicdo geogrifica e
prestadores de servicos terceirizados) utilizadas para apoiar a realizagdo
dos objetivos.

e Estabelecer linhas de subordinagdao — A administragcdo desenha e avalia
linhas de subordinacdo para cada estrutura da entidade, a fim de permitir
o exercicio de autoridades e responsabilidades e o fluxo de informagdes
para gerenciar as atividades da entidade.

o Definir, atribuir e limitar autoridades e responsabilidades — A
administracdo e a estrutura de governanga delegam autoridade, definem
responsabilidades e utilizam processos e tecnologia adequados para
atribuir responsabilidades e segregar funcbes, conforme necessario, nos
varios niveis da organizagdo:

— Estrutura de Governanca — Assume a autoridade sobre decisdes
importantes e revisa as atribui¢cdes e as limita¢gbes de autoridade e
responsabilidade da administragdo.

— Alta Administracdo — Estabelece diretrizes, orientacdes e controles
gue permitem a administracdo e a outros funcionarios entender e
executar suas responsabilidades de controle interno.

— Administragdao — Orienta e facilita a execugao das diretrizes da alta
administracdo dentro da entidade de suas subunidades.

— Pessoal — Entende as normas de conduta da entidade, os riscos
identificados em relagdo aos objetivos e as atividades de controle
relacionadas a esses riscos nos respectivos niveis da entidade, o
fluxo esperado de informacdo e comunicacdo e as atividades de
monitoramento importantes para a realizacdo dos objetivos.

— Prestadores de servicos terceirizados — Cumprem a defini¢cdo feita
pela administracdo do escopo da autoridade e da responsabilidade
de todos os ndo funciondrios contratados.

1.4) A organizacdao demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e
reter talentos competentes, em linha com seus objetivos:

o Estabelecer politicas e praticas — As politicas e praticas refletem as
expectativas quanto as competéncias necessdrias para apoiar a realizagao
dos objetivos.

e Avaliar a competéncia e tratar as deficiéncias — A estrutura de
governanca e a administracdo avaliam as competéncias na organizacdo e
nos prestadores de servicos terceirizados em relacdo as politicas e
praticas estabelecidas e agem conforme necessario para tratar as
deficiéncias.

e Atrair, desenvolver e reter talentos — A organizagio dd o
aconselhamento e o treinamento necessarios para atrair, desenvolver e
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reter talentos e prestadores de servicos terceirizados suficientes e
competentes para apoiar a realizagdo de objetivos.

e Planejar e preparar a sucessao — A alta administracdo e a estrutura de
governanca desenvolvem planos de contingéncia para os responsaveis por
atividades importantes de controle interno.

1.5) A organizacao faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas
fungGes de controle interno na busca pelos objetivos:

e Exigir a prestacdo de contas por meio de estruturas, autoridades e
responsabilidades — A administracdo e a estrutura de governanca
estabelecem mecanismos para comunicar as responsabilidades pelo
controle interno, obrigar as individuos a prestar contas sobre esse controle
em toda a organizagdo e a implementar agdes corretivas conforme
necessario.

e Estabelecer métricas, incentivos e recompensas de desempenho — A
administracdo e a estrutura de governanca estabelecem métricas,
incentivos e outras recompensas por desempenho aplicaveis as
responsabilidades em todos os niveis da entidade. Eles refletem as
dimensdes adequadas de desempenho e normas de conduta esperadas e
consideram a realizacao dos objetivos de curto e longo prazo.

e Avaliar continuamente a relevincia de métricas, incentivos e
recompensas de desempenho — A administracdo e a estrutura de
governanga alinham incentivos e recompensas ao cumprimento das
responsabilidades de controle interno na realizagdo dos objetivos.

o Considerar pressdoes excessivas - A administracdo e a estrutura de
governancga avaliam e ajustam as pressdes associadas a realizacao dos
objetivos ao atribuir responsabilidades, desenvolver métricas e avaliar o
desempenho.

e Avaliar o desempenho e recompensar ou disciplinar as pessoas — A
administracdo e a estrutura de governanca avaliam o desempenho das
responsabilidades de controle interno, inclusive a adesdo as normas de
conduta e os niveis de competéncia esperados, e oferecem recompensas
ou aplicam agdes disciplinares, conforme necessario.

2 - Fixagao de objetivos: Definido pela alta administracdo, alinhada a missdo. Esta
avaliacdo é realizada através de questionario para ser respondido, a seguir alguns modelos
de perguntas que devem constar:

2.1) Possuir definicdo de objetivos alinhados com a missdo, visdo, valores,
planejamento estratégico, PPA, LDO e LOA,

2.2) Possuir planejamento interno para atingir as metas;

2.3) Existir avaliagdo interna do cumprimento das metas;

2.4) Existir comunicagdo e disseminag¢do dos objetivos institucionais;
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3 - Identificagdo de eventos: S3o situagdes em potencial que ainda ndo ocorreram.

Esta avaliacdo é realizada através de questiondrio para ser respondido, a seguir alguns
modelos de perguntas que devem constar:

3.1) Existe identificacdo de eventos de riscos de forma documentada e

disponibilizada, com revisGes periddicas dos riscos encontrados;

3.2) Existe identificacdo dos fatos geradores (causas) e dos possiveis

impactos/consequéncias;

3.3) Possui uma didatica de aplicacdo para definir a maturidade assim como o

monitoramento do progresso das agoes;

3.4) O processo de identificacdo de riscos considera explicitamente a

possibilidade de fraudes, burlar controles e outros atos impréprios, além dos

riscos inerentes aos objetivos de desempenho, divulgacdo (transparéncia e

prestacdo de contas) e de conformidade com leis e regulamentos;

4 - Avaliagdo de riscos: Relaciona-se com o planejamento estratégico, paralelo as
etapas de identificar e tratar os riscos e implementar controles internos focados nesses
riscos, o que contribui para o aumento da probabilidade de alcance dos objetivos
institucionais a instituicdo aumentara a possibilidade de alcance dos objetivos. A gestdo de
risco é causa necessaria para uma boa pratica de governanga dentro da entidade incluindo
aspectos como a accountability e a transparéncia.

A avalia¢dao de riscos passa pelo processo de identificar os riscos de negdcio
relevantes para os objetivos da entidade, estima a significancia dos riscos, avalia a
probabilidade de ocorréncia e realiza a tomada de decisao sobre a¢des em respostas a esses
riscos. Esta avaliacdo é realizada através de questionario para ser respondido, a seguir
alguns modelos de perguntas que devem constar:

4.1) A organizacdo especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de
permitir a identificagdo e a avaliagdo dos riscos associados aos objetivos:

= QObjetivos Operacionais:

e Refletir as escolhas da administragao — Os objetivos operacionais
refletem as escolhas da administracdo sobre estrutura, aspectos
setoriais e o desempenho da entidade.

e Considerar as tolerancias de risco — A administracdo considera os
niveis aceitdaveis de variacdo na realizacdo dos objetivos
operacionais.

e Incluir metas de desempenho operacionais e financeiras — A
organizacdo reflete o nivel desejado de desempenho operacional e
financeiro para a entidade de acordo com os objetivos
operacionais.

e Formar uma base para o comprometimento de recursos — A
administracdao utiliza os objetivos operacionais como uma base de
alocacdo dos recursos necessarios para atingir o desempenho
operacional e financeiro desejado.
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4.2) A organizagao identifica os riscos a realizagcao de seus objetivos por toda a
entidade e analisa os riscos como uma base para determinar a forma como
devem ser gerenciados:

e Incluir os niveis da entidade, subsidiaria, divisdo, unidade operacional
e areas funcionais — A organizagao identifica e avalia os riscos nos niveis
de entidade, subsidiaria, divisdo, unidade operacional e areas funcionais
relevantes a realiza¢ao dos objetivos.

e Analisar fatores internos e externos — A identificacdo de riscos considera
tanto os fatores internos quanto os externos, assim como seus impactos
sobre a realizacdo dos objetivos.

e Envolver os niveis apropriados da administracdo — A organizacdao poe
em pratica mecanismos eficazes de avaliagdo de riscos que envolvem os
niveis apropriados da administracdo.

e Estimar a importancia dos riscos identificados — Os riscos identificados
sdo analisados ao longo de um processo que inclui estimar a importancia
potencial do risco.

o Determinar como responder aos riscos — A avaliagdo de riscos leva em
conta a forma como o risco deve ser gerenciado e se é necessario aceitar,
evitar, reduzir ou compartilhar o risco.

4.3) A organizacdo considera o potencial para fraude na avaliacdo dos riscos a
realizagao dos objetivos:

e Considerar vdrios tipos de fraudes — A avaliagdo de fraudes considera
divulgagdes fraudulentas, a possivel perda de ativos e a corrupgao que
resulta das varias formas de ocorréncia de fraudes e condutas ilicitas.

e Avaliar incentivos e pressdes — A avalia¢do do risco de fraude considera
0s incentivos e as pressoes.

e Avaliar oportunidades — A avaliacdo do risco de fraude considera as
oportunidades para aquisi¢ao, utilizacdo ou disposicdo nao autorizadas de
ativos, a alteracdo dos registros de divulgacdo da entidade ou a realizacado
de outros atos inapropriados.

e Avaliar atitudes e racionalizacdes — A avaliagdo do risco de fraude
considera a forma como a administragdao e outros funciondrios podem se
envolver em a¢Ges inapropriadas, ou justifica-las.

4.4) A organizagdo identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de
forma significativa, o sistema de controle interno:

e Avaliar mudangas no ambiente externo — O processo de identificacdo de
riscos considera as mudancas nos ambientes regulatdério, econdmico, e
fisico nos quais a entidade opera.

e Avaliar mudangas no modelo de negdcios — A organizagdo considera os
potenciais impactos no sistema de controle interno de novas linhas de
negdcios, altera¢des radicais nas composi¢cdes de linhas de negdcios
existentes, operacGes de negoécios adquiridos ou desinvestidos,

Rua: Raimundo Cantanhéde 1080 - Setor 02 Jaru/Rondo6nia - CEP - 76890-000
Tel.: (69) 3521-1384 cgm@jaru.ro.gov.br



DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JARUE DIAMANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
(e § ___ Eochosor _Q ______________ fMdeMargode2os __________________} |

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU
Controladoria Geral do Municipio

crescimento rapido, mudanca da dependéncia de localidades no exterior e
novas tecnologias.

e Avaliar mudangas na lideranga — A organizagao considera mudangas na
administracdo e as novas atitudes e filosofias no sistema de controle
interno.

5 — Resposta a risco: Para cada risco identificado, serd previsivel uma resposta que
pode ser aceitar, reduzir, compartilhar ou evitar o risco.

Figura 5 - Resposta a riscos.
Evitar: ndo iniciar ou descontinuar a atividade que origina o risco;
Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou grau de
impacto dos riscos; assumindo o risco e justificando-o formalmente.

o Reduzir: implantar controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia do
risco (controles preventivos) ou suas consequéncias (controles
detectivos/corretivos);

o Compartilhar: transferir uma parte/total das atividades do processo, por
exemplo a terceirizagdo da seguranga.

Nesta etapa deve ser observada o nivel de risco inerente (NRI) e o nivel de risco
residual (NRR).

e Risco inerente — nivel de risco antes da consideracdo de qualquer acdo de mitigacao.
o Risco residual — nivel de risco depois da consideracdo das acOes adotadas pela
gestdo (por exemplo, controles internos) para reduzir o risco inerente.
Esta avaliacdo é realizada através de questionario para ser respondido, a seguir alguns
modelos de perguntas que devem constar:
5.1) O departamento responde aos riscos considerando os inerentes e o0s
residuais;
5.2) S3o instituidos planos de a¢do e/ou respostas diante dos riscos existentes;
5.3) As respostas diante dos riscos sdo instituidas de forma tempestiva,
contemplando prazo e setor responsavel;
5.4) As respostas aos riscos implementadas cujos resultados foram positivos sdo
registradas e encaminhadas ao banco de boas praticas da CGM, para memdria
institucional e troca de experiéncia;
5.5) As medidas tomadas pela instituicdo para tratar os riscos estdo alinhadas
com os setores administrativos envolvidos;
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6 — Atividades de Controle: politicas, normas e procedimentos sdo estabelecidos e
implementados para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficdcia,
devem ser tempestivas e adequadas. As atividades de controle ndo sdo exclusividade de
determinada area da entidade, sendo realizadas em todos os niveis.

As atividades de controle estdo comumente voltadas para as tipologias de riscos:

Valor Descrigao

Ambiental Riscos que causam impacto no meio ambiente.

Riscos que se referem ao ndo atendimento das normas legais

Conformidade legal .
vigentes

Eventos que podem impactar na missdo, nas metas ou nos
objetivos estratégicos do 6rgdo ou entidade, riscos que causam
impactos sobre os objetivos estratégicos e a execucdo da
estratégia planejada

Fiscal Risco relacionado ao cumprimento das metas fiscais.

Estratégicos

Eventos relacionados a fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padroes

Integridade . o .. .
g preconizados pelo Poder Publico Municipal e a realizagdao de seus
objetivos
Eventos que podem comprometer as atividades do o¢rgdo ou
. entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
Operacional

inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas.

Riscos relacionados com o inadequado planejamento, orgamento e
gestdo de caixa ou aplicacdo de recursos, ou seja, eventos que
podem comprometer a capacidade da organizacdo de contar com
0s recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagao
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria
execucao orcamentaria.

Orgcamentario/Financeiro

Pessoas Riscos decorrentes da incapacidade em gerir recursos humanos.
Riscos que podem comprometer a confianga da sociedade em

Reputagdo relacdo a capacidade do odrgdo/entidade em bem cumprir sua
missdo legal

Riscos que se referem a indisponibilidade ou inoperancia de
equipamentos e sistemas informatizados, abarcando ainda os
riscos de seguranca da informacdo

Figura 6 - Tipologias/Categorias de Risco.

Tecnologia da
Informagao

Assim, as atividades de controle contribuem para assegurar que os objetivos sejam
alcancados, as diretrizes administrativas sejam cumpridas e as a¢bes necessarias para
gerenciar os riscos com vistas a consecucdo dos objetivos da entidade estejam sendo
implementadas. Esta avaliacdo é realizada através de questionario para ser respondido, a
seguir alguns modelos de perguntas que devem constar:
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6.1) A organizagdo especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir
a identificacdo e a avaliacdo dos riscos associados aos objetivos

6.2) A organizagdo seleciona e desenvolve atividades gerais de controle sobre a
tecnologia para apoiar a realizacdo dos objetivos;

6.3) A organizagdo estabelece atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que é esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas
politicas;

6.4) Identifica a necessidade de instituicio de atividades de controle
automatizadas com o uso de tecnologia;

6.5) A instituicdo comunica internamente informacdes, incluindo objetivos e
responsabilidades em matéria de controle interno, necessarios para apoiar o seu
funcionamento;

7 - Informagdes e comunicagao: as informagbes relevantes sdo identificadas,
colhidas e comunicadas de forma e no prazo que permitam que cumpram suas
responsabilidades. A comunicacdo eficaz também ocorre em um sentido mais amplo, fluindo
em todos os niveis da entidade. A comunicacdo deve ser oportuna e adequada. Esta
avaliacdo é realizada através de questiondrio para ser respondido, a seguir alguns modelos
de perguntas que devem constar:

7.1) A organiza¢do obtém ou gera e utiliza informagdes significativas e de
qualidade para apoiar o funcionamento do controle interno:

e Identificar os requisitos de informagbes — Existe um processo instalado
para identificar as informa¢des necessarias e previstas para apoiar o
funcionamento dos outros componentes de controle interno e a realizagcdo
dos objetivos da entidade.

e Capturar fontes internas e externas de dados — Sistemas de informacdo
capturam fontes internas e externas de dados.

® Processar dados relevantes em informagdes — Sistemas de informagao
processam e transformam dados relevantes em informacdes.

e Manter a qualidade durante todo o processamento — Sistemas de
informacdo produzem informac¢des tempestivas, atuais, exatas, completas,
acessiveis, protegidas, verificaveis e retidas, as informag¢des sao revisadas
para avaliar sua relevancia no suporte aos componentes de controle
interno.

o Considerar custos e beneficios - A natureza, a quantidade e a precisdo
das informagdes comunicadas sdo condizentes com a realizacdo dos
objetivos e a apoiam.

7.2) A organizagdo transmite internamente as informagdes necessarias para
apoiar o funcionamento do controle interno, inclusive os objetivos e
responsabilidades pelo controle:

e Comunicar as informag¢bes de controle interno — Existe um processo
instalado para comunicar as informacGes necessarias para que toda a
equipe entenda e conduza suas responsabilidades de controle interno.
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e Comunicar-se com a estrutura de governanga — Existe comunicagdo
entre a administragdo e a estrutura de governanga para que ambas
disponham das informagGes necessarias para cumprir suas fungdes com
respeito aos objetivos da entidade.

e Fornecer linhas de comunicacao independentes — Existem canais de
comunicagdo independentes, como canais de denuncias, que servem como
mecanismos a prova de falhas para permitir a comunicagdo an6nima e
confidencial quando os canais normais estdo inoperantes ou sdo
ineficazes.

o Selecionar métodos de comunicacdo relevantes — Os métodos de
comunicagdo consideram a tempestividade, o publico e a natureza das
informagdes.

7.3) A organizagdao comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que
afetam o funcionamento do controle interno:

e Comunicar-se com publicos externos — Existem processos instalados
para comunicar as informac¢Ges relevantes e tempestivas aos publicos
externos, inclusive acionistas, socios, proprietarios, orgdos reguladores,
clientes, analistas financeiros e outros.

o Possibilitar o recebimento de comunicagdes — Canais abertos de
comunicagdo permitem a entrada de dados de clientes, consumidores,
fornecedores, auditores externos, o6rgdos reguladores e analistas
financeiros, entre outros, proporcionando informagGes relevantes a
administracao e a a estrutura de governanga.

e Comunicar-se com a estrutura de governanga — InformacGes relevantes
resultantes de avaliacbes conduzidas por grupos externos sao
comunicadas a estrutura de governanga.

o Fornecer linhas de comunicacao independentes — Existem canais de
comunicacdo independentes, como os e denuncias, que servem como
mecanismos a prova de falhas para permitir a comunicacdo anonima e
confidencial quando os canais normais estdo inoperantes ou sdo
ineficazes.

o Selecionar métodos de comunicacdo relevantes — Os métodos de
comunicacdo consideram a tempestividade, o publico e a natureza das
comunicagdes, além dos requisitos e das expectativas legais, regulatérias
e fiducidrias.

8 — Monitoramento: é a atividade de avaliar e comunicar deficiéncia no controle
interno em tempo habil aos responsaveis por tomar providéncias corretivas, inclusive
estrutura de governanga e ao gestor maximo do ¢érgdao, conforme o caso e
acompanhamento da qualidade do controle interno. Objetiva identificar fragilidade
possibilidades de melhoria. Os riscos e as oportunidades mudam ao longo do tempo
devem ser monitorados para que a entidade possa realizar os ajustes necessarios.

Q-

® ® O
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° AvaliacOes continuas: operagOes definidas e rotineiras, automatizadas ou
manuais, cabe ao gestor do processo definir quais os controles de acordo com a prioridade
dos riscos que deverdo ser acompanhados, fixando rotinas no processo com avaliagGes
continuas desses controles.

. Avaliagdes Independentes: garantem a eficacia do gerenciamento de riscos ao
longo do tempo, podendo ser por observagbes, questionamentos, revisdes e outros exames,
buscar expor avaliacbes com feedback sobre o resultado das avaliagbes continuas (ex:
auditoria interna e externa).

Esta avaliacdo é realizada através de questiondrio para ser respondido, a seguir
alguns modelos de perguntas que devem constar:

8.1) A organizagdo seleciona, desenvolve e realiza avaliacdes continuas e/ou
independentes para se certificar da presenga e do funcionamento dos
componentes do controle interno:

e Considerar uma combinag¢ao de avaliagées continuas e independentes
— A administragdo promove um equilibrio entre avaliagdes continuas e
independentes.

o Considerar o ritmo de mudangas — A administracdo considera o ritmo de
mudangas nos negdcios e nos processos de negdcios ao selecionar e
desenvolver avaliagdes continuas e independentes.

e Estabelecer o entendimento da base de referéncia — O desenho e a
situa¢do atual de um sistema de controle interno s3ao usados para
estabelecer uma base de referéncia para as avaliagdes continuas e
independentes.

e Utilizar pessoal com conhecimento — Os profissionais que realizam
avaliagdes continuas e independentes tém conhecimento suficiente para
entender o que esta sendo avaliado.

e Integrar aos processos de negodcios — As avaliagbes continuas sao
inseridas nos processos de negdcios e ajustadas quando as condicdes se
modificam.

e Ajustar o escopo e a frequéncia — A administragdo varia o escopo e a
frequéncia das avaliagdes independentes dependendo do risco.

o Avaliar Objetivamente — As avaliagdes independentes sao realizadas
periodicamente para fornecer um feedback objetivo.

8.2) A organizacdo avalia e comunica deficiéncias no controle interno em
tempo habil aos responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a estrutura
de governanca e alta administra¢cao, conforme aplicavel.

e Avaliar resultados — A administracdo e a estrutura de governanca,
conforme apropriado, avaliam os resultados das avaliagGes continuas e
independentes.

e Comunicar deficiéncias - As deficiéncias sdo comunicadas aos
responsaveis por tomar agdes corretivas, a alta administracdo e a
estrutura de governanga, conforme apropriado.
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o Monitorar as a¢les corretivas — A administracdo acompanha as agoes
para verificar se as deficiéncias sdo corrigidas em tempo habil.

3.2.2. COSO ERM

Em 2017 com uma nova revisdo no COSO ERM, (Enterprise Risk Management:
Integrating with Strategy and Performance), o gerenciamento de riscos empresariais foi
estabelecido da seguinte forma: integracdo com estratégia e desempenho, em que
estabelece que a gestdo de riscos ndao é uma fungdao ou departamento, mas sim é uma
cultura, no qual os recursos e as praticas que as organizagdes integram com a estratégia
definida e executada, é alinhada com o objetivo de gerenciar o risco na criagao, preservagao
e valorizagdo.

Figura 7 - COSO (2017).

Todavia, com a atualizacdo os componentes que antes eram oito passaram a ser
cinco, sendo a governanga de riscos e cultura; risco, estratégia e definicio de objetivos;
risco na execucdo; risco de informagdo, comunicacdo e divulgacdo; e monitoramento do
desempenho do gerenciamento corporativo de risco.

Figura 8 - COSO (2017).

I - GOVERNANCA E CULTURA (fornece a base para os demais componentes)

1. Exercita a Supervisdao de Riscos pelo Conselho - O conselho de administragao
supervisiona a estratégia e executa responsabilidades de governanca para apoiar a gestao
na consecucdo da estratégia e dos objetivos de negdcios.
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2. Estabelece Estruturas Operacionais - A entidade estabelece estruturas
operacionais na busca de objetivos estratégicos e de negdcios.

3. Define Cultura Desejada - A entidade define os comportamentos desejados que
caracterizam a cultura desejada pela entidade.

4. Demonstra Compromisso com Valores Fundamentais - A entidade demonstra
compromisso com os valores fundamentais da entidade.

5. Atrai, Desenvolve e Mantém Individuos Capazes - A entidade estd empenhada em
construir capital humano em alinhamento com a estratégia e os objetivos de negécios.

Il - ESTRATEGIA E DEFINIGAO DE OBJETIVOS

6. Analisa o Contexto de Negdcio - A entidade considera os potenciais efeitos do
contexto dos negdcios no perfil de risco.

7. Define o Apetite ao Risco - A entidade define o apetite a riscos no contexto de
criacdo, preservacgao e realizacdo de valor.

8. Avalia Estratégias Alternativas - A entidade avalia estratégias alternativas e
potencial impacto sobre o perfil de risco.

9. Elabora Objetivos de Negdcios - A entidade considera o risco ao estabelecer os
objetivos de negdcios em varios niveis que alinham e apoiam a estratégia.

lll - DESEMPENHO

10. Identifica Riscos - A entidade identifica o risco que afeta o desempenho da
estratégia e dos objetivos de negdcios.

11. Avalia a Severidade do Risco - A entidade avalia a gravidade do risco.

12. Prioriza Riscos - A entidade prioriza os riscos como base para a selecdo das
respostas aos riscos.

13. Implementa Respostas a Riscos - A entidade identifica e seleciona respostas a
riscos.

14. Desenvolve Visdo de Portfdlio - A entidade desenvolve e avalia uma visdo de
portfdlio de risco.

IV - REVISAO

15. Avalia Mudangas Substanciais - A entidade identifica e avalia mudangas que
podem afetar substancialmente a estratégia e os objetivos de negdcios.

16. Revé Riscos e Desempenho - A entidade revé o desempenho da entidade e
considera o risco.

17. Persegue a Melhoria no Gerenciamento de Riscos Corporativos - A entidade busca
a melhoria do gerenciamento de riscos corporativos.
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V - INFORMACAO, COMUNICACAO E DIVULGACAO

18. Aproveita a Informagao e a Tecnologia - A entidade aproveita os sistemas de
tecnologia da informagao da entidade para apoiar a gestdo de riscos corporativos.

19. Comunica InformagOes de Risco - A entidade usa canais de comunicacdo para
suportar o gerenciamento de riscos corporativos.

20. Reporta sobre Risco, Cultura e Desempenho - A entidade informa sobre risco,
cultura e desempenho em varios niveis e em toda a entidade.

3.2.3.1S0 31000

A ISO 31000 é uma norma internacional elaborada pela comissdao de estudo especial
de gestdo de riscos, o qual estabelece diretrizes e principios para a gestdo de riscos e tem o
objetivo de dar suporte na tomada de decisdo. Ela define risco como o efeito de incerteza
nos objetivos podendo ser positivo ou negativo.

Figura 9 - Eventos de Risco.

A implantacdo do ISO 31000 pode proporcionar inUmeros beneficios, tais como:
aumentar a probabilidade de atingir os objetivos; encorajar uma gestdo proativa; atentar
para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda a entidade; melhorar a
identificacdo de oportunidades e ameacas; atender as normas internacionais e requisitos
legais e regulatdrios pertinentes; melhorar o reporte das informagdes financeiras; melhorar a
governanca; melhorar a confianca das partes interessadas; estabelecer uma base confidvel
para a tomada de decisdo e o planejamento; melhorar os controles; minimizar as perdas;
dentre outros.

Para o ISO 31000 estabelece que a gestdao de riscos é a criagao e prote¢ao de valor.
Ela melhora o desempenho, encoraja a inovacdo e apoia o alcance de objetivos. Os
principios, descritos na Figura a seguir, sdo a base para gerenciar riscos que possibilitem
uma entidade a gerenciar os efeitos da incerteza nos seus objetivos.
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Figura 10 - Principios da 1SO 31000.
A) INTEGRADA: A gestdo de riscos é parte integrante de todas as atividades organizacionais.

B) ESTRUTURADA E ABRANGENTE: Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestdo
de riscos contribui para resultados consistentes e comparaveis.

C) PERSONALIZADA: A estrutura e o processo de gestdo de riscos sdo personalizados e
proporcionais aos contextos externo e interno da entidade relacionados aos seus objetivos.

D) INCLUSIVA: O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que
seus conhecimentos, pontos de vista e percepcbes sejam considerados. Isto resulta em
melhor conscientizacdo e gestdo de riscos fundamentada.

E) DINAMICA: Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer 8 medida que os contextos
externo e interno de uma entidade mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta, reconhece
e responde a estas mudancgas e eventos de uma maneira apropriada e oportuna.

F) MELHOR INFORMAGCAO DISPONIVEL: As entradas para a gestdo de riscos sdo baseadas
em informagGes histéricas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de riscos
explicitamente leva em consideracdao quaisquer limitacGes e incertezas associadas a estas
informacgdes e expectativas. Convém que a informacgao seja oportuna, clara e disponivel para
as partes interessadas pertinentes.

G) FATORES HUMANOS E CULTURAIS: O comportamento humano e a cultura influenciam
significativamente todos os aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio.

H) MELHORIA CONTINUA: A gestio de riscos é melhorada continuamente por meio do
aprendizado e experiéncias.

Um dos objetivos da gestdo de riscos é auxiliar a entidade na fixacdo do controle de
riscos e inclui-los nas atividades significativas, no entanto, a eficicia dessa gestdao provém
da integracdo da governanga e das boas praticas em todas as atividades e em todos os
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niveis na entidade, mas isso requer apoio de todas as partes interessadas, em especial a
alta administracdo.

O desenvolvimento da estrutura engloba integracdo, concepg¢do, implementacao,
avaliacdo e melhoria da gestdo de riscos através da entidade. A seguir os componentes de
uma estrutura.

A) LIDERANCA E COMPROMETIMENTO: Este é o conceito central e fundamental da
gestdo de riscos na ISO 31000, tendo em vista que ele envolve o compromisso da lideranca
da entidade em estabelecer e manter um ambiente propicio a gestao de riscos, isso inclui a
definicdo de papéis e responsabilidades, a comunicacdo eficaz sobre riscos e a integracado da
gestdo de riscos em toda a entidade, observa-se a importancia do compromisso da lideranca
e da alta administracdo com a gestdo de riscos.

B) INTEGRAGAO: A integracio da gestdo de riscos é outro ponto fundamental, ou
seja, todos os processos e operagdes da entidade devem estar integrados com as praticas do
programa, isso significa que a gestdo de riscos deve ser incorporada em todos os niveis,
desde o estratégico até o operacional, e em todas as fungdes e departamentos da entidade,
para que tenha eficacia. A gestdo de riscos deve ser integrada em todos os aspectos da
entidade, incluindo sua governanca, estratégias, planejamento, gestao, praticas de relatdrio,
politicas, valores e cultura.

C) CONCEPGAO: Envolve o estabelecimento do contexto no qual a gestdo de riscos
ocorrerd, incluindo a definicao dos objetivos da entidade, a identificagdo de fatores internos
e externos que podem afetar esses objetivos e o estabelecimento de critérios de risco, que o
design de um framework para gestdo de riscos que seja especifico para o contexto da
entidade.

D) IMPLEMENTAGAO: Refere-se a aplicagdo pratica do processo de gestio de riscos,
incluindo as etapas de identificagcdo, andlise, avaliagdo e tratamento de riscos, desta forma,
a entidade deve implementar controles e medidas para mitigar os riscos identificados. A
implementa¢do do framework de gestdo de riscos requer um planejamento cuidadoso e a
execuc¢do de ac¢Oes especificas para tratar, monitorar e comunicar os riscos.

E) AVALIAGAO: E a etapa em que a entidade compara os resultados da andlise de
riscos com os critérios de risco estabelecidos, para entdo determinar quais ameacgas
precisam ser tratadas e como serdo esses tratamentos, avaliar é vital para entender se os
riscos estao sendo gerenciados de forma adequada e se a entidade estad alcangando seus
objetivos pretendidos.

F) MELHORIA: A melhoria continua é um elemento fundamental da gestdo de riscos,
por esse motivo, a entidade deve estar preparada para adaptar e melhorar seu processo com
base nas licbes aprendidas e nas mudangas no ambiente interno e externo, diante disso,
nota-se a importancia da melhoria continua do sistema de gestao de riscos.

Esta estrutura de forma ampla e sistematica objetiva integrar a gestdo de riscos nas
operagles e na cultura da entidade, porém é necessdrio o comprometimento da lideranga
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gue devera cumprir a missdo de assegurar a gestdo de riscos de forma eficaz assim como o
devido tratamento em toda a entidade.

O processo de gestdo de riscos segundo o ISO 31000 abrange as seguintes etapas:
estabelecimento de contexto; identificacdo de riscos; analise de riscos; avaliacdo de riscos;
tratamento de riscos; comunicacdo e consulta; e o monitoramento e andlise critica.

Figura 11 - Etapas da gestdo de risco conforme a 1SO 31000.

1 - COMUNICAGAO E CONSULTA:

O processo busca auxiliar as partes interessadas no entendimento do risco,
fornecendo subsidios para a tomada de decisdes fundamentadas e justificando as ac¢des
adotadas. Nesse contexto, a comunicacdao tem o papel de estabelecer a conscientizacdo e a
compreensdo dos riscos, enquanto a consulta visa obter retorno e informagdes que
contribuam para a melhor tomada de decisdo. A integracdo dessas duas caracteristicas
possibilita a troca de informag¢des de forma precisa, compreensivel, relevante e oportuna,
sempre observando os principios da confidencialidade, integridade e autenticidade das
informacdes.

Convém que a comunicag¢do e a consulta ocorram em todos os niveis da entidade —
estratégico, tatico e operacional — e alcancem todas as partes interessadas, sejam elas
internas ou externas, conforme a pertinéncia de cada etapa ao longo de todo o processo de
gestdo de riscos. Esse alinhamento garante a transparéncia, a efetividade na troca de
informacgdes e a participacado ativa dos envolvidos, promovendo uma gestao mais assertiva e
integrada.

2 — ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO:
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O objetivo de definir o escopo, contexto e os critérios é individualizar o processo de
gestdo de pessoas, possibilitando uma acdo de avaliacdo de riscos eficaz assim como um
tratamento de riscos adequado, tais etapas envolvem o estabelecimento do escopo do
processo e a compreensdo dos contextos externo e interno. Ademais, os critérios de risco
devem ser personalizados para o intuito especifico, considerando-os missdo, visdo e os
valores da instituicdo, assim como considera-lo no inicio do processo de avaliacdo de riscos.

3 - IDENTIFICACAO DE RISCOS:

Visa localizar, reconhecer e descrever os riscos com o intuito de auxiliar a entidade a
alcancar os objetivos, com informagOes relevantes, apropriadas e atualizadas para que a
etapa de identificacdo de riscos seja o mais real possivel, podendo a entidade usar varidveis
técnicas para detectar incertezas que podem afetar a instituicdo, dentre os fatores devem ser
considerados:

fontes tangiveis e intangiveis de risco;

causas e eventos;

ameacas e oportunidades;

vulnerabilidades e capacidades;

mudangas nos contextos externo e interno;
indicadores de riscos emergentes;

natureza e valor dos ativos e recursos;
consequéncias e seus impactos nos objetivos;
limitacGes de conhecimento e de confiabilidade da informacao;
fatores temporais; e

vieses, hipdteses e crengas dos envolvidos.

4 - ANALISE DE RISCOS:

O objetivo da andlise de riscos é compreender a natureza e as caracteristicas do risco, bem
como determinar seu nivel, exigindo uma avaliacdo minuciosa das incertezas, fontes de
risco, consequéncias, probabilidades, eventos, cenarios, controles existentes e sua eficacia.
E essencial considerar que um Unico evento pode ter multiplas causas e consequéncias,
podendo impactar diferentes objetivos organizacionais.

Essa etapa pode ser conduzida com distintos niveis de detalhamento e complexidade,
dependendo do propdsito da analise, da disponibilidade e confiabilidade das informacdes,
bem como dos recursos disponiveis. As técnicas utilizadas podem ser qualitativas,
guantitativas ou uma combinacdo de ambas, conforme as circunstancias e o uso pretendido.

Convém destacar alguns fatores essenciais para a realizacdo da analise de riscos, tais como:

A probabilidade de eventos e consequéncias;
A natureza e magnitude das consequéncias;
Complexidade e conectividade;

Fatores temporais e volatilidade;

Rua: Raimundo Cantanhéde 1080 - Setor 02 Jaru/Rondo6nia - CEP - 76890-000
Tel.: (69) 3521-1384 cgm@jaru.ro.gov.br



;X3 DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO AR E DAmANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
(sof _____Eochosor B fdeMargoce2os __________________J |

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU
Controladoria Geral do Municipio

o A eficacia dos controles existentes;
e Sensibilidade e niveis de confiancga.

5 - AVALIAGAO DE RISCOS:

Visa apoiar decisdes envolvendo a comparacdo de resultados da analise de riscos
com os critérios de risco estabelecidos para determinar onde é necessdria acdo adicional.
No entanto, é nessa fase em que é realizado o levantamento para posteriormente conceder
resposta ao risco, considerando ainda que mesmo que a escolha seja ndo fazer nada
também é uma forma de resposta ao risco.

6 - TRATAMENTO DE RISCOS:

Objetiva selecionar e implementar opgdes para abordar riscos, envolve um processo
iterativo de: formular e selecionar opgdes para tratamento do risco; planejar e implementar o
tratamento do risco; avaliar a eficacia deste tratamento; decidir se o risco remanescente é
aceitavel; se ndo for aceitavel, realizar tratamento adicional.

Procedida com a opgdo de definir as preferéncias com mais propriedade abrangendo
os beneficios potenciais derivados de acordo com o alcance dos objetivos, face aos custos,
esfor¢o ou desvantagens da implementagdo, pode introduzir novos riscos que precisam ser
gerenciados. Devendo ser feita conforme os objetivos e critérios da entidade.

7 - MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA:

Aspira assegurar e aprimorar a qualidade e eficiacia da concepgdo, implementagdo e
resultados do processo, ademais quando realizado de forma periédica do processo de gestdo
de riscos e seus resultados sejam uma parte planejada do processo de gestdo de riscos, com
responsabilidades claramente estabelecidas acarretando maior eficiéncia e efetividade. A
seguir um resumo incluindo principio, estrutura e processo da 1SO 31000.

Rua: Raimundo Cantanhéde 1080 - Setor 02 Jaru/Rondo6nia - CEP - 76890-000
Tel.: (69) 3521-1384 cgm@jaru.ro.gov.br



DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JARUE DIAMANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
1 fdeMargocezos ______________________J ____ EDcAosor __J 31

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU
Controladoria Geral do Municipio

Figura 12 — Principios, estrutura e processos da gestdo de risco conforme a 1SO 31000.

Ademais, deve ser realizado em todos as fases do processo, incluindo planejamento,
coleta e anadlise de informacgdes, registro de resultados e fornecimento de retorno, de modo
gue sejam incorporados em todas as atividades de gestdo de desempenho, medicdo e
relatos da entidade.

3.3. Ferramentas e técnicas de gestao de riscos

A andlise e a reducdo dos riscos em um negdcio sao fundamentais para evitar que a
entidade sofra com o desperdicio de recursos e com as ameagas em geral, para que o
referido desempenho correto seja provavel é necessario a utilizacdo de ferramentas para
auxiliar a identificar, mensurar, analisar e gerir os riscos da forma mais vidvel possivel.

Dentre iniUmeras ferramentas, tais como: brainstorming e brainwriting; entrevistas;
Delphi; lista de verificacdo; andlise de decisdo por multicritério (MCDA); simulacdo de
cendrios; analise de monte Carlo; andlise de custo beneficio; projecdo de tendéncia; andlise
de sensibilidade; pensamento sistémico; Arvore das Falhas; PMBOK; What if?; assim como
as demais descritas a seguir.

3.3.1. Matriz SWOT

Visa identificar o que precisa ser melhorado ou modificado e o que deve ser mantido
e aprimorado, assim como mitigar as ameacgas e evitar o desperdicio de oportunidades,
outrossim, reconhecendo através da andlise interna permite que a gestdo identifique as
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forcas e fraquezas do negdcio buscando aumentar os pontos positivos e reduzir/evitar os
negativos.

Figura 13 — Matriz SWOT.

3.3.2. SW2H

E uma ferramenta que converte em acdes praticas toda a analise e a formulagdo de
estratégias idealizadas no plano de agao, é um checklist que indica as atividades, os prazos,
responsabilidades de quem ird efetivar a execugdo, assim como o porqué de realizar o feito,
bem como onde serda realizado, quanto custard e como serd feito. Em resumo, é um
instrumento que facilita a visualizacdo do que devera ser feito definindo as tarefas de forma
eficaz e acompanhamento de forma visual, didatica e simples.

Figura 14 — 5W2H.

3.3.3. Analise Preliminar De Risco (APR):

A Andlise Preliminar de Risco (APR) é uma metodologia baseada em um estudo
realizado de forma detalhada antes da aplicagao de um processo ou projeto, com o intuito de
identificar os riscos que podem ocorrer durante um trabalho, ajudando a detectar e corrigir
previamente os problemas que possam prejudicar a execu¢ao do projeto. Ou seja, € uma
abordagem proativa.
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Auxilia a promover um ambiente de trabalho mais seguro, devendo ser aplicada nas
fases iniciais do desenvolvimento de novos servicos e na implementacdo de processos. Para
coloca-la em pratica, ela deve ser realizada com todos os envolvidos na atividade, que terdo
as informagbes mais relevantes sobre o trabalho.

E preciso seguir seis etapas:

a) lIdentificar os riscos e ameagas envolvidas no trabalho;

b) Listar as causas de cada um dos riscos;

¢) ldentificar quem esta sujeito a esses riscos;

d) Avaliar possiveis efeitos do risco;

e) Realizar uma andlise qualitativa das ameacas; e

f) Implementar as principais medidas de controle e prevencdo.

O processo podera ser organizado em uma planilha com data, local, responsavel e
participantes, além da tabela com as atividades listadas. Ao final, é preciso ter um
documento robusto que correlacione um potencial risco com suas causas e consequéncias,
determinando as principais medidas de prevencao, corre¢do ou controle.

3.3.4. Analise dos Modos de Falha e Efeitos (FMEA)

A Failure Mode and Effective Analysis (FMEA), tem como intuito identificar e analisar
as possiveis ameacas e falhas dentro de um processo da entidade, de modo a conduzir uma
andlise sistematica e proativa do processo o qual pode ocasionar danos. Para isso, é
necessario realizar um levantamento complexo de todos os pontos que envolvem um
processo.

Esta ferramenta pode incluir: processo; fungdao do processo; falhas a que o processo
estd sujeito; causas das possiveis falhas; efeitos causados pelo erro; como detectar essas
falhas; a¢des recomendadas para cada falha; responsavel para lidar com cada falha. Além
disso, devera ser avaliado pontuando um indice de 0 a 10 de cada falha.

e OQOcorréncia: causas e frequéncia da falha
e Severidade: efeitos e qudo grave é aquela falha
e Deteccdo: como ela pode ser detectada

A partir da multiplicacdo dos indices acima é definido o Risk Priority Number (RPN).
Quanto maior esse indice, maior é a criticidade da ameaca. A prioridade de corre¢do ocorre
de acordo com a gravidade de cada ameaga, o qual acaba otimizando o processo de tomada
de decisdo em situagdes urgentes.

3.3.5. Analise BOW TIE ou gravata borboleta:

E uma ferramenta utilizada na etapa de andlise do processo de gerenciamento de
riscos, relacionando objetivo, risco e suas causas e consequéncias e os controles existente,
busca analisar e descrever os caminhos de um evento de risco, desde suas causas até as
consequéncias, por meio de uma representacdo pictografica semelhante a uma gravata
borboleta (bow tie), normalmente essa ferramenta é utilizada na etapa de Identificagdo e
Andlise.
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Figura 15 — Analise BOW TIE.

3.3.6. Analise De Causa Raiz (RCA):

Visa localizar a causa raiz do problema para assim identificar as solugdes adequadas
ao invés de lidar somente com os sintomas imediatos e ébvios, sendo possivel a utilizacdo
desde a fase de analise dos riscos de modo a contribuir para a estimativa da probabilidade e
impacto, até a de tratamento de riscos em que permite o direcionamento das ac¢des para as
causas principais.

Esta andlise pode ser realizada pelo gestor com o uso de ferramentas adequadas
para cada caso, importante mencionar que o planejamento institucional é personalizado
sendo preciso fazer o levantamento de caso a caso, bem como com os instrumentos
conveniente como: diagrama de Ishikawa; analise de Pareto; os 5 porqués; arvore das falhas;
dentre outras disponiveis e convergente.

3.3.6.1. Diagrama de Ishikawa/ Diagrama de Espinha de Peixe:

Aspira mapear de forma visual a relagdo de causa e efeito, o qual pode contribuir com
a identificacdo de possiveis causas de um problema avangando por caminhos retratadas em
ramificagOes classificadas, € uma abordagem parecida com a dos cinco porqués, no entanto
é mais visual, parecendo uma espinha do esqueleto de um peixe.

Tais divisGes podem ser: Maquinas (equipamentos, tecnologia); Método (processo);
Materiais (inclui matérias-primas, bens de consumo e informacdes); Mao de
obra/qualificacdo (trabalho fisico e intelectual); Medi¢do (inspec¢do); Missdo (objetivo,
expectativa); Gestdo/recursos financeiros (lideranga); Manuteng¢do; Produto (ou servico);
Preco; Promogdo (marketing); Processo (sistemas); Pessoas (equipe); Provas fisicas;
Desempenho; Espaco (lugar, ambiente); Fornecedores; e Habilidades.

Rua: Raimundo Cantanhéde 1080 - Setor 02 Jaru/Rondo6nia - CEP - 76890-000
Tel.: (69) 3521-1384 cgm@jaru.ro.gov.br



DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JARUE DIAMANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
¥ fdeMargocezos ______________________J ____EDcAosor 35

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU
Controladoria Geral do Municipio

Figura 16 —Diagrama de Ishikawa.

3.3.6.2. Andlise de Pareto/ Diagrama de Pareto:

E uma ferramenta que tem como objetivo direcionar de forma mais eficiente os
esforcos de melhoria continua, entende-se que 80 % dos resultados sdo causados por 20%
dos esforgos, assim como 80% dos problemas tém origem em 20% das causas, esta técnica
de Analise serve para indicar que grande parte dos problemas com os quais os gestores
lidam diariamente tem origem em causas mais especificas do que, por vezes, pode parecer.

O momento indicado para o uso da ferramenta é em um processo de melhoria
continua, quando se identifica fatores para otimizar; ao analisar os dados relacionados a
falha em algum processo; para comunicar os dados com mais clareza para outras pessoas;
guando ha varias falhas, mas é preciso identificar qual é a prioridade; para criar um
consenso de qual é a melhor solugao na equipe.

3.3.6.3. Os 5 Porqués:

E usada como técnica de andlise buscando a “causa-raiz” de um problema, isto §é,
aplicada na solugcdo de problemas com a finalidade de descobrir a sua principal causa,
portanto, ao chegar ao quinto porque, devemos ter a definicdo clara da causa.

Figura 17 — Os 5 porqués.
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3.3.7. GUT:

E uma férmula para calcular a prioridade dos problemas e atividades, otimizando a
rotina do negdcio, uma ferramenta para organizar os problemas e demandas por ordem de
prioridade. Justamente por isso, também é conhecida como Matriz de Prioridade.

Figura 18 — GUT.

3.3.8. Matriz de risco (Probabilidade x impacto):

E uma ferramenta usada para avaliar a probabilidade de um evento acontecer e quais
os impactos/consequéncias que podem ser gerados, isto é, como afeta o ambiente de
trabalho. Visa identificar os possiveis riscos por meio de uma escala de ocorréncia e
avalid-los com o que impactaria a instituicdo, buscar fazer uma analise e avaliagdo para
posteriormente tomar a decisdo de resposta a risco (aceitar, reduzir, evitar ou compartilhar).

Escala de probabilidade (1 a 5):

1. RARO: acontece apenas em situagOes excepcionais. Ndo ha histdrico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2. POUCO PROVAVEL: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3. PROVAVEL: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo
ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4. MUITO PROVAVEL: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou hd muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5. PRATICAMENTE CERTO: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5):

1. MUITO BAIXO: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para
fins praticos, n3o altera o alcance do objetivo/resultado.

2. BAIXO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3. MEDIO: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4. ALTO: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5. MUITO ALTO: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.
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Figura 19 — Matriz de risco.

® Podem ser aceitos: Risco Baixo
o Necessita de monitoramento: Risco médio e Risco Alto
e Acima do limite de exposi¢ao: Risco Extremo

3.4. Metodologia

Gerenciar riscos contribui para assegurar a comunicacdo eficaz, cumprir leis e
regulamentos, evitar danos a reputacdo, mitigar possiveis riscos de corrupcdo e desvios
éticos e, por fim, auxiliar a unidade a atingir seus objetivos, para isso deve-se seguir as
etapas da metodologia de gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da

gestao.

12 Levantamento do ambiente e dos objetivos: Coleta de informagdes sobre o
ambiente e os objetivos.

22 |dentificagdo de eventos de riscos: identifica eventos de riscos, causas e
consequéncias.

32 Avaliagdao de eventos de riscos e controles: Mensura risco inerente, identifica e
avalia os controles atuais, mensura risco residual.

42 Resposta a risco: Define agBes para responder aos eventos em fungao do nivel de
risco e do apetite de risco.

52 Informagdo e comunicagdo e monitoramento: Coleta e reporta as informacdes,
acompanha as agdes de controle e avalia a gestdo de riscos (atividades continuas e
independentes).
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Figura 20 — Etapas do gerenciamento derisco.

A governanca de riscos compreende todas as atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma entidade no que se refere ao risco, ndo é uma atividade autébnoma, separada
das demais, mas sim parte de todos os processos organizacionais, incluindo o planejamento
estratégico, os projetos, atividades operacionais de rotina e processos de gestao em todos
os niveis da entidade. A seguir nota-se a importancia para a entidade em aplicar o modelo

das trés linhas de defesa.

O modelo das trés linhas de defesa estd relacionado com as praticas de controles
internos e serve de base na identificacdo de estruturas e processos que atuam no

atingimento dos objetivos.

A 12 linha de defesa é a Gestdao operacional e procedimentos rotineiros de riscos e
controles internos da Gestdo de Riscos, é o nivel no qual se identificam, avaliam e mitigam
riscos mediante o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos internos
gue oferecam garantia razoavel de que as atividades estejam em conformidade com as

metas e os objetivos institucionais.

A 22 linha de defesa trata-se das fungGes que supervisionam os riscos e garantem o
funcionamento da 12 linha quanto a gestdo de riscos e controles, sdo as atividades de

controle financeiro, seguranga, gerenciamento de riscos, qualidade, inspec¢ao e
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conformidade. A funcdo de controle monitora e da suporte aos riscos financeiros, a de

conformidade verifica se a execugdo estd de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis.

Figura 21 — O modelo das 3 linhas de Defesa.

Elas possuem papel de coordenar as atividades de gestdo de riscos; orientar e
fornecer ferramentas e metodologia aos gestores operacionais (primeira linha) para a
identificacdo e avaliacdo dos riscos; apoiar a definicdo de metas de exposicdo a risco;
monitorar riscos especificos; auxiliar na definicdo de ag¢Oes adotadas pela primeira linha;
facilitar, apoiar e monitorar as atividades de gestdao de riscos; apoiar as atividades da
auditoria interna (terceira linha) no acompanhamento e auxilio na gestdo de riscos e controle
interno em todos os niveis da estrutura da entidade da entidade; e alertar a gestdo

operacional para questdes em desenvolvimento e para mudancgas no cenario dos riscos.

A 32 linha de defesa é a de auditoria interna em que atua com a atividade de
avaliacdo independente, que fornece avaliagbes (asseguracdo) independentes e objetivas
sobre os processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governanga aos 6rgaos
de governanga e a alta administracdo, abrangendo uma grande variedade de objetivos
(incluindo eficiéncia e eficacia das operagGes; salvaguarda de ativos; confiabilidade e

integridade dos processos de reporte; conformidade com leis e regulamentos) e elementos
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da estrutura de gestdo de riscos e controle interno em todos os niveis da estrutura da

entidade da entidade.

Figura 22 — O papel da auditoria interna no gerenciamento de riscos.

Por fim, nota-se a importancia do exercicio efetivo do gerenciamento de risco,
exercendo ao modelo das trés linhas, assim como a funcdo de identificacdo, analise
gualitativa e quantitativa, planejamento de respostas e o monitoramento continuo dos

eventos podendo ser positivos (oportunidades) ou negativos (ameaca).

4. PASSO A PASSO PARA IMPLEMENTAGAO

Para garantir que o processo de gestdao de riscos na Prefeitura Municipal de Jaru seja
eficiente, eficaz e efetivo, os procedimentos adotados serdo fundamentados nos
componentes e principios do COSO ERM (COSO Il). Este modelo proporciona uma estrutura
robusta para a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos de forma integrada, possibilitando
o melhor aproveitamento dos recursos e a minimizacdo de impactos negativos. Além disso,
serao utilizadas ferramentas especificas, que serdo detalhadas posteriormente, para

assegurar a implementacdo bem-sucedida da gestdo de riscos.

Para tanto, serd imprescindivel o uso de instrumentos adequados, que possibilitem o
monitoramento e controle continuo dos riscos, assim como o suporte de normativas e
politicas essenciais, como a Politica de Governanca Municipal (Lei n® 3.881/2024), a Politica

de Gestdo de Riscos prevista na Instrugdo Normativa n? 032/CGM/2025 aprovada pelo
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Decreto n? 16.538, de 06 de fevereiro de 2025, e o presente Manual de Gestdo de Riscos.

Entre as ferramentas que serdo adotadas, destacam-se:

Termo de Compromisso para implantacdo de gestdo de riscos;
Definicdo de Comité de Riscos;

Matriz RACI;

Fluxograma;

Plano de Comunicacao;

Definicdo de Apetite;

Macroprocessos;

Avaliagdao de Maturidade e Andlise de viabilidade;
Identificagdo dos riscos;

Gestao dos riscos;

4.1. TERMO DE COMPROMISSO E DEFINICAO DE COMITE DE RISCOS:

Conforme expresso na politica de gestdo de riscos Instrucdo Normativa n2
031/CGM/2025:

Art. 82 Fica criado o comité interno de gestdo de risco da prefeitura municipal
de Jaru, sendo composto por no minimo 03 (trés) servidores
preferencialmente efetivos.

§ 12 Serd o prazo de 2 anos o mandato dos membros do CIGR, apds o prazo,
deverdo ser realizado um novo termo de designagdo dos membros.

§ 22 E permitida a reconducdo dos membros  fungio de compor o CIGR.

§ 32 Podera ser alterado o termo de designacdo dos membros do CIGR em
qualguer momento, quando for necessario.

O Termo de Compromisso para a implantacdo da gestdo de riscos sera estabelecido
pelo Controlador Geral do Municipio, dentro das atribuicdes a ele conferidas. Este
documento tem como objetivo formalizar o compromisso e assegurar o apoio da alta
administracdo na implementacdo da pratica de gestdo de riscos, garantindo que todos os

envolvidos se comprometam com o processo de forma estruturada e eficaz.

Em data oportuna, sera estabelecida a criagdo do Comité Interno de Gestdo de Riscos
(CIGR), um colegiado de carater consultivo e propositivo, vinculado a Controladoria Geral do
Municipio de Jaru. A principal finalidade do CIGR serd promover praticas e padrdes éticos de
comportamento, além de estabelecer a adogcdo de boas praticas de governanca em nivel
setorial. O comité também terda a responsabilidade de supervisionar, orientar e monitorar
estruturas, sistemas, fluxos e processos relacionados a governanga, integridade, gestdo de

riscos e controles de forma continua e progressiva.
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4.2. PLANO DE COMUNICACAO

A Prefeitura Municipal de Jaru, com o objetivo de aprimorar a comunicacdo entre as
partes interessadas, elaborard um Plano de Comunicag¢do. O propdsito desse plano é apoiar
a comunicacao e consulta, auxiliando as partes interessadas na compreensao dos riscos, nas
bases sobre as quais as decisGes sdao tomadas e nas razdes pelas quais a¢des especificas

sdo requeridas. O plano terd os seguintes objetivos:

e Promover o entendimento e a conscientizagdo dos colaboradores em relagdo a
gestao de riscos;

® Reduzir a ocorréncia de ruidos nas trocas de informagdes;

e Familiarizar os colaboradores em relagdao aos principais conceitos aplicaveis a gestao
de riscos;

e Aumentar a possibilidade de uma gestdo de riscos eficaz, mediante uma
comunicagdo interna estruturada, tempestiva e atualizada;

e Aumentar a transparéncia da organizacdo informando aos colaboradores sobre as
atividades e os resultados da gestdo de riscos em toda organizacao;

e Melhorar o processo de tomada de decisao, vez que considera o gerenciamento de
riscos nas decisdes que podem influenciar os objetivos institucionais;

e Construir um senso de inclusdo e propriedade dos colaboradores em relacdao a

gestdo de riscos.

4.3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Para garantir que todas as partes envolvidas tenham plena consciéncia de suas
responsabilidades, o plano da Matriz RACI sera utilizado, o qual é uma ferramenta de gestao
que define e esclarece os papéis e responsabilidades dentro de um projeto ou processo, ela
estabelece claramente os papéis de cada pessoa envolvida. Esta matriz devera ser

atualizada sempre que necessario, conforme a conveniéncia e a oportunidade.
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Figura 23 —Matriz RACI.

Figura 24 — Papéis e responsabilidades da gestdo de riscos na Prefeitura Municipal de Jaru.
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4.4, MACROPROCESSOS

Macroprocessos sdo um conjunto de processos e atividades interligadas, essenciais
para o alcance dos objetivos estratégicos, que devem ser elaborados com o intuito de
estruturar e otimizar as principais a¢0es da gestdao de riscos, garantindo que sejam
executadas de forma integrada e eficiente. Cada macroprocesso é projetado para atender as
necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Jaru, alinhando-se aos objetivos

estratégicos e as boas praticas de governanca.

A definicdo clara desses macroprocessos facilita o gerenciamento continuo dos
riscos, promovendo maior transparéncia, controle e agilidade nas tomadas de decisdo. Além
disso, cada macroprocesso serd revisado periodicamente, a fim de garantir sua eficacia e

adequacdo as mudancgas no contexto organizacional e no ambiente externo.

A implementacdo dos macroprocessos sera conduzida de forma estruturada, iniciando
com o mapeamento e identificacdo dos departamentos e das atividades desenvolvidas por
cada secretaria, com o objetivo de identificar as atribuicGes que demandam maior urgéncia

no que se refere a gestdo de riscos.

Para consolidar os macroprocessos, sera realizado um levantamento nas seguintes

secretarias, conforme a Lei Municipal n2 3.080/2021:

® SEMAFO — Secretaria Municipal de Administragdo, Financas e Orgcamento;

® SEGAP — Secretaria Municipal de Gabinete do Prefeito;

e SEMAP — Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais e Articula¢des Politicas;

e SEMPLACIDE — Secretaria Municipal de Planejamento, Cidade e Desenvolvimento
EconOmico;

e SEMEAGRO — Secretaria Municipal de Agronegdcio e Meio Ambiente;

e SEMDES - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social;

® SEMED — Secretaria Municipal de Educacao;

® SEMECELT — Secretaria Municipal de Esporte, Cultura, Lazer e Turismo;

® SEMINSP — Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos;

e SEMUSA — Secretaria Municipal de Saude;

e CGM - Controladoria Geral do Municipio (Lei n® 3.046/2021);

® PGM — Procuradoria Geral do Municipio (Lei n? 3.801/2024);

e Corregedoria Municipal do Municipio (Lei n2 3.069/2021); e

Rua: Raimundo Cantanhéde 1080 - Setor 02 Jaru/Rondo6nia - CEP - 76890-000
Tel.: (69) 3521-1384 cgm@jaru.ro.gov.br



DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JARUE DIAMANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
¥ fdeMargocezos ______________________J ____EDcAosor 45

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU
Controladoria Geral do Municipio

e Contabilidade do Municipio (Lei n® 3.045/2021);

4.5. FLUXOGRAMA

Para garantir a efetiva implementagao e acompanhamento da gestdo de riscos no
ambito da Prefeitura Municipal de Jaru, serd elaborado um fluxograma que servira como
ferramenta visual e de orientagdo para a estruturacdo e execucdo dos processos de gestdo
de riscos. Este fluxograma deverd detalhar, de maneira clara e sequencial, as etapas
envolvidas na identificacdo, avaliacdo, mitigacdo, monitoramento e revisdo dos riscos,
assegurando que todos os envolvidos compreendam suas responsabilidades e o fluxo das

atividades.

O fluxograma serd atualizado periodicamente, conforme a evolucdo das praticas de
gestdo de riscos e as necessidades da organizacdo, e sera utilizado como base para orientar
as agdes e decisdes no gerenciamento de riscos. Além disso, servird como uma ferramenta
de comunicagdo eficiente entre as diversas dreas da Prefeitura, garantindo transparéncia e

eficiéncia na execugdo dos processos de gestdo de riscos.

4.6. DEFINICAO DE APETITE DE RISCO

O apetite de risco refere-se ao nivel de risco que a organizacdo estd disposta a
aceitar ou buscar para atingir seus objetivos estratégicos. Esse conceito é essencial para
orientar a tomada de decisdes em diferentes niveis da organizacdo, garantindo que as agdes
estejam alinhadas com a capacidade da administracdo municipal lidar com os riscos. O
apetite de risco é determinado com base na analise do ambiente interno e externo, das
capacidades da organizacdo e dos recursos disponiveis para mitigar ou responder a possiveis

impactos negativos.

Ja o nivel de tolerancia ao risco esta relacionado a quantidade de risco que a
entidade pode suportar sem que isso comprometa seu funcionamento, seus objetivos e sua
sustentabilidade, esse nivel é definido por limites claros, que indicam o quanto a
organizacdao pode tolerar de incertezas antes de precisar intervir para reduzir ou evitar o
risco. Para a Prefeitura Municipal de Jaru, estabelecer o apetite de risco e o nivel de
tolerancia é fundamental para assegurar que as decisGes sejam tomadas com base em uma
compreensdo clara dos riscos envolvidos, permitindo que sejam tomadas ac¢des preventivas

ou corretivas adequadas.
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O apetite de risco e o nivel de tolerdncia ao risco devem ser revisados
periodicamente, uma vez que as condi¢des internas e externas podem mudar, o que pode
influenciar a capacidade da organizacdo de gerenciar riscos de forma eficaz. Dessa forma, a
administracdo estard sempre preparada para ajustar suas estratégias e suas respostas a
riscos conforme necessario, mantendo um equilibrio sauddvel entre a busca por

oportunidades e a protegdo contra ameagas.

Para tanto, o Comité Interno de Gestdo de Riscos (CIGR) sera responsavel por analisar
o apetite de risco e submeté-lo para aprovacdo da alta administracdo, conforme estabelecido
pelo artigo 99, Il, da Politica de Gestdo de Riscos, Instru¢do Normativa n2 032/CGM/2025
aprovada pelo Decreto n? 16.538, de 06 de fevereiro de 2025. Apds a elaboragdo e aprovacao
da declaragao do apetite de risco, ela podera ser revisada a qualquer momento, sempre que

necessario, em funcdo de conveniéncia ou de mudangas nas condigdes internas ou externas.
O documento elaborado para o apetite de risco contera:

e Missao da organizagao;

® Avaliagao de maturidade em gestao de riscos;
e Tipologia de riscos;

e Nivel de tolerancia e apetite a risco;

o Declaracdo de apetite a risco; e

o Unidades administrativas responsdveis por sua revisao e aprovagao.

A definicdo do apetite ao risco, classificado como baixo, médio ou alto, sera realizada
por meio de um questionario que avaliara o perfil do ente. Dependendo dos resultados, o
perfil podera ser categorizado como conservador, moderado ou agressivo, refletindo o grau

de tolerancia e a abordagem adotada pela organizacdo em relagdo aos riscos.

De acordo com o resultado do apetite de risco, os indicadores utilizados na gestdo de
riscos serdo ajustados e adaptados, visando apoiar de forma mais eficaz a tomada de
decisdo. Essas alteragdes garantirdao que os indicadores reflitam adequadamente o perfil de

risco adotado pela organizacdo, proporcionando uma base sélida para decisGes estratégicas.

PERFIL DETALHAMENTO PERFIL TOLERANCIA
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Alta tolerancia ao risco, a Administragdo esta disposta a arriscar para alcangar os

) objetivos da organizagdo, aceitando imprevisibilidade nas suas agOes (apetite
Agressivo
alto).

Tolerdncia moderada ao risco, a Administracdo busca ampliar os resultados da

organizagdo sem arriscar muito. Seu objetivo é avaliar as oportunidades e os

Moderado riscos de modo "equilibrado" (apetite médio).

Baixa toleradncia ao risco, a Administracdo aceita pouca ou nenhuma volatilidade

e imprevisibilidade nas suas a¢Ges. Um perfil conservador evita se expor a riscos

Conservador . N . .
para alcance dos objetivos da organizagdo (apetite baixo).

Figura 25: Perfil da organizagao

APETITE DE RISCO DETALHAMENTO DA TOLERANCIA AO RISCO

Baixo A organiza¢do aceita a possibilidade da ocorréncia de eventos de risco

classificados como baixo, perfil conservador.

Médio A organizagdo aceita a possibilidade da ocorréncia de eventos de risco

classificados como baixo e médio, perfil moderado.

Alto A organizagdo aceita a possibilidade da ocorréncia de eventos de risco

classificados como baixo, médio e alto, perfil agressivo.

Figura 26: Apetite de risco X nivel de tolerancia a risco

—> Apetite “BAIXO” —> Perfil Conservador

Figura 27: Perfil conservador —> apetite baixo.
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—> Apetite “MEDIO” —> Perfil Moderado

Figura 28: Perfil moderado —> apetite médio.

—> Apetite “ALTO” —> Perfil Agressivo

Figura 29: Perfil agressivo —> apetite alto.

4.7. AVALIACAO DE MATURIDADE E ANALISE DE VIABILIDADE

A avaliacdo de maturidade serd conduzida com base nos componentes e principios
estabelecidos no COSO ERM (COSO Il). O processo sera realizado por meio de um
questiondrio, no qual sera verificado se os itens descritos estdo presentes na organizacgdo.
Além disso, sera feita uma avaliacdo do controle, conforme os critérios apresentados na
tabela abaixo, a fim de determinar o nivel de maturidade da gestdo de riscos nas secretarias

e departamentos da Prefeitura Municipal de Jaru.

Valor Descrigao Avaliagdo do controle

O controle interno é inexistente, foi mal projetado ou foi mal
implementado. Pratica inexistente, ndo implementada ou ndo
funcional.

INEXISTENTE
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Os controles internos tém abordagens ad hoc, que tendem ser
aplicadas caso a caso. A responsabilidade é individual, havendo
elevado grau de confianga no conhecimento das pessoas, pratica
realizada de maneira informal e esporadica em algumas areas
relevantes para os objetivos-chaves da organizagao.

FRACO

Os controles internos estdo implementados e mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo apropriadamente, seja por ndao
contemplar todos os aspectos relevantes do risco, seja por ser

) ineficiente em seu desenho técnico ou nas ferramentas utilizadas. A MEDIANO
unidade aplica ou pratica parcialmente o critério considerado. Ha
resultados esporadicos, sem se integrarem a objetivos estratégicos

da organizagdo.

Os controles internos estdo implementados e mitigam o risco
apropriadamente e estdo sustentados por ferramentas adequadas,
embora passiveis de aperfeicoamento. Pratica realizada de acordo

3 N . : . SATISFATORIO
com normas e padrdes definidos na maior parte das areas relevantes
para os objetivos-chaves da organizagao.
Os controles internos estdao implementados e mitigam o risco em
todos os aspectos relevantes, podendo ser considerado num nivel de
4 “melhor pratica”. Pratica realizada de acordo com normas e padrées FORTE

definidos em todas as areas relevantes para os objetivos-chaves da
organizagao.

Figura 30: Quadro graus de maturidade dos controles

Com base nessa avaliagao, serd possivel determinar o nivel e o risco associado ao
controle, bem como o grau de confianga que esse controle oferece a entidade, permitindo

uma andlise mais precisa da eficacia das medidas de gestdo de riscos adotadas.

i " RISCO DO CONTROLE NIVE.L bE CONFIANCA
Avaliacao do controle Nivel de controle (RC) (Capacidade presumida de
mitigacdo do Risco)

INEXISTENTE MUITO ALTO 1 0%
FRACO ALTO 0,8 20%
MEDIANO MEDIO 0,6 40%
SATISFATORIO BAIXO 0,4 60%
FORTE MUITO BAIXO 0,2 80%

Figura 31: Risco de controle e nivel de confianga
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Assim, serd possivel identificar, por meio de indices especificos, qual componente do
modelo COSO ERM apresenta maior necessidade de aprimoramento dentro da entidade
analisada, permitindo um direcionamento mais preciso e estratégico das a¢des de melhoria.
Esse enfoque possibilitard uma abordagem mais eficaz na mitigacdo de riscos e no

fortalecimento dos processos internos da organizacao.

Posteriormente, apds o levantamento da maturidade, juntamente com a andlise dos
macroprocessos, sera necessario avaliar a viabilidade de cada secretaria, com o objetivo de

auxiliar na tomada de decisdo sobre as prioridades na gestdo de riscos.

4.8. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A fase de identificagao dos riscos é o primeiro passo essencial na gestao de riscos,
sendo crucial para o mapeamento de todos os eventos que possam impactar negativamente
os objetivos da Prefeitura Municipal de Jaru. Durante essa fase, serdo identificados riscos
internos e externos que possam afetar o funcionamento das secretarias e departamentos,
abrangendo desde aspectos financeiros e operacionais até questdes relacionadas a
seguranga, conformidade regulatéria e mudangas no ambiente politico e social. Esse
levantamento permitird uma compreensao abrangente dos riscos que a administracdao pode
enfrentar, fornecendo a base necessaria para a adocdo de medidas preventivas e corretivas

eficazes.

A identificacdo dos riscos serd realizada por meio de entrevistas, andlise de
documentos, reunides com as equipes responsdveis e o uso de ferramentas especificas,
como brainstorming e analise SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas). Além
disso, serdo consideradas as licdes aprendidas de incidentes passados e as boas praticas de
outras organizagOes. Esse processo permitird a construcdo de uma visdo abrangente e
detalhada dos riscos, proporcionando a base necessaria para sua avaliagdo e o
desenvolvimento de estratégias eficazes de mitigacdo, garantindo uma abordagem proativa

na gestdo dos riscos.

A participacdo ativa das liderangas das secretarias e dos responsaveis pelos
processos sera crucial para garantir que todos os riscos, tanto os previsiveis quanto os

emergentes, sejam identificados e documentados adequadamente.

Para a elaboracdo da identificacdo dos riscos, é importante ressaltar os seguintes

itens:
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Orgdo/Secretaria: Descricdo de qual secretaria esta sendo avaliada;
Departamento: Descri¢cdo de qual departamento estd sendo avaliado;

Pontos Fortes: As vantagens internas da entidade;

Pontos Fracos: As desvantagens internas da entidade;

Oportunidades: Possibilidades vantajosas externas;

Ameaca: Possibilidades desvantajosas externas;

Método: refere-se aos processos ou procedimentos utilizados;

Mao de Obra: relacionado aos funcionarios, suas habilidades e comunicacao;
Material: matérias-primas, componentes e informacdes;

Medida: como as medig¢Oes sdo feitas e os dados sdo coletados;

Meio Ambiente: condicbes ambientais, como localizacdo, clima e cultura
organizacional;

Maquina: equipamentos, tecnologia e ferramentas utilizadas;

Evento de Risco: Qualquer evento que podera ocorrer, independente da
gravidade;

Categoria/Tipologia: Conforme a tabela da figura 6 no item 3.2.1;

Causa: Possiveis causas que podem ocasionar o evento de risco;
Consequéncia: Possiveis Impactos que podem ocorrer diante do evento de

risco e a causa;
o Impacto: Conforme tabela a seguir:

Escala de Impacto:

Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

1 MUITO BAIXO

Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o

2 BAIXO . .
alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 MEDIO Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 ALTO Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do

5 MUITO ALTO L.
objetivo/resultado.

Figura 32 —Escala de impacto derisco.

e Probabilidade: Conforme tabela a seguir:

Escala de probabilidade:

Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histérico conhecidoj
do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

1 RARO

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou h3
indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

2 POUCO PROVAVEL

3 PROVAVEL

4 MUITO PROVAVEL

5 |PRATICAMENTE CERTO Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
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Figura 33 —Escala de probabilidade de risco.

e Controle ideal/realizado: Diante do evento de risco, possiveis causas e
consequéncias, qual seria o controle ideal, ou qual o controle implementado
pela entidade.

4.9. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos na Prefeitura Municipal de Jaru tem como objetivo garantir que os
riscos sejam identificados, avaliados, controlados e monitorados de maneira eficaz,
reduzindo os impactos adversos sobre os objetivos da administragao publica. O processo
serd estruturado com base na avaliagcdo da maturidade dos processos e na viabilidade dos
macroprocessos, priorizando as areas que demandam maior controle. Apds essa analise
inicial, serd realizada a identificacdo dos riscos, seguida pela implementacdo da gestdo de

riscos de forma sistemdtica, continua e integrada a governanga municipal.

Na fase de gestdo de riscos, serd adotado o modelo COSO ERM (COSO IlI), que
estabelece uma abordagem estruturada e integrada para a gestdo de riscos. Esse modelo é

composto pelos seguintes componentes essenciais:

Ambiente Interno/de controle;
Fixacdao de Objetivos;
Identificacdo de eventos;
Avaliacdo de riscos;

Resposta aos riscos;
Atividades de controle;
Informagbes e comunicagao; e
Monitoramento;

A ferramenta de gestdo de riscos serd estruturada com base em tdpicos essenciais
que facilitardo o gerenciamento eficaz dos riscos. O processo serd conduzido de maneira

sistematica, adotando os seguintes itens fundamentais:

e Escopo da Gestdo de Riscos - O escopo da gestdo de riscos abrange todas as areas e
processos da Prefeitura Municipal de Jaru, incluindo as secretarias e departamentos
envolvidos diretamente com os servigos prestados a populagdo. A gestao de riscos
deverd considerar os riscos ambientais, legais, estratégicos, fiscais, de integridade,

operacionais, orcamentario-financeiros, relacionados as pessoas, de reputacdo da
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entidade e voltados a tecnologia da informacdo, com o objetivo de garantir a

continuidade e a sustentabilidade das atividades do municipio.

e Critérios de Risco (Matriz de Risco) — Com base no perfil tracado na analise de
apetite ao risco, os indices serdo aplicados para fundamentar a Matriz de Risco, que
serd utilizada como ferramenta para avaliar a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos identificados. A matriz ajudara a classificar os riscos de acordo com seu
grau de severidade e probabilidade, permitindo priorizar as agdes de tratamento. Os
critérios utilizados para determinar os niveis de risco incluem aspectos como a
gravidade do impacto no servico publico, a capacidade de mitigacdo e a

probabilidade de ocorréncia de cada risco.

e Anadlise SWOT - A andlise do ambiente, utilizando a ferramenta Matriz SWOT, visa
identificar as oportunidades e ameacas (relacionadas ao ambiente externo) e as
forcas e fraquezas (relacionadas ao ambiente interno) que podem influenciar as
atividades da administracdo. Essa ferramenta auxilia a entidade a identificar eventos
de risco e a gerenciar esses riscos de forma eficaz.

E importante analisar as situagdes que podem se configurar como eventos de risco,
especialmente aquelas resultantes da combinacdo de ameacas e pontos fracos, que
exigem atengdo especial por parte da entidade. Além disso, é fundamental observar
as vulnerabilidades (ameagas + pontos fortes), considerando as oportunidades de
acdo (oportunidades + pontos fracos) e alavancar os pontos favoraveis (fortes +
oportunidades). Na gestdo de riscos, a prioridade deve ser dada aos pontos criticos

gue assegurem a sobrevivéncia e a continuidade das atividades da administracao.

e Causa x Efeito - A abordagem de Causa x Efeito sera aplicada para entender a origem
dos riscos e os seus impactos potenciais. Essa analise permitird identificar nao
apenas os riscos em si, mas também suas causas subjacentes, facilitando a
implementacdo de medidas corretivas e preventivas mais eficazes. Por meio dessa
abordagem, sera possivel criar um vinculo claro entre as causas dos riscos e suas
consequéncias para a organizagao.

A técnica do diagrama de Ishikawa podera ser utilizada para compreender o ambiente
e aprofundar a analise das possiveis causas que poderiam acarretar um evento

inesperado. Além disso, sera considerado o modelo dos 6 M’s (Método, Mao de Obra,
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Material, Medida, Meio Ambiente e Maquina), para investigar mais a fundo os riscos

aos quais a entidade esta exposta.

e Gestdo de Riscos - A gestdao de riscos serd um processo continuo, integrado a rotina
da Prefeitura Municipal de Jaru. A identificacdo, avalia¢do, controle e monitoramento
dos riscos ocorrerdo de forma ciclica e adaptativa, com revisdo periddica das
estratégias adotadas, conforme o cenario interno e externo. O envolvimento de todos
os departamentos e a comunicacdo clara entre as partes interessadas serao

fundamentais para a eficacia da gestao de riscos.

e Plano de Acdo de Tratamento dos Riscos - Apds a avaliacdo dos riscos, serd
elaborado um plano de agdo para o tratamento dos riscos identificados. Este plano
incluird acdes especificas para mitigacdo, aceitagao, transferéncia ou eliminagao dos
riscos, além dos responsdveis, prazos e recursos necessarios para sua execuc¢ao. A
implementacdo das acOes sera monitorada de perto, e ajustes poderdo ser feitos

conforme a evolugdo dos riscos e o progresso das medidas adotadas.

Os riscos serdo avaliados com base na combinacdo entre a probabilidade e o impacto
(risco inerente), assim como nos controles adotados pela secretaria (risco residual). Esse
processo permitird a identificacdo e a classificagdao dos seguintes tipos de risco:

ModificagGes e novos controles devem ser implantados com urgéncia, com ciéncia

da atuacdo a alta administracdo para acompanhamento

. ModificagBes e novos controles devem ser implantados de forma célere, sob
Risco alto . o .
supervisdo da geréncia da organizagdo

) L Modificagdes e novos controles devem ser implantados ao longo do ciclo
Risco médio ) o . )
determinado para revisdo da gestdo de riscos

-Apenas a manutencdo de praticas e procedimentos

Figura 34 — Escala de probabilidade derisco.

Com base na avaliagdo dos riscos, juntamente com os niveis de tolerancia e apetite
ao risco definidos pela alta administracdo, e considerando a decisdo de aceitar ou tratar os
riscos, serd possivel adotar uma das seguintes estratégias: evitar, mitigar/reduzir ou

compartilhar/transferir os riscos identificados.
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Dentro deste contexto, serd possivel elaborar um plano de ag¢do para o tratamento
dos riscos identificados. Para isso, sera utilizada a ferramenta 5W2H, conforme mencionada
anteriormente, permitindo o estabelecimento das a¢des necessarias de forma estruturada e

eficiente, podendo ser aplicada da seguinte maneira:

e O que:Qual o controle ideal/Proposto que sera tratado;

e Tipo de Controle: Preventivo ou Corretivo;

® Objetivo do controle: Melhoria do controle existente ou adotar controle novo;

® Por que: resposta + consequéncia que leva a necessidade de tratamento;

e Como: a forma que sera realizado o tratamento;

e Por quem: Quem serd responsavel pela implementacdo do tratamento ao
risco;

e Data doinicio: Data de previsado de inicio do tratamento;

e Data de Conclusdo: Data de previsdo de conclusao;

e Status da Implantacdo do controle: Em andamento, ou Concluido, ou atrasado;

e Quanto: custo monetario que devera ser implementado;

® Recursos necessarios: por exemplo: Pessoas, Capacitacdes, sistemas de
informacgdo, equipamentos de TI, infraestrutura fisica e de servigos, normas,
processos de trabalho e consultorias. (onerosos ou nao)

e O monitoramento acontecera: A periodicidade adotada, especificando o tempo

exato.

Com o plano de acdo elaborado, torna-se necessario comunicar formalmente a
pessoa responsavel pela implementacdo do tratamento do risco. Essa comunicacdo deverd
seguir os procedimentos estabelecidos no plano de comunicacdo vigente, especificando o
meio utilizado, a data, o nome e o cargo do destinatario da informacdo. Além disso, devera
ser realizado treinamento especifico com o responsavel pela execucdo das medidas de

tratamento do risco, garantindo a correta aplicagdo das diretrizes estabelecidas.

Dessa forma, o Orgdo Central de Controle Interno serd responsdavel por monitorar a
efetividade do plano de a¢dao para o tratamento do risco, assegurando o cumprimento dos
prazos estabelecidos. Durante esse processo, deverdao ser registrados o servidor responsdvel
pelo monitoramento, a data, as partes envolvidas na comunicacdo e o retorno obtido,

garantindo a rastreabilidade e a transparéncia das acdes implementadas.
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Deverdo ser realizados tantos acompanhamentos quantos forem necessarios até que
o risco seja considerado aceitavel, momento em que o status do monitoramento sera
alterado para "concluido". Além disso, poderda ser aplicado um filtro para identificar
processos em andamento ou recém-iniciados, sendo recomenddvel a manutencdo dos
processos concluidos no sistema, a fim de assegurar a integridade, rastreabilidade e

disponibilidade das informagdes sempre que necessario.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, é notdria a importancia da implantacdao do sistema de gestdo de riscos em
alinhamento com a governanga, com o propdsito de apoiar o gestor na tomada de decisdes e
fortalecer o controle social exercido pelo cidaddo. Ademais, este manual tem como objetivo
abranger todo o sistema de governanca do Municipio de Jaru, incluindo a alta administracao,
servindo tanto como instrumento para o aprimoramento do conhecimento quanto como

ferramenta de suporte a execucdo dos trabalhos internos.
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DECRETO N° 16.667, DE 07 DE MARCO DE 2025

Homologa o resultado final da avaliagao do estagio probatério da servidora publica municipal, Elizabete de Oliveira Souza, aprovada em concurso
Publico no Municipio de Jaru.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuicdes que Ihe confere o art. 34, inciso |, Lei Orgéanica
Municipal.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuicdes que lhe confere o art. 34, inciso |, Lei Organica
Municipal.

Considerando o disposto no caput e § 4° do art. 41 da Constituicdo Federal, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 04 de
junho de 1988;

Considerando a avaliagédo de Estagio probatério (ID 1159899) e (ID 2380965) devidamente realizada pelo chefe imediato da pasta, do processo
administrativo n° 1-6303/2021, na qual atesta o preenchimento dos requisitos necessarios para aprovagéo, estando apta para o desempenho da fungéo;

Considerando toda a documentagéo acostada nos autos supramencionado, os quais certificam a habilitagdo da servidora Elizabete de Oliveira
Souza, matricula n® 17.708-1, cargo de Professor (a) 25 hs;

Considerando a certiddo de contagem de tempo (ID 2393611), o qual comprova que foram completados os 36 (trinta e seis) meses de estagio
probatdrio previsto em lei;

Considerando o relatorio final exarado pela Comissao de Estagio Probatério (ID 2966381), restando comprovado os atendimentos dos requisitos
pertinentes a aprovagao.

DECRETA
Art. 1° Fica HOMOLOGADO o resultado conclusivo da avaliagdo do Estagio Probatério apresentado pela comissdo de avaliagédo, tornando
efetiva no quadro permanente de servidores publicos do Municipio de Jaru, Elizabete de Oliveira Souza, matricula n® 17.708-1, cargo de Professor (a) 25
hs.
Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Jaru/RO, em 07 de margo de 2025.

JEVERSON LUIZ DE LIMA
Prefeito do Municipio de Jaru

Protocolo 24514

DECRETO N° 16.668, DE 07 DE MARCO DE 2025

Homologa o resultado final da avaliagdo do estagio probatério do servidor publico municipal, Agmilson Ferreira Ramos, aprovado em concurso Publico
no Municipio de Jaru.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuigées que lhe confere o art. 34, inciso |, Lei Organica
Municipal.

Considerando o disposto no caput e § 4° do art. 41 da Constituicdo Federal, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 04 de
junho de 1988;

Considerando as avaliagdes de Estagio probatério (ID 1348271), (ID 2362828) e (ID 2363039) devidamente realizada pelo chefe imediato
da pasta, do processo administrativo n® 1-5515/2021, na qual atesta o preenchimento dos requisitos necessarios para aprovagao, estando apto para o
desempenho da fungao;

Considerando toda a documentacdo acostada nos autos supramencionado, os quais certificam a habilitagdo do servidor Agmilson Ferreira
Ramos, matricula n® 17.980-1, cargo de Motorista de Veiculo Pesado 40 hs;

Considerando a certiddo de contagem de tempo (ID 2521454), o qual comprova que foram completados os 36 (trinta e seis) meses de estagio
probatério previsto em lei;

Considerando o relatoério final exarado pela Comissao de Estagio Probatério (ID 2976296), restando comprovado os atendimentos dos requisitos
pertinentes a aprovagéo.

DECRETA
Art. 1° Fica HOMOLOGADO o resultado conclusivo da avaliagdo do Estagio Probatério apresentado pela comissdo de avaliagédo, tornando
efetiva no quadro permanente de servidores publicos do Municipio de Jaru, Agmilson Ferreira Ramos, matricula n® 17.980-1, cargo de Motorista de
Veiculo Pesado 40 hs.
Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Jaru/RO, em 07 de margo de 2025.

JEVERSON LUIZ DE LIMA
Prefeito do Municipio de Jaru
Protocolo 24526
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DECRETO N° 16.669, DE 07 DE MARCO DE 2025

Homologa o resultado final da avaliagao do estagio probatério da servidora publica municipal, Cleonice dos Santos Oliveira, aprovada em concurso

Publico no Municipio de Jaru.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuigdes que lhe confere o art. 34, inciso |, Lei Organica

Municipal.

Considerando o disposto no caput e § 4° do art. 41 da Constituicdo Federal, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 04 de

junho de 1988;

Considerando a avaliacéo de Estagio probatério (ID 1062741) e (ID 2347149) devidamente realizada pelo chefe imediato da pasta, do processo

administrativo n° 1-6305/2021, na qual atesta o preenchimento dos requisitos necessarios para aprovagéo, estando apta para o desempenho da fungéo;

Considerando toda a documentagéo acostada nos autos supramencionado, os quais certificam a habilitagdo da servidora Cleonice dos Santos

Oliveira, matricula n® 17.710-1, cargo de Professor (a) 25 hs;

Considerando a certiddo de contagem de tempo (ID 2522030), o qual comprova que foram completados os 36 (trinta e seis) meses de estagio

probatério previsto em lei;

Considerando o relatério final exarado pela Comissao de Estagio Probatério (ID 2977527), restando comprovado os atendimentos dos requisitos

pertinentes a aprovagéao.

DECRETA

Art. 1° Fica HOMOLOGADO o resultado conclusivo da avaliagdo do Estagio Probatério apresentado pela comissdo de avaliagédo, tornando

efetiva no quadro permanente de servidores publicos do Municipio de Jaru, Cleonice dos Santos Oliveira, matricula n® 17.710-1, cargo de Professor (a)

25 hs.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Jaru/RO, em 07 de margo de 2025.

JEVERSON LUIZ DE LIMA

Prefeito do Municipio de Jaru
Protocolo 24517
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EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

PREGAO N.006/PM]J/2025 PROCESSO N.9545/PM]/2024
ATA DE REGISTRO DE PRECOS PERMANENTE N.027/PM]/2025

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU/RO, pessoa juridica de direito
publico interno, estabelecido na Rua Raimundo Cantanhede, 1080, Setor 02, Jaru/RO,
inscrito no CNPJ sob o n. 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo (a) Assessor (a)
Técnico (a) de Registro de Preco, Sr.(a) Nayara Batista de Lima.

SOCIEDADE EMPRESARIA:TERCOL SERVICOS DE TERRAPLENAGEM E
CONSTRUCOES CIVIL LTDA , Av. J. K., 1553 Bairro,Liberdadejaru/RO,
inscrita no CNPJ sob 0 n.17.623.813/0001-3002.072.236/0001-69, neste ato
representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) MURILLO
ALVES DE ALMEIDA

SOCIEDADE EMPRESARIA: SOLIMOES LTDA , Av. Lauro Sodré, 1108 Bairro
Olaria Porto Velho /RO, inscrita no CNPJ sob 0 n.45.919.060/0001-40 , neste
ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a)JEANE
CLEIA DA SILVA JATOBA

SOCIEDADE EMPRESARIA: BEM BRASIL IND. COMERCIO E SERVICOS
LTDA, AV. PE. ADOLPHO ROHL, 2613 Bairro: SETOR 05,JARU - RO, inscrita
no CNPJ sob o n.17.623.813/0001-30 , neste ato representado(a) por
seu(sua) representante Legal, Senhor(a)ADENILDO MIGUEL BARNABE.

SOCIEDADE EMPRESARIA: JOEL VERISSIMO DA ROCHA - ME, Av. Menezes
Filho, 2690 Bairro Dois de AbrilJi - Parana/RO, inscrita no CNPJ sob
n°19.916.756/0001-03, neste ato representado(a) por seu(sua)
representante Legal, Senhor(a) JOEL VERISSIMO DA ROCHA.

SOCIEDADE EMPRESARIA: PMX COMERCIO E SERVICO LTDA I, Rua
Antdnio Maria Valenca, 6008 SL.B , Aponia,Porto Velho/RO, inscrita no CNPJ
sob o n.43.279.146/0001-20, neste ato representado(a) por seu(sua)
representante Legal, Senhor(a) JHOAN PIERRE MICHALSKI BILIO

SOCIEDADE EMPRESARIA :G.0.S SOLUCOES INTELIGENTES LTDA |, Rua
Pinheiro Machado, 1552 Bairro Incra,)i- Parana/RO , inscrita no CNPJ sob o
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n.30.029.272/0001-85 , heste ato representado(a) por seu(sua)
representante Legal, Senhor(a)GILVANDRO OLIVEIRA DA SILVA.

SOCIEDADE EMPRESARIA :SATURNO DISTRIBUIDORA LTDA , Rua
Pinheiro Machado, 1552 Bairro Incra,Ji- Parana/RORua Prudentdpolis, 298
Bairro: Pinheirinho Curitiba /PR
, inscrita no CNPJ sob 0 n.56.124.875/0001-50 , neste ato representado(a)
por seu(sua) representante Legal, Senhor(a)THIAGO TRACZ DE PAULA
LOURO.

SOCIEDADE EMPRESARIA:ILCARA MARIA DE CASTRO BAILLY LTDA Av.
Porto Velho, 3340 Bairro Jardim Clodoaldo Cacoal/RO, inscrita no CNPJ sob
0 n.29.552.649/0001-05 , neste ato representado(a) por seu(sua)
representante Legal, Senhor(a)ILCARA MARIA DE CASTRO BAILLY.

SOCIEDADE EMPRESARIA: SUL AGUA EQUIPAMENTOS LTDA , Rua Pedro
Mess ,330 Lote D ,Bairro Tribess,Blumenau /SC, inscrita no CNPJ sob
n°46.344.050/0001-97 , neste ato representado(a) por seu(sua)
representante Legal, Senhor(a) CLEITO PITZ DOS SANTOS.

1.As partes resolvem registrar precos de : AQUISICAO DE MATERIAL DE

CONSTRUGAO E EQUIPAMENTOS

ITEM DESCRIGCAO MARCA  |QNT| UN. | VALORUN.
(R$)
MED
1 |AREIA FINA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA FINA| PROPRIA [10| M3 95,00
para ser entregue dentro do municipio de Jaru (zona 0
urbana), cujo endereco sera informado no momento
da solicitacao
2 |AREIA FINA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA FINA| PROPRIA [20| M*® | 115,00
para ser entregue na escola Marechal Cordeiro De
Farias, localizada na BR 364, km 438, linha 619, km
01, Jaru/RO
3 |AREIA FINA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA FINA| PROPRIA [20| M*® | 130,00
para ser entregue na escola Juscelino Kubitschek,
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localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE 16, KM 12,5 -
JARU/RO

6 |AREIA GROSSA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA (25| M*® | 105,00
GROSSA para ser entregue dentro do municipio de 0
Jaru (zona urbana), cujo endereco sera informado no
momento da solicitacao.

7 IAREIA GROSSA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA 20| M*® | 125,00
GROSSA Para ser entregue na escola Marechal
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO.

8 |AREIA GROSSA , TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA 20| M*® | 135,00
GROSSA Para ser entregue na escola Juscelino
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO

11 |AREIA MEDIA AREIA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA |25| M3 105,00
MEDIA Para ser entregue dentro do municipio de Jaru 0
(zona urbana), cujo endereco sera informado no
momento da solicitacdo.

12 |AREIA MEDIA AREIA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA (20| M3® | 125,00
MEDIA Para ser entregue na escola Marechal
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO.

13 |AREIA MEDIA AREIA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA| PROPRIA |20| M*® | 135,00
MEDIA Para ser entregue na escola Juscelino
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO.

16 [BRITA N° 1/2 Para ser entregue dentro do municipio] PROPRIA [20| M3 | 155,00
de Jaru (zona urbana), cujo endereco sera informado 0
no momento da solicitacao

17 [BRITA N° 1/2 Para ser entregue na escola Marechal PROPRIA [20| M3® | 185,00
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO

18 [BRITA N° 1/2 Para ser entregue na escola Juscelino| PROPRIA [20| M3? | 195,00
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO.
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21

BRITA N° 1 PARA SER ENTREGUE DENTRO DO
MUNICIPIO DE JARU (ZONA URBANA), CUJO
ENDERECO SERA INFORMADO NO MOMENTO DA
SOLICITACAO.

PROPRIA

20
0

M3

160,00

22

BRITA N° 1 Para ser entregue na escola Marechal
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO.

PROPRIA

20

175,00

23

BRITA N° 1 Para ser entregue na escola Juscelino
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO

PROPRIA

20

M3

210,00

24

BRITA N° 1 Para ser entregue na escola José de Souza,
localizada na Rua Luzia Lopes, n°® 2699, Distrito de
Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

PROPRIA

20

270,00

26

BRITA N° 2 Para ser entregue dentro do municipio de
Jaru (zona urbana), cujo endereco sera informado no
momento da solicita¢do.

PROPRIA

M3

160,00

27

BRITA N° 2 Para ser entregue na escola Marechal
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO

PROPRIA

15

M3

186,00

28

BRITA N° 2 Para ser entregue na escola Juscelino
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO

PROPRIA

15

M3

220,00

42

PO DE BRITA Para ser entregue dentro do municipio
de Jaru (zona urbana), cujo endereco sera informado
no momento da solicitacao

PROPRIA

M3

105,00

43

PO DE BRITA Para ser entregue na escola Marechal
Cordeiro De Farias, localizada na BR 364, km 438,
linha 619, km 01, Jaru/RO.

PROPRIA

20

M3

145,00

44

PO DE BRITA Para ser entregue na escola Juscelino
Kubitschek, localizada na linha 617, GLEBA 59, LOTE
16, KM 12,5 - JARU/RO

PROPRIA

20

M3

155,00

45

PO DE BRITA Para ser entregue na escola José de
Souza, localizada na Rua Luzia Lopes, n° 2699, Distrito

de Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

PROPRIA

20

265,00
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4

AREIA FINA TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA FINA
para ser entregue na escola escola D' JARU UARU,
localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627, km 85
Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO.

IN NATURA

20

M3

148,50

AREIA FINA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA FINA
para ser entregue na escola José de Souza, localizada
na Rua Luzia Lopes, n° 2699, Distrito de Tarilandia,
RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

IN NATURA

20

M3

148,50

AREIA GROSSA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA
GROSSA Para ser entregue na escola José de Souza,
localizada na Rua Luzia Lopes, n° 2699, Distrito de
Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

IN NATURA

20

M3

128,50

10

AREIA GROSSA,, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA
GROSSA Para ser entregue na escola D' JARU UARU,
localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627, km 85
Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO

IN NATURA

20

139,50

14

AREIA MEDIA AREIA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA
MEDIA Para ser entregue na escola José de Souza,
localizada na Rua Luzia Lopes, n® 2699, Distrito de
Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

IN NATURA

20

M3

148,50

15

AREIA MEDIA AREIA, TIPO LAVADA, GRANULOMETRIA
MEDIA Para ser entregue na escola D' JARU UARU,
localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627, km 85
Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO

IN NATURA

20

MB

148,50

19

BRITA N° 1/2 Para ser entregue na escola José de
Souza, localizada na Rua Luzia Lopes, n° 2699, Distrito
de Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

IN NATURA

20

261,36

20

BRITA N° 1/2 Para ser entregue na escola D' JARU
UARU, localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627,
km 85 Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO

IN NATURA

20

M3

261,00

25

BRITA N° 1 Para ser entregue na escola D' JARU
UARU, localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627,
km 85 Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO.

IN NATURA

20

M3

249,30
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29 [BRITA N° 2 Para ser entregue na escola José de Souza,|IN NATURA 15| M? | 249,30
localizada na Rua Luzia Lopes, n® 2699, Distrito de
Tarilandia, RO (Linha 630, KM 72) - Jaru/RO.

30 [BRITA N° 2 Para ser entregue na escola D' JARU[IN NATURA|15| M? | 249,30
UARU, localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627,
km 85 Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO.

46 PO DE BRITA Para ser entregue na escola D' JARU|IN NATURA|20| M? | 257,30
UARU, localizada no distrito de Jaru Uaru, linha 627,
km 85 Sub Distrito de Tarilandia - Jaru/RO.

31 |CHAVE FUSIVEL PARA REDES DE| DELMAL |[15| UN | 507,73
DISTRIBUICAO,TENSAO DE 15,0 KV, CORRENTE
NOMINAL DO PORTA FUSIVEL DE 100, AMPERES DE
CAPACIDADE DE INTERRUPCAO CHAVE FUSIVEL PARA
REDES DE DISTRIBUICAO,TENSAO DE 15,0 KV,
CORRENTE NOMINAL DO PORTA FUSIVEL DE 100,
AMPERES DE CAPACIDADE DE INTERRUPCAO
ASSIMETRICA 10,00 KA

32 |DISCO DE CORTE PARA FERRO 14" X 1/8" X 1" - A36P. MAKITA |[10| UN 26,60

34 [EXAUSTOR DE AR INDUSTRIAL Diametro minimo de] VENTI (40| UN | 585,81
500mm, largura minima de 300 mm, motor blindado
0.,50 CV - 1750 RPM, minimo de 4 pas PP com fibra e
nicleo em aluminio, 140 m?*/min - 8400 m*/h de
vazao, pressao de 15m CA e ruido de 83 db (A),
alimentacdo elétrica a definir pela instituicao.

DELTA

35 FERRO PARA CONSTRUCAO CA 50 10.0 MM, EUROS |10|BRR| 74,88
APLICACAO ARMACAO DE VIGAS, PILARES E LAJES 0
BARRA DE 12 METROS

36 [FORRO PVC BRANCO, EM METRO QUADRADO, NORTE |15 Mm? 32,90
COMPRIMENTO 6.000 MM, LARGURA 200MM 00
ESPESSURA 10MM, TIPO LAMBRIL, COR BRANCA| -AST
Forro pvc branco, em metro quadrado, comprimento
6.000 mm, largura 200 mm, espessura 10mm, tipo
lambril, cor branca
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37 FORRO PVC BRANCO, EM METRO QUADRADO, NORTE 50| M? 32,90
COMPRIMENTO 6.000 MM, LARGURA 200MM, PLAST 0

ESPESSURA 10MM, TIPO LAMBRIL, COR BRANCA
Forro pvc branco, em metro quadrado, comprimento
6.000 mm, largura 200 mm, espessura 10mm, tipo
lambril, cor branca (Cota do item 36, conforme Art. 48
inciso Il da Lei 123/2009).

38 |[LUVA DE PVC, CANO LONGO, VERDE. IMBART |20| PAR| 18,28
0

39 |LUVA SOLDAVEL DE 40MM KRONA |10| UN 3,10
0

41 MANGUEIRA DE ALTA PRESSAO 1/2". ROLO COM 50 ARQUA 5| RL | 253,45
METROS

47 |REBITE POP REPUXO ALUMINIO 410 4,0MM X 10MM| NEW-FIX [50| CX 70,29
Caixa com 1.000 unidades

48 [TANQUE DE 02 CUBAS, (FIBRA) 120X0,60 COR| DECOMAR [50| UN | 308,00
BRANCO OU CINZA. (A DEFINIR NO MOMENTO DO

PEDIDO)
51 [TJOLO 6 FUROS Tijolo com 6 furos. Largura de 9cm, MCG 20.| UN 1,18
altura de 14cm, comprimento de 19cm. Para ser| 00
entregue dentro do municipio de Jaru (zona urbana), 0
cujo endere¢o sera informado no momento da
solicitacao.

52 [TJOLO 6 FUROS Tijolo com 6 furos. Largura de 9cm, MCG 5.0 UN 1,35
altura de 14cm, comprimento de 19cm. Para ser| 00
entregue na escola Juscelino Kubitschek, localizada
nalinha 617, GLEBA 59, LOTE 16, KM 12,5 - JARU/RO

53 [TIJOLO 6 FUROS Tijolo com 6 furos. Largura de 9cm, MCG 5.0 UN 1,36
altura de 14cm, comprimento de 19cm. Para ser| 00
entregue na escola Marechal Cordeiro De Farias,
localizada na BR 364, km 438, linha 619, km 01,
Jaru/RO
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54 [TJOLO 6 FUROS Tijolo com 6 furos. Largura de 9cm, MCG 5.0 UN 1,86
altura de 14cm, comprimento de 19cm. Para ser 00
entregue na escola José de Souza, localizada na Rua
Luzia Lopes, n° 2699, Distrito de Tarilandia, RO (Linha
630, KM 72) - Jaru/RO

55 [TIJOLO 6 FUROS Tijolo com 6 furos. Largura de 9cm, MCG 5.0 UN 1,79
altura de 14cm, comprimento de 19cm. Para ser 00
entregue na escola D' JARU UARU, localizada no
distrito de Jaru Uaru,

60 MARTELETE PERFURADOR ROMPEDOR Marteletef GAMMA | 6 | UN | 730,98
profissional. Deve ser equipado com o botdo de trava
de acionamento para uso prolongado, botdo seletor
de rotacdo, para configuracdo da ferramenta de
acordo com o trabalho a ser realizado. Especificacbes
Técnicas: Tensdo: 220V Poténcia: 1200W Rotacdes por
minuto: 210 a 415 RPM Impactos por minuto: 1.30 a
2.840 IPM Energia de Impacto: 11 joules Capacidade
maxima de perfuracdo: Concreto: 45mm Deve
acompanhar maleta e acessoérios. Marca de
referéncia: DeWALT, BOSCH, VONDER, devendo ser
equivalente ou de melhor qualidade. Garantia de 12
meses

63 |NIVEL DE LEISER DE LINHAS Projeta 1 linhas, classe] HARDEN [10| UN | 404,74
de laser 2, precisdao do laser de 0,3mm, funciona a
bateria. inclui alto nivelamento. Com ponto de
prumada com alcance de 10 m, com sistema de
bloqueio de péndulo

64 |DESEMPENADEIRA DENTADA Medidas minimas) THOM 10| UN 10,85

largura 12cm, comprimento 25cm.
PHSON

65 [MARRETA COM CABO 2 KG Comprimento médio do| TENASE |10 UN 54,45
cabo 375mm, peso da marreta com o cabo 2kg.

66 REGUA DE PEDREIRO MANUAL UTILIZADA PARA| ALUREM [10| UN | 46,28
APLICACAO DE REBOCO (SARRAFEAMENTO DE
MASSAS) na conferencia de prumo de paredes e
alinhamento. Distancia do Alcance Maximo 2,00 m.
Material Metal. Tipo de Material Aluminio
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67

ALAVANCA PEDREIRO Material : A¢o Vergalhdo.
Medidas aproximadas: 1"(25,4mm) x 1,80m. Peso
maximo: 5 kg.

NP

10

UN

153,24

70

VISTA PARA PORTA, EM MADEIRA DE LEIL Jogo com 7
cm de largura.

TAUARI

50

JG

127,98

71

TINTA LATEX BASE PVA BRANCO GELO Tinta latex
base PVA, sem odor apdés 3 horas de aplicacdo,
preparada, cor branco gelo, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galao) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacdo, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior.

ROYALLE

EMB

257,83

72

TINTA LATEX BASE PVA BRANCO GELO Tinta latex
base PVA, sem odor apdés 3 horas de aplicacdo,
preparada, cor branco gelo, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galdo) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricagao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior. (Cota do item 71, conforme
Art. 48 inciso III da Lei 123/2009).

ROYALLE

50

EMB

257,83

73

TINTA LATEX BASE PVA BRANCO NEVE Tinta l4tex
base PVA, sem odor apds 3 horas de aplicagao,
preparada, cor branco neve, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galdo) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior.

ROYALLE

EMB

257,83

74

TINTA LATEX BASE PVA BRANCO NEVE Tinta l4tex

ROYALLE

50

EMB

257,40
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base PVA, sem odor apds 3 horas de aplicacao,
preparada, cor branco neve, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galao) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior. (Cota do item 73, conforme
Art. 48 inciso III da Lei 123/2009).

75

TINTA LATEX BASE PVA, AZUL COBALTO Tinta latex
base PVA, sem odor apds 3 horas de aplicacao,
preparada, cor azul cobalto, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galdo) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior.

ROYALLE

22

EMB

306,90

76

TINTA LATEX BASE PVA, AZUL COBALTO Tinta latex
base PVA, sem odor apds 3 horas de aplicagao,
preparada, cor azul cobalto, para ser utilizada em
ambiente externo e interno (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galdo) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior. (Cota do item 75, conforme
Art. 48 inciso III da Lei 123/2009).

ROYALLE

75

EMB

301,28

77

TINTA LATEX BASE PVA AZUL ROYAL Tinta latex base
PVA, sem odor apds 3 horas de aplicacao, preparada,
cor azul royal, para ser utilizada em ambiente externo
e interno (selo do Inmetro e ISO 9001).
Acondicionada em embalagem (lata, balde ou galdo)
de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricagdo, o prazo de validade e

o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral

ROYALLE

22

EMB

303,89
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e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior.

78 [TINTA LATEX BASE PVA AZUL ROYAL Tinta ltex base| ROYALLE |75|EMB| 306,99
PVA, sem odor apds 3 horas de aplicacdo, preparada,
cor azul royal, para ser utilizada em ambiente externo
e interno (selo do Inmetro e ISO 9001).
Acondicionada em embalagem (lata, balde ou galdo)
de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricacao, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior. (Cota do item 77, conforme
Art. 48 inciso III da Lei 123/2009)

88 [MASSA CORRIDA ACRILICA Método aplicacdo com| ROYALLE |40|EMB| 168,56
espatula e desempenadeira, tempo secagem 3 h, 0
composicdo basica resina acrilica, aplicagdo em
imperfeicdo superficie externa para pintura; Lata de
18 litros. Produto de 17 Linha e com validade de 36
meses. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior.

33 [ESPORA PARA SUBIR EM POSTE DE CIMENTOMG CINTOS|20| PAR | 233,64
(UNIDADE DE FORNECIMENTO PAR)

40 [MANGUEIRA CRISTAL DE NIVEL 5 16X0.8MM/50| CRISTAL [10| UN 66,00
METROS

62 INIVEL DE MAO PARA PEDREIRO EM ABS COM NO| ORTEGA |[10| UN | 37,00
MINIMO 60 CM

85 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| ROYALE |22|EMB| 499,69
PADRAO PREMIUM, COR AZUL ROYAL Tinta; latex; 5
acrilica; acabamento semibrilho; Padrao Premium;
cor azul royal; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
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embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior.

86 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| ROYALE |75|EMB/| 499,69
PADRAO PREMIUM, COR AZUL ROYAL Tinta; latex;
acrilica; acabamento semibrilho; Padrdao Premium;
cor azul royal; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior. (Cota do item 85, conforme Art. 48 inciso III
da Lei 123/2009).

87 [MASSA CORRIDA PVA Embalagem contendo 18 litros,, ROYALE |40(EMB| 78,83
secagem rapida, baixa odor, alta consisténcia, 0
rendimento e aderéncia, facil aplicacdo e lixamento.
Fornecido em embalagem de 18 litros (lata ou caixa).
Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior.

49 [TERMINAL PINO 16MM. PACOTE COM 50 UNIDADES AUTACK |30| PCT | 57,00

68 KIT 8 PECAS BROCAS SDS PLUS TALHADEIRA E/MTX/LOTUS|10| KIT | 149,00
PONTEIRA PARA MARTELETES. Descricao: Utilizado
para perfurar e/ou quebrar concreto, rebocos, tijolos,
etc. Fabricados em Aco Cromo Vanadio de alta
resisténcia. Maior durabilidade. Utilizados e
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Marteletes encaixe Sds Plus (Encaixe Rapido). Contém
6 pecas, sendo: Talhadeira Sds Plus 20mm x 250mm.
Talhadeira Sds Plus 40mm x 250mm. Ponteiro Sds
Plus 1/2" x 250mm. Broca Videa Sds Plus 6mm x
160mm Broca Videa Sds Plus 8mm x 160mm. Broca
Videa Sds Plus 10mm x 210mm.

56 TINTA ESMALTE SINTETICO, COR: BRANCA 3,60 TOP 30| LT 85,00
LITROS Tinta esmalte sintético, Cor: branca, Tipo| COATING | O
Acabamento: brilhante, Caracteristicas Adicionais:
anticorrosiva, Unidade de Fornecimento: lata de 3,60
litros

57 [VERNIZ PARA MADEIRA, GALAO DE 3,60 LITROS TOP 80 |GALA| 100,00
VERNIZ PARA MADEIRA, Cor: incolor, Aplicacdo: COATING 0]
multiuso, Caracteristicas Adicionais: verniz maritimo,
Unidade de Fornecimento: galdo de 3,60 litros

79 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |15|EMB| 420,00
PADRAO PREMIUM, COR BRANCO GELO Tinta; latex; 0
acrilica; acabamento semibrilho; Padrdao Premium;
cor Branco gelo; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior

80 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |50| EMB | 420,00
PADRAO PREMIUM, COR BRANCO GELO Tinta; latex;
acrilica; acabamento semibrilho; Padrdo Premium;
cor Branco gelo; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
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validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior. (Cota do item 79, conforme Art. 48 inciso III
da Lei 123/2009).

81 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |15|EMB/| 420,00
PADRAO PREMIUM, COR BRANCO NEVE Tinta; latex; 0
acrilica; acabamento semibrilho; Padrdao Premium;
cor Branco neve; diluicdo em agua potavel;
pigmentos isentos de metais pesados e cargas
minerais inertes; conforme Norma NBR 11702 e NBR
15079 da ABNT; rendimento minimo de
320m2/demado; prazo de validade minimo da
embalagem fechada e sem uso de 36 meses; para ser
utilizada em ambiente externo (selo do Inmetro e ISO
9001). Acondicionada em embalagem (lata, balde ou
galdo) de 18 litros, litografada, contendo o nome do
fabricante, a data de fabricagdo, o prazo de validade e
o numero do lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral
e Sherwin William, devendo ser de qualidade
equivalente ou superior.

82 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |50| EMB| 420,00
PADRAO PREMIUM, COR BRANCO NEVE Tinta; latex;
acrilica; acabamento semibrilho; Padrdo Premium;
cor Branco neve; diluicdo em agua potavel;pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
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lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior. (Cota do item 81, conforme Art. 48 inciso III
da Lei 123/2009).

83 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |22|EMB/| 510,00
PADRAO PREMIUM, COR AZUL COBALTO Tinta; latex; 5
acrilica; acabamento semibrilho; Padrao Premium;
cor azul cobalto; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior.

84 [TINTA LATEX ACRILICA; ACABAMENTO SEMIBRILHO,| REVETEX |10| UN | 510,00
PADRAO PREMIUM, COR AZUL COBALTO Tinta; latex;
acrilica; acabamento semibrilho; Padrao Premium;
cor azul cobalto; diluicdo em agua potavel; pigmentos
isentos de metais pesados e cargas minerais inertes;
conforme Norma NBR 11702 e NBR 15079 da ABNT;
rendimento minimo de 320m2/demado; prazo de
validade minimo da embalagem fechada e sem uso
de 36 meses; para ser utilizada em ambiente externo
(selo do Inmetro e ISO 9001). Acondicionada em
embalagem (lata, balde ou galdo) de 18 litros,
litografada, contendo o nome do fabricante, a data
de fabricacdo, o prazo de validade e o numero do
lote. Marcas de referéncia: Suvinil, Coral e Sherwin
William, devendo ser de qualidade equivalente ou
superior. (Cota do item 83, conforme Art. 48 inciso III
da Lei 123/2009).

58 |PARAFUSADEIRA FURADEIRA A BATERIA Com bateria)] GORILLAZ |10 UN | 265,32
Recarregavel, sem cabos. Bivolt Automatico: Pode ser
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carregada em tomadas 110V ou 220V. Velocidade
Varidavel: Controle preciso para diferentes tipos de
materiais e tarefas. Mandril de Aperto Rapido para
Facilitar a troca rapida de brocas e bits. Design
Ergondmico para conforto e facilidade de wuso
durante opera¢bes prolongadas. Especificacdes
Técnicas: Tipo de Bateria: fon-litio, tensdo de
Alimentacdo: Bivolt (110V/220V), velocidade: Variavel
Mandril: 10mm (3/8" Torque Maximo,
Aproximadamente 20Nm Capacidade da Bateria:
1.5Ah Peso aproximado: de 1,3 kg a 1.5 kg.
Acompanha 2 (duas) baterias. Marca de referencia:
MARKITA, VONDER, DeWALT e BOSCH, devendo ser
equivalente ou de melhor qualidade. Garantia de 12
meses

59 |PARAFUSADEIRA A BATERIA Deve possuir a Reversao| THE BLACK |10 UN | 333,63
de Rotacdo e SPEED CONTROL (controle de| TOOLS
velocidade) para montagens e desmontagens.
Mandril com Aperto Rapido 3/8" 10 mm e 18
controles de torque, 1500 rpm e bateria de litio de
12V. Indicada para trabalhos manuais em madeira e
alvenaria. Acompanha bateria de litio. Sem fio, com
lanterna de LED. Ideal para trabalhos leves como
montagem de maveis, reparos, ajustes e para realizar
pequenos trabalhos. Acompanha duas baterias.
Marca de referéncia: DeWALT, BOSCH, VONDER,
devendo ser equivalente ou de melhor qualidade.
Garantia de 12 meses.

61 [SERRA MARMORE POTENCIA: 1.450 WATTS. 127 V| VONDER | 6 | UN | 470,00
Capacidades minimas: a 0 graus: 32,5 mm, a 45
graus: 21,5 mm, Diametro do disco: 125 mm,
Rota¢bes por minuto: 12.000 rpm, Cabo de energia:
minimo 2,5 metros. Profundidade do corte: 40mm,
[tens Inclusos: Peso médio: 3KG, , Chave allen. Marca
de referencia: VONDER, MAKITA, BOCH ou DeVALT
devendo ser equivalente ou de melhor qualidade.

69 |PRUMO DE CENTRO Corpo em aco de alta resisténcial VONDER [10| UN 29,39
- Peso médio: 5009 - Corddo de 2,5 metros
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3. O valor total dessa aquisicdo/contratacdo € de R$ 1.365.428,98

4. As quantidades a serem adquiridas serdo estabelecidas no momento da emissdo da
nota de empenho ou do pedido de entrega, em conformidade com o entendimento
jurisprudencial consolidado no Acérddo n° 3.273/2010 da 2® Camara do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

5. O presente instrumento terd vigéncia de 1 (um) ano, contados a partir da data de sua
publicacdo, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que seja demonstrada a
vantagem econdmica da continuidade e atendidas as demais condigdes estabelecidas em
normativos aplicaveis.

6. A presente ata de registro de precos foi publicada em 11/03/2025, tendo sua vigéncia
estabelecida até 11/03/2026.

Protocolo 24510
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EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS
PREGAO N°077/PMJ/2024 PROCESSO N° 5852/PMJ/2024
ATA DE REGISTRO DE PRECOS PERMANENTE N°073/PMJ/2024

3° PUBLICAGAO TRIMESTRAL

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU/RO, pessoa juridica de direito publico interno, estabelecido na Rua Raimundo Cantanhede,
1080, Setor 02, Jaru/RO, inscrito no CNPJ sob o n. 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo (a) Assessor (a) Técnico (a) de Registro de Preco,

Sr.(a) Nayara Batista de Lima.

SOCIEDADE IDEIA COMUNICACAO VISUAL E COMERCIO LTDA , Av Sete de Setembro, 1991 Bairro Nossa Senhora das Gracas,Porto Velho/ RO

inscrita no CNPJ sob 0 n.09.192.266/0001-58 neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) MIGUEL NAZIF RASUL.

1.As partes resolvem registrar pregos de : AQUISIGAO DE LICENGAS DO SOFTWARE PROJETOS AUTODESK ARCHITECTURE ENGINEERING

CONSTRUCTION COLLECTION IC COMMERCIAL NEW SINGLE-USER ELD 3-YERARS SUBSCRIPTION WIN

ITEM DESCRICAO MARCA QNT UN. VALOR UN.
MED (R$)
1 SOFTWARE PROJETOS AUTODESK ARCHI TECTURE ENGINEERING AUTODESK | 9 LC 61.900,00
CONSTRUCTION COLLECTION IC COMMERCIAL NEW SINGLE USER ELD 3 AEC 3 ANOS
YERARS SUBSCRIPTION WIN (3 ANOS).
2 SOFTWARE PROJETOS AUTODESK ARCHI TECTURE ENGINEERING AUTODESK 1 LC 61.900,00
CONSTRUCTION COLLECTION IC COMMERCIAL NEW SINGLE USER ELD 3 AEC 3 ANOS
YERARS SUBSCRIPTION WIN (3 ANOS). (cota do item 01, conforme Art.48 inciso Il
da Lei 123/2009).

3. O valor total dessa aquisigao/contratagdo é de R$ 619.000,00

4. As quantidades a serem adquiridas serdo estabelecidas no momento da emissdo da nota de empenho ou do pedido de entrega, em conformidade com

o entendimento jurisprudencial consolidado no Acérdao n° 3.273/2010 da 22 Camara do Tribunal de Contas da Unigo (TCU).

5. O presente instrumento tera vigéncia de 1 (um) ano, contados a partir da data de sua publicagao, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que

seja demonstrada a vantagem econémica da continuidade e atendidas as demais condi¢des estabelecidas em normativos aplicaveis.

6. A presente ata de registro de pregos foi publicada em 11/09/2024, tendo sua vigéncia estabelecida até 11/09/2025.
Protocolo 24497
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ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 023/PM)/2025
PREGAO ELETRONICO N° 014/PM)/2025
PROCESSO N° 9164/PM)/2024

OBJETO: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS

A PRESENTE PUBLICACAO TEM POR MOTIVO A TROCA DE MARCA, REFERENTE AOS
ITENS ABAIXO RELACIONADO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS SUPRACITADA,
DEFERIDA PELA Secretaria Municipal de Saude- SEMUSA.

ONDE SE LE MARCA:

SEMA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 12.229.196/0001-70

ITE DESCRICAO UND QTD. MARCA

COPO DESCARTAVEL 180 ML PARA
AGUA de primeira qualidade, com
capacidade minima de 180 ml,
transparente, com frisos e saliéncia na MINASPLAST
. = X 3.878
borda, embalagem caixa de papeldo,
onde os copos sdo acondicionados em
sacos plasticos, caixa com 25 pacotes
com 100 unidades cada
COPO DESCARTAVEL 180 ML PARA
AGUA de primeira qualidade, com
capacidade minima de 180 ml,
transparente, com frisos e saliéncia na
borda, embalagem caixa de papeldo,
onde 0s copos sao acondicionados em
sacos plasticos, caixa com 25 pacotes
com 100 unidades cada (Cota do item
1, conforme Art. 48 inciso III da Lei
123/2009).
GARFO DESCARTAVEL Confeccionada
em plastico resistente na cor branca PCT 815 MINASPLAST
ou translucida, Pacote com 50
unidades

CX 443 MINASPLAST

19
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PASSA-SE A LER:

SEMA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 12.229.196/0001-70

ITE DESCRICAO UND QTD. MARCA

COPO DESCARTAVEL 180 ML PARA
AGUA de primeira qualidade, com
capacidade minima de 180 ml,
transparente, com frisos e saliéncia na
borda, embalagem caixa de papeldo,
onde 0s copos sao acondicionados em
sacos plasticos, caixa com 25 pacotes
com 100 unidades cada

COPO DESCARTAVEL 180 ML PARA
AGUA de primeira qualidade, com
capacidade minima de 180 ml,
transparente, com frisos e saliéncia na
borda, embalagem caixa de papeldo,
onde os copos sao acondicionados em
sacos plasticos, caixa com 25 pacotes
com 100 unidades cada (Cota do item
1, conforme Art. 48 inciso III da Lei
123/2009).

GARFO DESCARTAVEL Confeccionada
em plastico resistente na cor branca
ou translucida, Pacote com 50
unidades

X 3.878 TOTALPLAST

X 443 TOTALPLAST

19 PCT 815 PLASTFOOD

JARU, 11 DE MARCO DE 2025

NAYARA BATISTA DE LIMA
ASSESSORA TECNICA DE REGISTRO DE PREGO

Protocolo 24516
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1-13986/PMJ/2024
EDITAL DE CHAMAMENTO N° 002/PMJ/2025
ATA DE SESSAO PUBLICA

Aos onze dias dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco (11/03/2025), as 08h00min, reuniu-se os membros da Comissao
Especial de Avaliagdo e Acompanhamento das Propostas apresentadas no Procedimento de Manifestacéo de Interesse-PMI, designados pela Portaria
n°® 37/GP/2025, para o procedimento em referéncia. Apos conceder a tolerancia de 00h15min, a senhora Presidente declarou aberta a sesséo fazendo-
se a apresentagéo formal do processo que tem por OBJETO: a elaboracdo de projeto de Construgdo que atenda as necessidades de instalacdo e
funcionamento do Centro Politico Administrativo Municipal de Jaru - CPAMJ com reversao incluindo facilities, conforme requisitado pela Secretaria
Municipal de Gabinete do Prefeito. Nos termos do edital, a empresa INFRAWAY ESTRUTURADORA DE PROJETOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Armando de Oliveira Cobra, n.° 50, Sala 816, CEP 12246-002,
inscrita no CNPJ/MF sob n.° 53.856.358/0001-87, com as empresas INFRAWAY ENGENHARIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, com sede na
Cidade de Sao José dos Campos, Estado de S&do Paulo, na Rua Armando de Oliveira Cobra, n.° 50, Sala 816, CEP 12246-002, inscrita no CNPJ/MF sob
n.° 21.045.374/0001-01; TOLEDO, MARCHETTI, OLIVEIRA E VATARI SOCIEDADE DE ADVOGADOS, pessoa juridica de direito privado, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, 195 - 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
30.035.548/0001-38; GARIN INFRAESTRUTURA PARTICIPAGCOES E ASSESSORIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n.° 664, 12 ° andar, Jardim Europa, CEP: 01455-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 38.830.011/0001-
71; EMPRESA DE CONSULTORIA EM SANEAMENTO EIRELL, pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia,
na Rua Dr. José Peroba, n.° 244, loja 01, Stiep, CEP: 41770-235, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 42.623.730/0001-99, encaminharam os documentos via
e-mail ceea_pmi@jaru.ro.gov.br para o seu credenciamento. Constatou-se o cumprimento dos topicos 9.1.1; 9.1.2; 9.1.3; 9.1.4; 9.1.5; 9.1.6 do edital, de
forma que os membros da Comissao da Portaria 37/GP/2025 decidiram por deferir a manifestacdo de interesse apresentada pelas empresas, estando
ao Chefe do Poder Executivo Municipal, a pertinéncia da emissao do termo de autorizagéo para a elaboragdo e apresentagéo de projetos, estudos,
investigacdes, levantamentos e projetos de solugdes inovadoras para subsidiar eventual procedimento licitatorio previsto no edital. Nada mais havendo
a tratar, a sesséo publica foi encerrada, lavrando-se esta ATA.

ALINE SILVA CORREIA - Presidente da Comiss&o
MARCELO AUGUSTO SANTANA FONTES - Membro
JOAO CARLOS WAGNER - Membro
SILVIA CRISTINA GONCALVES DE CASTRO - Membro

CLEVERSON BARBOSA - Membro
Protocolo 24512

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS
PREGAO N.132/PMJ/2024 PROCESSO N.8070/PMJ/2024
ATA DE REGISTRO DE PRECOS PERMANENTE N.113/PMJ/2024
2° PUBLICAGAO TRIMESTRAL

ORGAO PUBLICO: PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU/RO, pessoa juridica de direito publico interno, estabelecido na Rua Raimundo Cantanhede,
1080, Setor 02, Jaru/RO, inscrito no CNPJ sob o n. 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo (a) Assessor (a) Técnico (a) de Registro de Preco,
Sr.(a) Nayara Batista de Lima.

SOCIEDADE EMPRESARIA:E M P BAQUE PAPELARIA LTDA AV Dom Pedro |, 2654 BAIRRO Setor 5JARU/RO, inscrita no CNPJ sob o
n.09.467.155/0001-07, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) EDSON DE ALMEIDA BAQUE.

SOCIEDADE EMPRESARIA: R T COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA Travessa Jatoba, 3430 Sala 1, 1° piso BAIRRO Setor 01 ARIQUEMES/RO,
inscrita no CNPJ sob 0 n.47.561.770/0001-77, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) RENAN TEIXEIRA DE FARIA.

SOCIEDADE EMPRESARIA:PAPELARIA TEIXEIRA LTDA AV Padre AdolphoRohl, 2136 BAIRRO Setor JARU/RO, inscrita no CNPJ sob o
n.04.925.681/0001-50, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) DELZELY TEIXEIRA BASTOS DE ALMEIDA

SOCIEDADE EMPRESARIA:R. B. MONTEIRO LTDA Rua Salgado Filho, 1861 sala B BAIRRO:Nossa Senhora das GracasPORTO VELHO /RO, inscrita
no CNPJ sob o0 n.08.786.974/0001-54, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) RONIE BRAGA MONTEIRO.

SOCIEDADE EMPRESARIA:SHEILA P. DE ALMEIDA RONCONI Av. Getulio Vargas, 2548 BAIRRO:Centro MACHADINHO d’Oeste/RO, inscrita ho
CNPJ sob 0 n.27.368.765/0001-35, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) SHEILA PEREIRA DE ALMEIDA RONCONI.

SOCIEDADE EMPRESARIA:EAS COMERCIO E SERVIGOS LTDA Rua Benedito Inocéncio, 7542,BAIRRO:Juscelino Kubitscheck CACOAL/RO,
inscrita no CNPJ sob 0 n.51.424.864/0001-71, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) ELISANGELA ALVES SANTOS.

SOCIEDADE EMPRESARIA:LAGUNA ESPORTE LTDA Av. Marcos José de Ledo, 550 BAIRRO CentroFELIZ/RS,inscrita no CNPJ sob o
n.52.307.066/0001-22, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) DENISE MACIEL CLEMENCIO.

SOCIEDADE EMPRESARIA:COMERCIAL VENUS LTDA AV Porto Velho, 2256 BAIRRO Centro CACOAL/RO,inscrita no CNPJ sob o n.
04.637.690/0001-45, neste ato representado(a) por seu(sua) representante Legal, Senhor(a) VALDINEI GOMES DA ROCHA.

1.As partes resolvem registrar precos de : AQUISIGAODE MATERIAL DE EXPEDIENTE
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ITEM DESCRICAO MARCA QNT UN. VALOR UN.
MED (R$)

1 |CAPA EM PVC PARA ENCADERNACAO (A4) NA COR CRISTAL, DIMENSOES ACP 40 UN 0,48
MINIMAS 210 MM X 297 MM. 4

2 |PAPEL SULFITE A4 PAPEL SULFITE, Material: celulose vegetal, Dimensdes: 210 REPORT 4.575 RESMA 22,44
x 297 mm, Tipo: A4, Cor: branco, Unidade de Fornecimento: pacote com 500 folhas

3 |PAPEL SULFITE A4 PAPEL SULFITE, Material: celulose vegetal, Dimensées: 210 REPORT 1.525 RESMA 22,44
X 297 mm, Tipo: A4, Cor: branco, Unidade de Fornecimento: pacote com 500 folhas|
(cota do item 2, conforme Art.48 inciso Il da Lei 123/2009).

4 COLA PARA ISOPOR/EVA COLA PARA ISOPOR/EVA, com bico aplicadorr  PIRATINIGA 680 UN 3,05
econdmico, soluvel em alcool e secagem rapida. Embalagem 90gr

6 |GRAMPEADOR METALICO LONGO ALCANCE GRAMPEADOR METALICO longo JOCAR 234 UN 9,60
alcance. Base emborrachada. Utiliza duas barras de 100 grampos 26/6 por carga.
Capacidade de grampeamento de até 25 folhas.

7 |PAPEL CARTAO PAPEL CARTAO, TAMANHO 50X70CM, 240 G. COR A SER VMP 2.025 UN 1,22
DEFINIDA NO ATO DO PEDIDO

8 |PAPEL CARTOLINA DIMENSOES MINIMAS DE 50X66 CM, 100 GRAMAS:COR A JANDAIA 2.260 UN 0,74
ISER DEFINIDA NO ATO DO PEDIDO.

9 PASTAPLASTICA COM ELASTICO E ABA, TRANSPARENTE. TAMANHO OFiCIO POLIBRAS 951 UN 1,44
(235 MM X 350 MM) PASTAPLASTICA COM ELASTICO E ABA, TRANSPARENTE,
TAMANHO OFICIO (235 MM X 350 MM).

10 BOLA DE ISOPOR Tamanho 40mm; Fornecido em pacotes com 40 unidades. STYROFORM 372 PCT 23,60

11 FITA ADESIVA Especificagdo: transparente, PVC; Medidas minima: 45MM X 45M; EUROCEL 1.590 UN 2,80

alidade minima de 11 meses

12 [FOLHA DE ISOPOR 15MM DE ESPESSURA Medida aproximada: 100x50 ISOTERM 542 UN 5,55
(comprimento x largura).

13 |FOLHA DE ISOPOR 20MM DE ESPESSURA Medida aproximada: 100x50 ISOTERM 512 UN 7,22
(comprimento x largura).

15 |GLOBO TERRESTRE Studio Politico 30cm, com base cromada LIBRERIA 32 UN 171,09

19 |COLA BASTAO 40 GRAMAS Colagem limpa e secagem rapida; Atoxico; Com LEONORA 100 UN 1,88
registro no Conselho Regional de Quimica. Composi¢do: Resina, PVA (acetato de
polivinia), glicerina, agua e conservantes

20 |CLIPS NIQUELADO N . 5/0 CLIPS, Material: metal, Tratamento Superficial; BACCHI 346 CX 5,25
niguelado, Tamanho: n°® 5/0, Unidade de Fornecimento: caixa com 50 unidades

28 |PASTA L A4 CRISTAL Pasta L A4 cristal, em polipropileno flexivel. Ideal para o ACP 967 UN 0,76
transporte e armazenamento de documentos. Dimensdes minimas: 310mm X
220mm. Fornecida em unidade. Cor: cristal.

39 |PAPEL CREPOM Material celulose vegetal, gramatura 18, comprimento 2M, VMP 480 UN 1,16
largura 48 CM. Cor a ser definida no ato do pedido

43 |FITA DE CETIM FACE SIMPLES 30 mm (3,0 cm) de largura. Contém: 1 rolo com KIT 252 RL 9,01
10 metros de comprimento. Ideal para confecgéo de lagos trabalhos artesanais em
geral. Composigéo: 100% poliéster. Cor a ser definida no ato do pedido.

48 |PAPEL KRAFT BRANCO Papel kraft branco 80g: 60 cm x 150 M. Unidade de PEGON 141 RL 78,00
fornecimento: rolo com 150 metros.

52 TESOURA ESCOLAR Tamanho aproximado: 13 cm; Material: lamina em ago inox; PLANETA 1.130 UN 1,28
cabo plastico, anatdbmico. Deve ter a ponta arredondada

56 |PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 24 LEONORA 130 UN 4,58

60 |PAPEL COLLOR SET 75gr colorido frente e verso. Medida da folha: A4 Cor a ser JANDAIA 258 PCT 11,59
definida no momento do pedido. Fornecido em pacote com 50 unidades.

61 [FILME PLASTICO PARA PLASTIFICACAO A4 Em folha dupla e cantos PROCALC 70 PCT 56,20
arredondados pronto para plastificagdo. Produto fabricado com materiais de alta
qualidade, permitindo um acabamento perfeito em suas plastificagdes. Cantos:
Arredondados Cor: Transparente Embalagem: 100 folhas Duplas Medidas|
minimas: Tamanho: A4 (220x307mm) Espessura: 0,05mm (125 micras) Pacote
com 100 unidades.

64 |PALITOS DE PICOLE EM MADEIRA C/ 100 UNIDADES PALITOS DE PICOLE EM THEOTO 220 PCT 3,89
MADEIRA C/ 100 UNIDADES

69 |COLA PLASTICA BRANCA LIQUIDA COLA PLASTICA BRANCA LIQUIDA, PIRATININGA 1.553 UN 1,69
SOLUVEL EM AGUA, FRASCO VERTICAL DE 90g, NAO TOXICA

75 BASTAO DE COLA FINA 7 MM X 30CM Produzido em silicone; Uso Profissional; RENDICOLA 3.845 UN 0,39
Alta aderéncia; Transparente com material em primeira qualidade.

76 |BASTAO COLA QUENTE GROSSO 11MM X 30MM Produzido em silicone; Usof RENDICOLA 3.305 UN 0,97
Profissional; Alta aderéncia; Transparente com material em primeira qualidade.

79 |CANETA ESFEROGRAFICA FABRICACAO NACIONAL Com corpo sextavado ¢ COMPACTOR 256 CX 23,99
transparente, com esfera de tungsténio, com tampo de fundo ndo enroscavel, com
dispositivo de sumidouro de ar e validade permanente. Embalagem: caixa com 50
unidades. Cor a ser definida no ato do pedido, podendo ser verde, azul, vermelho
ou preto

82 |GIZPASTEL 24 CORES GIZ DE CERA (PASTELA OLEO) Unidade de fornecimento: CIs 336 CX 27,66
caixa com 24 cores.
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83

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N° 26/6 De primeira qualidade, fabricagao
nacional.Unidade de fornecimento: caixa com 5000 unidades.

JOCAR

516

CX

3,34

84

LAPIS DE COR GRANDE Colorido com grafite espesso e resistente & quebra, para
uma colocagéo de cor sedosa e suave. Unidade de fornecimento: caixa com 12
cores

FUTURO

1.140

CX

2,39

85

LAPIS DE ESCREVER COM BORRACHA Cor: preto; Material: corpo madeira
de manejo sustentavel, diametro carga 2 mm, dureza carga 2b; Caracteristicas
adicionais: com borracha

LEONORA

3.900

UN

0,38

87

PASTA SANFONADA Em PVC, resistente; Tamanho: A4, com 31 Divisdes. Cor g
ser definida no ato do pedido, podendo ser transparente, azul e preta.

POLIBRAS

205

UN

33,08

89

PASTASUSPENSAMARMORIZADA Caracteristicas adicionais:Com haste plastica,
visor etiqueta para identificagdo e grampo plastico; Tamanho padrao fabricada em
material de primeira qualidade; Unidade de fornecimento: caixa com 50 unidades.
(cota do item 88, conforme Art.48 inciso Ill da Lei 123/2009).

FRAMA

106

CX

79,90

92

PISTOLA DE COLA QUENTE: Ideal para colar diversos materiais, tais como: papel,
plastico, madeira, ceramica e alguns metais. Fabricada em plastico resistente,
deve ser leve, compacta, pratica para carregar e manusear, a ponta deve possuir
isolante térmico para diminuir riscos de queimadura; Especificagbes:

JOCAR

115

UN

15,96

97

TESOURA MULTIUSO Material: cabo emborrachado que proporciona mais conforto
durante o manuseio, ldamina em ago inox, e encaixe para 4 dedos. Medindo Aproxi-
madamente 21 Cm , 8 polegadas

BRW

197

UN

4,98

98

PILHA ALCALINA 1,5V TIPO AA Validade minima de 24 meses; Unidade de
fornecimento: embalagem com 2 unidades.

MAXPRINT

700

PCT

3,50

99

PASTA CATALOGO COM 100 FOLHAS EM PLASTICO TRANSPARENTE. Capa
na cor preta

ACP

560

UN

17,22

100

PILHA ALCALINA 1,5V TIPO AAA Validade minima de 24 meses; Unidade de
fornecimento: embalagem com 2 unidades

MAXPRINT

614

PCT

2,88

104

PRANCHETA GRANDE Fabricada em poliestireno de alta resisténcia, para utilizar
papel A4 com medidas minimas de 34cm x 24cm (comprimento x largura). Cores
lisas (variadas).

WALEU

10

UN

10,02

105

BALAO N 07 BALAO N° 07, PACOTE COM 50 UNIDADES: Cor a ser definida no
ato do pedido

JOoy

1.080

PCT

6,44

107

FOLHA DE EVA GLITER Emborrachado, Tamanho minimo 40 x 60 cm, espessura;
2mm; Cor a ser definida no ato do pedido

ONDA

2.835

UN

2,99

108

FOLHA DE EVA EMBORRACHADO Tamanho minimo 40x60cm, espessura: 2mm;
Cor a ser definida no ato do pedido (sendo cores estampadas)

EVAMAX

2.685

UN

2,69

109

FOLHA DE EVA EMBORRACHADO Tamanho minimo 40x60cm, espessura: 2mm;
Cor a ser definida no ato do pedido;(sendo cores lisas)

LEONORA

2.870

UN

1,49

M

LAPIS PRETO, GRAFITE 2-B Material: corpo sextavado confeccionado em
madeira de alta qualidade, sem rachaduras; Unidade de fornecimento: caixa com
50 unidades

LEONORA

349

CX

11,99

114

TECIDO TNT GROSSO ESTAMPADO Sendo 100% em polipropileno. Deve ser
fornecido em metros, sendo 1,4 m de largura; Cor a ser definida no ato do pedido,
sendo estampado

SANTA FE

1.900

5,79

115

TECIDO TNT GROSSO LISO Sendo 100% em polipropileno. Deve ser fornecido
lem metros, sendo 1,4 m de largura; Cor a ser definida no ato do pedido, sendo
cores lisas.

NON WOVEN

2.260

1,41

116

MASSA DE MODELAR Caixa com 6 cores. Peso minimo 90g

ACRILEX

680

CX

2,28

GRAMPO TRILHO GRAMPO TRILHO, Material: metal, Tamanho: 80mm,
Capacidade: até 300 folhas de papel 75g/m?. Unidade de fornecimento: caixa com
50 unidades

LYKE

300

UN

10,05

16

ICOLA BRANCA Composigao: Acetato de Polvinila em emulsdo. Embalagem de
1Kg

PIRATINIGA

412

UN

9,21

18

CADERNO GRANDE COM 10 MATERIAS Capa dura; Espiral colorido; Folhas
pautadas; Indice/separador de matérias; Numero de matérias: 10 matérias; NUmero
de folhas: no minimo 160 folhas. Cor a depender do estoque do fornecedor.

JANDAIA

100

UN

13,50

21

CLIPS NIQUELADO N . 6/0 CLIPS, Material: metal, Tratamento Superficial;
niquelado, Tamanho: n° 6/0, Unidade de Fornecimento: caixa com 50 unidades

BACCHI

332

CX

2,56

23

FITAADESIVA DUPLA FACE Material: papel crepe; Medida minima: 19mX50m;

ADELBRAS

925

UN

7,30

30

GRAMPO PARA GRAMPEADOR DE PRESSAO PARA MADEIRA Tamanho de
4mm a 8mm. Unidade de fornecimento: caixa com 100 unidades.

LEONORA

241

CX

10,18

31

FITA DE CETIM N. 01 Fita de cetim n. 01, simples. Contém: 1 rolo com 100 metros
de comprimento. Largura: 7mm. Composicdo: 100% poliéster fita de cetim face
simples. Cor a ser definida no ato do pedido

KIT PARCO

252

RL

11,25

32

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/24 Grampo para grampeador N . 23/24,
de primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com
5000 unidades

BACCHI

254

CX

20,40

38

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/20 Grampo para grampeador N . 23/20,
de primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com
5000 unidades

BACCHI

201

CX

15,30
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44

FITA DE CETIM 10 mm (1,0 cm) de espessura. Contém: 1 rolo com 10 metros
de comprimento. Ideal para confecgdo de lagos trabalhos artesanais em geral,
Material: 100% poliéster. Cor a ser definida no ato do pedido

KIT PARCO

257

RL

2,80

51

PINCEL PARA QUADRO BRANCO MAGNETICO EM MATERIAL PLASTICO
Recarregavel, com validade minima de 01 ano. Cor a ser definida no ato do pedido,
podendo ser azul, preto e vermelho

LEONORA

1.530

UN

2,34

53

TINTA GUACHE Embalagem com 6unidades tinta guache toxidade atéxica, soltvel
lem agua,fornecimento em caixa contendo 6 (seis) frascos com no minimo 15 ml
cada frasco, Cores diversas

PIRATINIGA

80

CX

3,10

55

PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 16

LEONORA

80

UN

2,80

65

ICLIPS NIQUELADO N .. 3/0 clips, Material: metal, Tratamento Superficial: niquelado,
Tamanho: n° 3/0, Unidade de Fornecimento: caixa com 50 unidades.

BACCHI

359

CX

2,00

68

COLA INSTANTANEA COLA INSTANTANEA, adesivo instantaneo, uso geral,
viscosidade: média, embalagem: 20g

RENDIBCOLLA

720

UN

4,38

70

TINTA PARA PINCEL DE QUADRO BRANCO SECAGEM RAPIDA, FRASCO
ICOM MINIMO 1 LITRO:TINTA PARA PINCEL DE QUADRO BRANCO. CORASER
DEFINIDA NO ATO DO PEDIDO

RADEX

346

UN

102,00

77

BARBANTE DE ALGODAO NUMERO 8, 100% ALGODAO Informagdes adicionais;
Cor:Cru Espessura:4/8 (N8) Comprimento minimo:300m

SAO JOAO

181

ROL

11,25

78

CAIXA PARA ARQUIVO MORTO Caixa para arquivo, confeccionada em plastico
polipropileno; Medindo, aproximadamente, 13cm x 25cm x 35cm ( altura x largura X
comprimento). Cor a ser definida no ato do pedido.

ALAPLAST

752

UN

3,73

91

PERCEVEJO LATONADO De primeira qualidade: Unidade de fornecimento: caixa
com 100 unidades. Ideal para fixar papéis, tecidos, faixas, fotos, calendarios, etc

LYKE

146

CX

2,89

93

PISTOLA DE COLA QUENTE Especificagbes: Material predominante:plastico
Tensdo:127-220 Volts - Bivolt Frequéncia minima:60 Hz Poténcia maxima: 10 W
Diametro permitido dos bastdes de cola: 7mm

VMP

123

UN

11,36

106

BORRACHA BRANCA SINTETICA Borracha branca sintética, 6leo mineral,
medindo no minimo 45 x 25 x 15mm, de boa qualidade. Unidade de fornecimento;
caixa com 24 unidades.

FUTURO

484

CX

18,00

118

ALFINETE Material: ago, cabega plastico colorida; Aplicagdo: mapa; Unidade de|
Fornecimento: caixa com 50 unidades.

LYKE

266

CX

2,56

119

GRAMPO PARA GRAMPEADOR MATERIAL METAL Tratamento superficial
galvanizado, tamanho 106/6. Unidade de fornecimento: caixa com 5000 unidades

LEONORA

242

CX

11,50

17

PAPEL PARA CERTIFICADO 120G A4 ESPECIFICACOES TECNICAS (+/-5%) -
Gramatura total: 120g - Dimens&o: 210mm(largura) x 297mm(altura) | Formato A4
Cor a ser definida no momento do pedido. Fornecido em pacote com 100 folhas

USAPEL

40

PCT

14,00

22

EXTRATOR DE GRAMPO EXTRATOR GRAMPOS, Material: metal, Tratamento
Superficial: niquelado, Tipo: espatula. Confeccionado em metal inoxidavel de alta
resisténcia

CAVIA

163

UN

1,26

26

LIVRO PROTOCOLO Material da capa: papel cartdo (capa dura), Dimensdes
aproximadas: Altura: 23 cm; Largura: 16 cm; Caracteristicas adicionais: folhas
numeradas no minimo até 100.

TILIBRA

129

UN

11,36

33

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/8 Grampo para grampeador N . 23/8, de
primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com 5000
unidades.

BACCHI

239

CX

14,92

34

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/6 Grampo para grampeador N . 23/6, de
primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com 5000
unidades

BACCHI

236

CX

12,22

35

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/10 Grampo para grampeador N . 23/10,
de primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com
5000 unidades.

BACCHI

203

CX

12,10

36

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/13 Grampo para grampeador N . 23/13,
de primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com
5000 unidades

BACCHI

206

CX

17,93

37

GRAMPO PARA GRAMPEADOR N . 23/17 Grampo para grampeador N . 23/17,
de primeira qualidade, fabricagdo nacional. Unidade de fornecimento: caixa com
5000 unidades.

BACCHI

206

CX

16,40

40

BLOCO ADESIVO PARA RECADOS Contendo 4 blocos com 50 folhas cada, com
adesivo de alta qualidade; Medidas minimas: 38mm x 51mm; Cor: Variadas de
acordo com o estoque do fornecedor.

BRW

335

PCT

2,71

41

ENVELOPE 26X36 CM Material: papel kraft, Gramatura: 80 g/m?, Dimensdes|
(AxL): 26 x 36 cm (+ 5%) Cor: parda

SCRITY

3.752

UN

0,32

42

ENVELOPE 26X36 CM Material: papel kraft, Gramatura: 80 g/m?, Dimensodes
(AxL): 26 x 36 cm (+ 5%) Cor: branco

SCRITY

3.532

UN

0,55

49

PAPEL KRAFT PARDO Papel kraft pardo 80g: 60 cm x 150 M. Unidade de

fornecimento: rolo com 150 metros

SCRITY

127

RL

87,91
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67 (CANETA MARCA TEXTO Com ponta chanfrada em polietileno e filtro em poliéster, LYKE 642 UN 0,73
com tinta super fluorescente e cor viva para sublinhar e destacar, espessura do
traco 1mm para sublinhar e 4mm para destacar, validade minima de 11 meses. Cor|
a ser definida no ato do pedido.

71 [TINTA PARA CARIMBO carimbo tinta a base de agua, sem 6leo para carimbo de RADEX 136 UN 3,63
borrachal, de boa qualidade, composto de agua, glicose, alcool 96 , dietileno glicol,
corante e conservante embalagem de 30 ml: cor a ser definida no ato do pedido.

74 BALAO LATEX TAMANHO N° 9 Pacote com 50 unidades. Cor a ser definida no PIC PIC 747 PCT 11,86
ato do pedido

80 |(COLCHETE N° 15 Em ago latonado, niquelado, resistente e de boa qualidade; CHAPARRAU 187 CX 13,33
Fornecido em caixa contendo 72 unidades.

81 |(COLCHETE N° 10 Aco latonado, niquelado, resistente e de boa qualidade; CHAPARRAU 187 CX 7,46
Fornecido em caixa contendo 72 unidades

94 REGUA PLASTICA DE 30 CM Com, no minimo, 3mm de espessura e 35mm de MAXCRIL 887 UN 0,61
largura, graduada em milimetros. Cor: transparente

95 |AGENDA PERMANENTE Capa dura, espiral, medindo no minimo 15X19CM, 1 dia TILIBRA 100 UN 27,82
por pagina, contendo no minino 192 folhas.

102 BALAO LATEX TRANSPARENTE. TAMANHO N° 9 Pacote com 50 unidades. PIC PIC 913 PCT 11,88

110 GRAMPO TRILHO PLASTICO Branco 50 Unidades - Injetado em polipropileno DELLO 35 PCT 9,84
Branco para arquivar documentos. Para até 200 folhas Medidas minimas: 19,5 X
7 cm

112 MOLHA DEDO CREME Peso liquido: 12 gramas; De primeira qualidade; Material RADEX 161 UN 2,28
da base e tampa: plastico

25 |LIVRO ATA Capa na cor preta; Dimensdes Minimas 216 Mm X 320 Mm; Quantidade PAGINA 205 UN 11,58
de folhas: deve conter 100 folhas numeradas tipograficamente BRASIL

66 |[ESTILETE DE CORTE, CORPO REVESTIDO EM PLASTICO com avango manual MASTERPRINT 395 UN 1,09
de lamina descartavel, para ser usado com uma sé mao, largura da lamina em ago
de 18 mm, usado para cortar papel, cartolina, fotos e plasticos.

72 APAGADOR PARA QUADRO BRANCO APAGADOR QUADRO Material Corpo;; MASTERPRINT 880 UN 3,46
plastico; Material Base: feltro; Aplicagdo: quadro branco, N° 150. O material deve
ser de primeira qualidade

113 |PINCEL ATOMICO Material Corpo: plastico; Tipo Escrita: Grossa; Tipo Ponta: feltro.  MASTERPRINT 599 UN 1,68
Chanfrada; Caracteristicas adicionais: Recarregavel com validade minima de 01 (|
Um ) Ano. Cor a ser definida no ato do pedido, podendo ser azul, vermelho e preto

27 |CALCULADORA DE MESA 12 DIGITOS. CALCULADORA DE MESA, visor deg MASTERPRINT 244 UN 14,75
cristal liquido, desligamento automatico, especificagdes: 12 digitos, 4 operagoes,
memoria, porcentagem, raiz quadrada, margem bruta (MU), inversao de sinal. Visor
inclinado. Energia Solar: Bateria G-10, peso 162g, com 1 ano de garantia.

47 |GRAMPEADOR PROFISSIONAL Com capacidade para grampear até 200 Folhas, ONDA 198 UN 99,00
produzido totalmente em ago com base e apoio plastico anatémico, com pintura
eletrostatica de alta resisténcia

50 |PASTA SUSPENSA KRAFT De primeira qualidade: Unidade de fornecimento: caixa FRAMA 412 CX 68,00
com 50 unidades

88 |PASTA SUSPENSA MARMORIZADA Caracteristicas adicionais: Com haste FRAMA 317 CX 76,00
plastica, visor etiqueta para identificagdo e grampo plastico; Tamanho padrédo
fabricada em material de primeira qualidade; Unidade de fornecimento: caixa com
50 unidades.

90 |PERFURADOR DE PAPEL DE MESA METALICO Capacidade: perfurar até 30 MASTERPRINT 98 UN 25,00
folhas; Material: metal; possui base antideslizante, trava de seguranga e margeador.
[Tipo: de mesa; Quantidade de furos: 02.

117 |CADERNO BROCHURA Folha pautada, capa dura com 96 folhas. Cores variadas. CREDEAL 100 UN 6,75
Medidas Minimas: comprimento X largura: 27.5cm x 20 cm

29 |PASTA INDIVIDUAL PARA ALUNOS EM CARTOLINA Gramatura 180gr. Medindo PROPRIA 5.300 UN 1,80
32cm de altura x 46 cm de largura. Constando dados na capa informados pela
secretaria municipal de educacéo.

54 PPINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 10 RIO 130 UN 1,52

57 |PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 08. RIO 80 UN 1,58

58 |PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 06. RIO 80 UN 1,33

59 PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanho 04. RIO 80 UN 1,33

62 PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanhos 12. RIO 50 UN 1,82

63 |PINCEL ESCOLAR Chato cabo longo para pintura no tamanhos 22. ONDA 50 UN 4,91

103 ALGODAO EM BOLAS Fabricado em fibras naturais 100% algoddo. Em bolas, NATY 529 PCT 7,52
pacote com no minimo 100 gramas.

96 |BALAO METALICO NUMERO 05 Pacote com 25 unidades; Cores variadas ARTLATEX 1.241 PCT 6,00

3. O valor total dessa aquisigao/contratagio é de R$ 568.363,14

4. As quantidades a serem adquiridas serao estabelecidas no momento da emissédo da nota de empenho ou do pedido de entrega, em conformidade com

o entendimento jurisprudencial consolidado no Acérdao n° 3.273/2010 da 22 Camara do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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5. O presente instrumento tera vigéncia de 1 (um) ano, contados a partir da data de sua publicagéo, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que
seja demonstrada a vantagem econémica da continuidade e atendidas as demais condi¢des estabelecidas em normativos aplicaveis.

6. A presente ata de registro de pregos foi publicada em 11/03/2024, tendo sua vigéncia estabelecida até 11/03/2025.
Protocolo 24496

PORTARIA SEGAP N° 80, DE 07 DE MARGO DE 2025
Constitui comissao responsavel pelo recebimento dos servigos de empresa especializada em curso de capacitagao, objeto dos autos de n° 2618/2025.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, no uso de suas atribuicdes que lhe confere o art. 34, inciso Ill, Lei Organica
Municipal.

Considerando que é dever do Administrador atender ao interesse publico, restaurar a legalidade dos atos e a ordem juridica, sempre buscando
o principio da legalidade da administragcao, observando os principios norteadores do direito;

Considerando os autos n° 6-2618/2025 referente a contratacéo de empresa especializada em curso de capacitagéo, sendo: curso de retencdes
tributarias - REINF e DCTFWEB para 6rgaos publicos, incluindo pratica e legislagao sobre retengdes tributarias e previdenciarias, resolve:

Art. 1° Constituir comisséo responsavel pelo recebimento da contratagdo de empresa especializada em curso de capacitagdo, sendo: curso
de retengdes tributarias - REINF e DCTFWEB para 6rgaos publicos, incluindo pratica e legislagéo sobre retengdes tributarias e previdenciarias, visando
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Administragéo, Finangas e Orgamento - SEMAFO, da Prefeitura Municipal de Jaru-RO.

Art. 2° Designar para compor a referida Comissao, os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro:

| - Ozeias Teixeira De Assuncao - Matricula n°® 2.275;

Il - EInea Cabral de Lima Souza - Matricula n°® 651;

Il - Silvia Cristina Goncalves De Castro - Matricula n® 16.774.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Jaru/RO, 07 de margo de 2025

JEVERSON LUIZ DE LIMA

Prefeito do Municipio de Jaru
Protocolo 24525

TERMO DE RATIFICACAO N° 16/2025
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO E INSTALACAO DE PORTA DE VIDRO AUTOMATICA DESLIZANTE
PROCESSO N° 14433/2024

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE do Municipio de Jaru/Ro, no uso de suas atribuicdes que lhe conferem a legislagdo vigente, torna
publico para conhecimento de todos, nos termos da Lei Municipal n°® 3.006/21 e do Decreto Municipal n°® 14.506/22, que RATIFICA e AUTORIZA a
despesa conforme especificado a seguir: OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento e instalagao de porta de vidro automatica
deslizante, visando atender a Secretaria Municipal de Saude - SEMUSA, da Prefeitura Municipal de Jaru/RO. Modalidade de Licitacdo: Dispensa de
Licitagdo. Amparo Legal: Art. 75, inciso Il, da Lei n. 14.133/2021 de 01 de abril de 2021.

FORNECEDOR CNPJ VALOR
BIGUINATTI & MARTINS LTDA - ME 06.224.696/0001-16 R$ 34.717,00
VALOR TOTAL: R$ 34.717,00 (TRINTA E QUATRO MIL E SETECENTOS E DEZESSETE REAIS)

Jaru/RO, 10 de margo de 2025.

JAINE CORDEIRO BARBOZA
Secretaria Municipal de Saude
Protocolo 24499
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TERMO DE RATIFICAQAO N° 17/2025
PROCESSO N° 2868/2025

A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE,do Municipio de Jaru/RO, no uso de suas atribuigdes que Ihe conferem a legislagao vigente, torna
publico para conhecimento de todos, nos termos da Lei Municipal n° 3.006/21 e do Decreto Municipal n° 14.506/22, que RATIFICA e AUTORIZA a
despesa conforme especificado a seguir: OBJETO: Aquisicdo de Equipamentos Hospitalares, Modalidade de Licitagdo: Adesdo a Ata de Registro
de Pregos n° 65, Pregao Eletronico n® 16/2023 - do Hospital Militar de Area de Brasilia - HMAB. Amparo Legal: Decreto Municipal n° 14.962 de 02 de
fevereiro de 2023 e os arts. 82 a 86 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

FORNECEDOR CNPJ Valor
HOSPCOM EQUIPAMENTOS HOSPITALARES EIRELI 05.743.288/0001-08 R$ 643.500,00
Valor Total: R$ 643.500,00 (seiscentos e quarenta e trés mil e quinhentos reais)

Jaru/RO, 11 de margo de 2025.

JAINE CORDEIRO BARBOZA
Secretaria Municipal de Saude - SEMUSA
Protocolo 24522

Secretaria Municipal de Administragdo, Financas e Orgamento

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
RESCISAO DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO POR PRAZO DETERMINADO N°. 17/2023 (ID 1556043)

Pelo presente instrumento, O MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, pessoa juridica de direito publico, com sede & Rua Raimundo
Cantanhede, n° 1080, setor 02, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n° 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo Sra. Secretaria Municipal de
Educacao Sra. CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES, brasileira, residente e domiciliado neste Municipio, denominado simplesmente de CONTRATANTE,
e, por outro, Sr. (a). SUELI DA SILVA CARDOSO, brasileiro (a), doravante denominado (a) simplesmente de CONTRATADO (A).

Resolvem rescindir pelo motivo: TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL.

Clausula Unica: Fica rescindido, a partir de 09/03/2025, o Contrato Individual de Trabalho por Prazo Determinado no cargo de ZELADOR(A)
40 HS, firmado entre as partes em 09/03/2023 através de Processo Seletivo Simplificado.

Jaru/RO 25 de fevereiro de 2025

CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CONTRATANTE

SUELI DA SILVA CARDOSO
CONTRATADO (A)
Protocolo 24502

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
RESCISAO DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO POR PRAZO DETERMINADO N°. 30/2024 (ID 2185442)

Pelo presente instrumento, O MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rond6nia, pessoa juridica de direito publico, com sede & Rua Raimundo
Cantanhede, n°1080, Setor 02, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo Sra. Secretaria Municipal de
Educacao Sra. CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES, brasileira, residente e domiciliado neste Municipio, denominado simplesmente de CONTRATANTE,
e, por outro, Sr. (a). CLAUDINEIDE SANTOS SANTIAGO, brasileiro (a), doravante denominado (a) simplesmente de CONTRATADO (A).

Resolvem rescindir pelo motivo: TERMINO DE CONTRATO.

Clausula Unica: Fica rescindido, a partir de 07/03/2024, o Contrato Individual de Trabalho por Prazo Determinado no cargo de ZELADOR (A)
40 HS, firmado entre as partes em 07/03/2025 através de Processo Seletivo Simplificado.

Jaru/RO 25 de fevereiro de 2025

CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CONTRATANTE

CLAUDINEIDE SANTOS SANTIAGO
CONTRATADO (A)
Protocolo 24500
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
RESCISAO DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO POR PRAZO DETERMINADO N°. 32/2024 (ID 2185580)

Pelo presente instrumento, O MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, pessoa juridica de direito publico, com sede & Rua Raimundo
Cantanhede, n°1080, Setor 02, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n° 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo Sra. Secretaria Municipal de
Educagao Sr® CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES, brasileira, residente e domiciliado neste Municipio, denominado simplesmente de CONTRATANTE,
e, por outro, Sr. (a). ERMESSON PEREIRA DE SOUZA, brasileiro (a), doravante denominado (a) simplesmente de CONTRATADO (A).

Resolvem rescindir pelo motivo: TERMINO DE CONTRATO.

Clausula Unica: Fica rescindido, a partir de 07/03/2024, o Contrato Individual de Trabalho por Prazo Determinado no cargo de ORIENTADOR
(A) EDUCACIONAL 40H, firmado entre as partes em 07/03/2025 através de Processo Seletivo Simplificado.

Jaru/RO 25 de fevereiro de 2025

CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CONTRATANTE

ERMESSON PEREIRA DE SOUZA
CONTRATADO (A)
Protocolo 24501

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
RESCISAO DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO POR PRAZO DETERMINADO N°. 33/2024 (ID 2186742)

Pelo presente instrumento, O MUNICIPIO DE JARU, Estado de Rondénia, pessoa juridica de direito publico, com sede & Rua Raimundo
Cantanhede, n°1080, Setor 02, devidamente inscrito no CNPJ/MF sob o n° 04.279.238/0001-59, neste ato representado pelo Sra. Secretaria Municipal de
Educagao Sra. CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES, brasileira, residente e domiciliado neste Municipio, denominado simplesmente de CONTRATANTE,
e, por outro, Sr. (a). MARIA MADALENA SOUZA LEITE, brasileiro (a), doravante denominado (a) simplesmente de CONTRATADO (A).

Resolvem rescindir pelo motivo: TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL.

Clausula Unica: Fica rescindido, a partir de 07/03/2025, o Contrato Individual de Trabalho por Prazo Determinado no cargo de CUIDADOR
(A) - LEI 3078/2021, firmado entre as partes em 07/03/2024 através de Processo Seletivo Simplificado.

Jaru/RO 25 de fevereiro de 2025
CLEIDE GONCALVES LEITE PRATES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CONTRATANTE

MARIA MADALENA SOUZA LEITE
CONTRATADO (A)
Protocolo 24503

Secretaria Municipal do Desenvolvimento Social

RESOLUGAO N° 0047/2025 - CMDCA/JARU/RO
APROVAR A NOVA COMISSAO QUE ANALISA OS DOCUMENTOS PARA REGISTRO DO CERTIFICADO DAS ENTIDADES.

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuigdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagao e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da outras providéncias.

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispde Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serédo escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugdo n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissao Organizadora do Processo de Eleigao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.
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RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar a Nova Comissido Que Analisa Os Documentos Para Registro Do Certificado Das Entidades, a nova composicao da
comissao, sera formada pelos seguintes conselheiros:

David Cortes Leonel
Sheila Rocio de Vito Pereira
Sueli Pereira da Silva
Danieli Aline De Oliveira Nery
Art. 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor a partir da data da deliberagdo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 05 de Margo de 2025.

Protocolo 24504

RESOLUGAO N° 0048/2025 - CMDCA/JARU/RO
APROVAR A NOVA INDICAGAO DE MEMBROS PARA O COMITE GESTOR DO PROGRAMA BUSCA AVA ESCOLAR.

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuicdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagao e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da outras providéncias.

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispoe Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serédo escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugao n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissdo Organizadora do Processo de Eleigao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.

RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar a Nova Indicagdo De Membros Para O Comité Gestor Do Programa Busca Ava Escolar. A nova composigao da
comissao, sera formada pelos seguintes conselheiros:

David Cortes Leonel
Rosana Maria Gomes da Rocha
Art. 2° - Esta Resolugao entrara em vigor a partir da data da deliberagdo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 05 de Margo de 2025.

Protocolo 24506

RESOLUGAO N° 0049/2025 - CMDCA/JARU/RO

APROVAR A NOVA ALTERAGAO DA COMISSAO DE APURAGAO DE DENUNCIA EM DESFAVOR DE MEMBROS DO CONSELHO TUTELAR
DE JARU.

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuigdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagao e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da outras providéncias.
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CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispde Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serao escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugdo n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissdo Organizadora do Processo de Eleigao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.

RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar alteragdo da Comissao de Apuragido de denuincia em desfavor de membros do Conselho Tutelar de Jaru. A nova
composigao da comissao, sera formada pelos seguintes conselheiros:

Wisley Machado Santos de Almada
Jackeline Guimaraes Pereira
Sueli Pereira da Silva
Maria das Dores
Art. 2° - Esta Resolugdo entrara em vigor a partir da data da deliberagdo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 05 de Margo de 2025.

Protocolo 24507

RESOLUGAO N° 0050/2025 - CMDCA/JARU/RO
APROVAR COMISSAO RESPONSALVEL DO PLANO DE AGAO DE 2025.

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuicdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagao e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da outras providéncias.

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispoe Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serédo escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugao n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissdo Organizadora do Processo de Eleigao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.

RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar a Nova Indicagdo De Membros Para comissédo responsalvel do Plano de Agao de 2025. A nova composigao da
comissao, sera formada pelos seguintes conselheiros:

David Cortes Leonel
Danieli Aline De Oliveira Nery
Ana Paula Ferreira Lima
Eliana Aparecida
Art. 2° - Esta Resolugao entrara em vigor a partir da data da deliberagéo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 06 de Margo de 2025.

Protocolo 24508
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RESOLUGAO N° 0051/2025 - CMDCA/JARU/RO
APROVAR ALTERAGAO DA COMISSAO RESPONSALVEL PELO REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO TUTELAR.

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuigdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagdo e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias.

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispde Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serao escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugdo n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissdo Organizadora do Processo de Eleigao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.

RESOLVE:

Art. 1°- Aprovar a Alteragao Da Comissao Responsalvel Pelo Regimento Interno Do Conselho Tutelar. A nova composigédo da comissao,
sera formada pelos seguintes conselheiros:

David Cortes Leonel
Danieli Aline De Oliveira Nery
Wisley Machado Santos de Almada
Scheila Rocio de Vito Pereira
Art. 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor a partir da data da deliberagdo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 06 de Margo de 2025.

Protocolo 24509

RESOLUGAO N° 0052/2025 - CMDCA/JARU/RO

APROVAR ALTERAGAO DA COMISSAO ESPECIAL PARA ANALISE E DELIBERAGAO SOBRE PROCESSOS DE REPASSES DE RECURSOS
DO FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (FUNDICAD).

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA, no uso das atribuigdes
previstas em conformidade com a Lei Municipal n° 829/GP/2005 de 13 de Junho de 2005, Lei Municipal n.° 2450/GP/2019 de 02 de abril de 2019.

CONSIDERANDO a Lei Federal n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONANDA n°116/2006 que altera dispositivos das Resolugdes N° 105/2005 e 106/2006, que dispde sobre os
Parametros para Criagao e Funcionamento dos Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da outras providéncias.

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°2450/2019, que altera dispositivos da Lei Municipal n°829/GP/2005, em seu Art. 6°, paragrafo 2°, que
dispde Os conselheiros representantes da Sociedade Civil organizada serédo escolhidos por eleicdo, em assembleia geral especialmente convocada para
esse fim pelo CMDCA ou pelo Chefe do Poder Executivo Municipal.

CONSIDERANDO a Resolugéo n°023/2024-CMDCA/JARU/RO (ID 2639036) que Instituiu a Comissdo Organizadora do Processo de Eleicao
da Representatividade da Sociedade Civil, Gestao/Biénio Gestdo 2025/2026.

RESOLVE:

Art. 1°-Aprovar a Alteracdo da Comissao Especial para Andlise e Deliberagido sobre Processos de Repasses de Recursos do Fundo
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FUNDICAD). A nova composicao da comissao, sera formada pelos seguintes conselheiros:

David Cortes Leonel
Danieli Aline De Oliveira Nery
Wisley Machado Santos de Almada

Rosana Maria Gomes da Rocha
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Art. 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor a partir da data da deliberagdo em plenaria.

DANIELI ALINE DE OLIVEIRA NERY
Presidente do CMDCA

Jaru/RO, 06 de Margo de 2025.

Protocolo 24511

Camara de Vereadores

TERMO DE REALINHAMENTO DE PRECOS
ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 008/CMJ/2024
CONTRATO N° 011/CMJ/2024
PROCESSO N° 210/2024

A CAMARA MUNICIPAL DE JARU, inscrita no CNPJ n° com sede, na Av. Goias n° 3531, Municipio de Jaru, Rondénia, neste ato, representada
pela Excelentissima Presidente Sra. Tatiane de Almeida Domingues, e a Empresa BRASCOM COMERCIO E SERVICOS LTDA, inscrita no CNPJ n°
03.558.693/0001-01, localizada na Rua: Abuna, n° 1560, Bairro: Olaria, CEP: 76.801-272 e-mail: bracom1999@gmail.com, doravante denominada
CONTRATADA, neste ato devidamente representada pelo Sr. Lucas Nascimento Catarino, pactuam nos termos da legislacéo vigente, o Primeiro Termo
de Realinhamento de Pregos, em razdo da necessidade do reequilibrio econdmico e financeiro, conforme clausulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo tem como objeto o realinhamento de pregos da Ata de Registro de Precos n° 008/CMJ/2024, oriundo do Pregao Eletrénico n° 05/
CMJ/2024.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REALINHAMENTO DE PREGOS

Para estabelecer o reequilibrio econémico e financeiro da Ata de Registros de Precos supramencionada, fica alterado o prego do item conforme tabela
a seguir:

Descrigéo Prego Unitario
CAFE, TIPO A, TORRADO E MOIDO, EMBALADO A VACUO, EXTRA FORTE, DE 12 R$ 33,75 (trinta e trés reais e setenta e cinco
QUALIDADE, TORRA ESCURA, EMBALAGEM DE 500 GRAMAS. centavos).

CLAUSULA TERCEIRA - DO FUNDAMENTO LEGAL
O presente Termo de Realinhamento de Pregos encontra-se amparo legal no art. 124, inciso |l, alinea d, da Lei Federal n® 14.133/21.
CLAUSULA QUARTA - DA JUSTIFICATIVA

Justifica-se o presente realinhamento de prego, a pedido da empresa contratada, em virtude do aumento significativo do prego do produto nos ultimos
meses, em decorréncia de problemas climaticos, aumento dos custos de produgéo, custo de frete, entre outros.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICAGAO DAS CLAUSULAS

Permanecem em pleno vigor todas as clausulas e condig6es ajustadas na ATA de Registro de Pregos, com a modificagado ora ajustada, ficando
este Termo de Realinhamento de Pregos como parte integrante da Ata original para todos os efeitos de direito.

E, por estarem assim justos e acordados, este instrumento segue assinado, para todos os efeitos legais e de direito.

JARU/RO, 10 de margo de 2025

Camara Municipal de Jaru
Tatiane de Almeida Domingues
Contratante

BRASCOM COMERCIO E SERVICOS LTDA

Lucas Nascimento Catarino
Contratada

Protocolo 24495
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JUSTIFICATIVA DE
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

A Camara Municipal de Jaru-RO, inscrita sob o numero de CNPJ: 05.705.900/0001-58, vem por meio deste Ato publico, justificar a Inexigibilidade
de Licitagéo, respaldada pelo que tange no art.74, inciso lll, alinea “", da Lei n. 14.133/2021, o qual traz o seguinte texto:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de: {(...)
Ill - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notéria especializagao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagéo: (...) f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal,

Tendo como contratada: VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ: 19.038.976/0001-81.
Objeto: Pagamento de inscricdo de vereadores, para participar do Encontro Nacional do Poder Legislativo Municipal, que acontecera em Brasilia/DF,
nos dias 18,19,20 e 21 de margo de 2025. No valor final de R$ 10.500,00 (dez mil e quinhentos reais), obedecendo os critérios para a habilitagdo do
fornecedor.

Jaru RO, 10 de margo de 2025.
Jackson Oliveira dos Reis

Pregoeiro
Protocolo 24493

PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE JARU
CNPJ :05.705.900/0001-58

PORTARIA n°:148
“ Dispoe sobre a Concesséo de Diarias”
O Presidente da Camara Municipal de Jaru, no uso das atribuigdes legais, €;
CONSIDERANDO o que prescreve o Art. 34, Inciso VII, alinea “e” do Regimento Interno deste Poder Legislativo;
CONSIDERANDO ainda a Resolugao n° 263/CMJ/2021 de 20 de Dezembro de 2021.
RESOLVE:
Art. 1° Conceder 01 (uma), diaria a:
Proposto/Beneficiario:
CELIANDRO RIBEIRO DE JESUS
Cargo/Fungao
VEREADOR (A)
DADOS DA VIAGEM

Finalidade: Concessado de 01 (uma) diaria, com a finalidade de visitar o gabinete do Deputado Estadual Edevaldo Neves. Em busca de emendas
parlamentares para compra de massas asfalticas para pavimentagéo das ruas e avenidas do municipio de Jaru, e solicitar a compra de combustivel e
pecas para os maquinarios do projeto Caminho Rural da prefeitura de Jaru. Solicitar também a compra de (06) seis tratoricos e de equipamentos de
academia ao ar livre para atender a associagdo ASPRUSAL no municipio de Jaru.

PERIODO INICIO 12/03/2025
TERMINO 12/03/2025

Art. 2° O beneficiario tera o prazo de 5 (cinco) dias contados da data do retorno a Sede do Municipio para comprovar o presente
deslocamento.

Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo, revogando-se as disposi¢gdes em contrario.
Jaru-RO, 10 de margo de 2025
Tatiane de Almeida Domingues

Presidente
Protocolo 24519
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PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE JARU

CNPJ :05.705.900/0001-58

PORTARIA n°: 150

“ Dispoe sobre a Concessao de Diarias”

O Presidente da Camara Municipal de Jaru, no uso das atribui¢des legais, e;

“n

CONSIDERANDO o que prescreve o Art. 34, Inciso VII, alinea “e” do Regimento Interno deste Poder Legislativo;

CONSIDERANDO ainda a Resolugao n° 263/CMJ/2021 de 20 de Dezembro de 2021.

RESOLVE:

Art. 1° Conceder 01 (uma) Ajuda de Custo a:

Proposto/Beneficiario:

CEZAR DA SILVA NORONHA

Cargo/Fungao

MOTORISTA

DADOS DA VIAGEM

Finalidade:

Concesséo de 01 (uma) ajuda de custo, com a finalidade de conduzir a Vereadora: Luzia de Fatima da Silva Abadias, até a Camara Municipal de

Machadinho D’Oeste/RO.

PERIODO

INICIO 11/03/2025

TERMINO 11/03/2025

Art. 2° O beneficiario tera o prazo de 5 (cinco) dias contados da data do retorno a Sede do Municipio para comprovar o presente deslocamento.

Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo, revogando-se as disposi¢gdes em contrario.

Jaru-RO, 10 de margo de 2025

Tatiane de Almeida Domingues

Presidente
Protocolo 24520




DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO JARUE DIAMANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARU em transparéncial
(o4 EpcAoso __§ ______________ fdeMargode2os ___________________J |

PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE JARU

CNPJ :05.705.900/0001-58

PORTARIA n°: 152

“ Dispde sobre a Concessao de Diarias”

O Presidente da Camara Municipal de Jaru, no uso das atribui¢des legais, e;

CONSIDERANDO o que prescreve o Art. 34, Inciso VII, alinea “e” do Regimento Interno deste Poder Legislativo;

CONSIDERANDO ainda a Resolugao n° 263/CMJ/2021 de 20 de Dezembro de 2021.

RESOLVE:

Art. 1° Conceder 01 (uma) Ajuda de Custo a:

Proposto/Beneficiario:

CEZAR DA SILVA NORONHA

Cargo/Fungao

MOTORISTA

DADOS DA VIAGEM

Finalidade:

Concesséo de 01 (uma) ajuda de custo, com a finalidade de conduzir o Vereador Celiandro Ribeiro de Jesus até a Assembleia Legislativa na

cidade de Porto Velho/RO.

PERIODO

INICIO 12/03/2025

TERMINO 12/03/2025

Art. 2° O beneficiario tera o prazo de 5 (cinco) dias contados da data do retorno a Sede do Municipio para comprovar o presente deslocamento.

Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogando-se as disposi¢gdes em contrario.

Jaru-RO, 10 de margo de 2025

Tatiane de Almeida Domingues

Presidente
Protocolo 24521
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