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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARAGOGI

PROCURADORIA GERAL DO MUNICiPIO

PORTARIA PGM N2 03, DE 8 DE MAIO DE 2026.

Institui o Programa de Governanca de Dados da Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi - PGD, no ambito da Estratégia de
Modernizacao e Governo Digital, e da outras providéncias.

O PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPI0O, DANILO PEREIRA ALVES, no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares,

CONSIDERANDO que a governancga publica contemporanea exige a adocao de mecanismos de lideranca, estratégia, controle, monitoramento e
avaliacdo capazes de orientar a atuacdo administrativa para a geracao de valor plblico, a melhoria do desempenho institucional, a gestdo de
riscos e a tomada de decisdo baseada em evidéncias;

CONSIDERANDO que os dados constituem ativos estratégicos da Administracdo Publica, devendo ser tratados, protegidos, organizados e
utilizados de forma ética, segura, integra, confiavel e orientada a producao de conhecimento institucional, a melhoria dos servicos publicos e ao
aprimoramento da atuacao juridica e administrativa;

CONSIDERANDO a instituicdo, no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi, da Estratégia de Modernizacdo e Governo Digital -
EMGD, que estabelece a governanca e a gestdao de dados como eixo estruturante da transformacao digital, da inteligéncia institucional, da
automacao de rotinas e da melhoria continua da performance organizacional;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar, no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio, uma cultura institucional orientada por dados,
mediante o uso sistemético de indicadores, evidéncias, analises, painéis gerenciais e instrumentos de monitoramento para subsidiar a tomada de
decisao, a priorizagao de demandas e a avaliagao de resultados;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer principios, diretrizes, instrumentos, papéis, responsabilidades e mecanismos de governanca
aplicaveis ao ciclo de vida dos dados institucionais, compreendendo seu planejamento, obtencdo, organizacdo, classificacdo, catalogacdo,
armazenamento, compartilhamento, uso, preservagao e descarte seguro;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a qualidade, a integridade, a confiabilidade, a rastreabilidade, a interoperabilidade, a seguranga da
informacao, a protecdo de dados pessoais, o sigilo profissional e a conformidade normativa no tratamento dos dados sob responsabilidade da
Procuradoria-Geral do Municipio;

CONSIDERANDO as boas praticas nacionais e referenciais técnicos de governanca e gestdo de dados aplicaveis ao setor publico;

CONSIDERANDO a conveniéncia administrativa de implementar o Programa de Governanca de Dados de forma progressiva, proporcional e
compativel com o nivel de maturidade institucional, a criticidade dos dados tratados, os riscos informacionais identificados, a disponibilidade de
recursos e as prioridades estratégicas da Procuradoria-Geral do Municipio,

RESOLVE:
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituido, no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi, o Programa de Governanca de Dados - PGD, como instrumento
integrante da Estratégia de Modernizagdo e Governo Digital - EMGD/PGM.

Art. 22 O Programa de Governanca de Dados da Procuradoria-Geral do Municipio tem por finalidade estabelecer o conjunto de estruturas,
principios, politicas, processos, papéis, responsabilidades e mecanismos de monitoramento e controle destinados a dirigir, avaliar e supervisionar a
forma pela qual os dados institucionais sao planejados, obtidos, organizados, protegidos, compartilhados, utilizados e descartados ao longo de seu
ciclo de vida, assegurando sua gestdo como ativos estratégicos e sua utilizacdo para apoiar a tomada de decisao, a atuacdo juridica, a inovacao, a
conformidade normativa e o aprimoramento continuo da eficiéncia institucional.

§ 12 Para os fins desta Portaria, a governanca de dados constitui desdobramento especifico da governanca institucional, aplicando ao dominio dos
dados os mecanismos de lideranca, estratégia e controle destinados a avaliar, direcionar e monitorar sua gestdo, de modo a assegurar geracao de
valor publico, mitigacao de riscos, observancia da legislacdo e alinhamento aos objetivos estratégicos da Procuradoria-Geral do Municipio.
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§ 22 A gestdo de dados, em complemento a governanca de dados, compreende o conjunto de atividades operacionais, técnicas e administrativas
necessarias a execucdo das diretrizes e decisdes estabelecidas no ambito do Programa de Governanca de Dados, abrangendo, entre outras, as
funcbes de arquitetura, modelagem, integracdo, qualidade, seguranca, metadados, dados mestres e referéncia, armazenamento, analise e
disponibilizacao de dados.

§ 32 O Programa de Governanca de Dados deverd assegurar que os dados sejam tratados como ativos organizacionais estratégicos, geridos de
forma ética, segura e estruturada ao longo de todo o seu ciclo de vida, com vistas a geracao de conhecimento, ao fortalecimento da inteligéncia
institucional e a ampliacdo da capacidade deciséria da Procuradoria-Geral do Municipio.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS
Art. 32 Sdo principios do Programa de Governanca de Dados da Procuradoria-Geral do Municipio de Maragogi:

I - dados como ativos estratégicos institucionais, devendo ser tratados, protegidos e utilizados de forma a gerar valor publico, apoiar a
atuacao juridica e subsidiar a tomada de decisao;

Il - alinhamento estratégico, assegurando que a governanca e a gestdo de dados estejam orientadas pelos objetivos institucionais da
Procuradoria-Geral do Municipio e pela Estratégia de Moderniza¢do e Governo Digital - EMGD/PGM;

1l - qualidade dos dados, garantindo que os dados sejam integros, completos, consistentes, atualizados, confidveis e adequados as finalidades a
que se destinam;

IV - seguranca da informacdo e protecdo de dados pessoais, observando medidas técnicas e administrativas aptas a assegurar a
confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e rastreabilidade das informacdes, em conformidade com a legislacédo aplicavel;

V - uso ético e responsavel dos dados, assegurando tratamento compativel com os principios da legalidade, finalidade, necessidade,
proporcionalidade, transparéncia, ndo discriminagao e responsabilizagao;

VI - acessibilidade e uso adequado dos dados, garantindo que os dados estejam disponiveis as pessoas autorizadas, no momento oportuno e
em formato apropriado ao desempenho de suas atribuicdes;

VIl - gestao do ciclo de vida dos dados, compreendendo o planejamento, a criagcdo ou obtencdo, o armazenamento, 0 processamento, 0
compartilhamento, a utilizacdo, a preservacdo e o descarte seguro das informagoes;

VIl - responsabilizacdao e definicao clara de papéis, assegurando a atribuicdo formal de competéncias e responsabilidades quanto a
producdo, custédia, manutencdo, qualidade e uso dos dados;

IX - padronizacao e interoperabilidade, promovendo a adocdo de padrdes, metadados e mecanismos que favorecam a integracao e o
compartilhamento seguro das informagdes entre sistemas e processos;

X - transparéncia e rastreabilidade, garantindo a documentacao da origem, das transformacdes, dos acessos e do uso dos dados, de modo a
permitir auditoria, controle e prestacao de contas;

Xl - cultura de dados, melhoria continua e gestdo orientada por evidéncias, assegurando que os dados sejam incorporados como
elemento central dos processos decisérios, da avaliacdo de desempenho, da inovacdo, da automacdo, da inteligéncia institucional e do
aperfeicoamento continuo da atuacao da Procuradoria-Geral do Municipio;

XIl - proporcionalidade e implementacdo progressiva, considerando o nivel de maturidade institucional, a criticidade dos dados, a
disponibilidade de recursos e as prioridades estratégicas da Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 42 S3o objetivos do Programa de Governanga de Dados:

| - assegurar a qualidade, a integridade, a confiabilidade e a consisténcia dos dados institucionais;

Il - promover a utilizagdo dos dados como suporte a tomada de decisao e a atuacao estratégica;

Il - estabelecer padroes e diretrizes para o tratamento, armazenamento, compartilhamento e uso de dados;

IV - reduzir riscos operacionais, juridicos e informacionais relacionados a gestao de dados;

V - desenvolver competéncias institucionais, técnicas e analiticas necessdrias a governanca, gestao, interpretacdo e uso estratégico dos dados;

VI - viabilizar a integracao entre sistemas, informacdes e instrumentos institucionais;
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VIl - garantir a conformidade com a legislacao aplicédvel, especialmente no que se refere a protecdo de dados pessoais e a seguranca da
informacao;

VIII - promover a mensuragdo, o monitoramento e o aprimoramento continuo do desempenho institucional, mediante o uso estratégico de dados,
indicadores e analises baseadas em evidéncias;

IX - promover a criagao, o fortalecimento e a consolidagao de uma cultura institucional orientada por dados (data-driven), estimulando o uso
sistematico de evidéncias, indicadores e analises na tomada de decisdo, no monitoramento de resultados e no aprimoramento continuo da atuacao
institucional;

X - desenvolver e executar uma estratégia de dados alinhada aos objetivos institucionais, destinada a orientar a utilizacdo estratégica dos dados,
a evolucdo da maturidade organizacional e a geracao de valor publico;

XI - orientar a evolucdo progressiva das préaticas institucionais de gestdo de dados, com base nas areas referenciais do DAMA-DMBOK?2, de modo a
fortalecer a arquitetura, a qualidade, a seguranga, a interoperabilidade, a rastreabilidade e o uso estratégico dos dados da PGM.

CAPITULO IlI
DOS INSTRUMENTOS DO PROGRAMA DE GOVERNANCA DE DADOS

Art. 52 O Programa de Governanga de Dados da Procuradoria-Geral do Municipio - PGD/PGM sera estruturado por instrumentos préprios e por
instrumentos integrados de planejamento, execucdo, monitoramento, transparéncia, gestao de riscos e comunicacao.

§ 12 S&o instrumentos proprios do PGD/PGM:

I - Politica Interna de Governancga de Dados;

Il - Estratégia de Dados da PGM;

Il - Plano de Implementacao de Governanca de Dados;

IV - Modelo de Papéis e Responsabilidades de Governanga e Gestao de Dados;
V - Plano de Gestdo e Mitigagao de Riscos de Dados;

VI - Plano de Comunicacdo e Cultura de Dados.

§ 22 S3o instrumentos integrados ao PGD/PGM, sem prejuizo de sua autonomia prdpria no ambito da Estratégia de Modernizacao e Governo Digital
- EMGD/PGM:

I - Plano de Dados Abertos;
Il - Plano de Transformacdo Digital;

Il - outros planos, politicas ou instrumentos institucionais relacionados a seguranca da informacdo, protecdo de dados pessoais, transparéncia,
inovacao, automacao, gestdo documental, integridade, planejamento estratégico e modernizacdo administrativa.

§ 32 Os instrumentos previstos neste artigo deverdo ser elaborados e implementados de forma articulada, progressiva e compativel com o nivel de
maturidade institucional da Procuradoria-Geral do Municipio, observadas as prioridades estratégicas, os riscos informacionais, a disponibilidade de
recursos e a necessidade de geracao de valor publico.

§ 42 A elaboracdo, revisao e execucao dos instrumentos do PGD deverao observar, sempre que aplicavel, diagndstico prévio de maturidade em
governanca e gestao de dados, indicadores de acompanhamento, responsdveis definidos, cronograma de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo.

Art. 62 A Politica Interna de Governanca de Dados estabelecerd os principios, diretrizes, padrées, regras, responsabilidades e mecanismos de
direcdo, avaliacdo e monitoramento aplicdveis a governanca e a gestdo dos dados no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 72 A Estratégia de Dados da Procuradoria-Geral do Municipio consistird no instrumento de planejamento estratégico destinado a definir a
visdo, os objetivos, as prioridades, as iniciativas, as metas, os indicadores e as acdes necessdrias para adquirir, organizar, governar, proteger,
integrar, analisar e utilizar os dados institucionais como ativos estratégicos, em alinhamento com os objetivos da Estratégia de Modernizacdo e
Governo Digital - EMGD/PGM e com as prioridades institucionais da Procuradoria-Geral do Municipio.

§ 12 A Estratégia de Dados devera orientar a evolucdo da maturidade institucional em governanca e gestao de dados, promovendo a consolidacao
de uma cultura orientada por dados, o fortalecimento da inteligéncia institucional e o aprimoramento continuo do desempenho organizacional.
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§ 22 A Estratégia de Dados poderd contemplar, entre outros elementos:

I - diagnéstico da situacdo atual e do nivel de maturidade em governanca e gestdao de dados;
Il - identificacdo de necessidades e oportunidades de uso estratégico de dados;

11 - definicdo de objetivos estratégicos e resultados esperados;

IV - estabelecimento de iniciativas prioritarias e respectivos responsaveis;

V - fixacao de metas, indicadores e mecanismos de monitoramento;

VI - avaliagao de riscos e medidas de mitigagao;

VII - acdes de capacitagdo e desenvolvimento de competéncias em dados;

VIII - diretrizes para qualidade, interoperabilidade, seguranca, ética e protecao de dados;

IX - integracdo com iniciativas de automacao, andlise estratégica de dados, painéis gerenciais, indicadores de desempenho, inteligéncia
institucional e inteligéncia artificial.

§ 32 A Estratégia de Dados devera ser periodicamente revisada e atualizada, de modo a assegurar sua aderéncia a evolucao das necessidades
institucionais, do nivel de maturidade organizacional e das prioridades estratégicas da Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 82 O Plano de Implementacdo de Governanga de Dados conterd o conjunto de agles, cronogramas, responsaveis, prioridades, indicadores e
recursos estimados necessarios a execucdo da Estratégia de Dados, observadas, quando aplicadveis, as areas referenciais de gestdao de dados
previstas nesta Portaria.

Art. 92 O Modelo de Papéis e Responsabilidades definird os agentes, instancias e competéncias responsaveis pela governanca, gestao, curadoria,
qualidade, seguranca, protecdo, uso, compartilhamento e monitoramento dos dados institucionais.

Art. 10. O Plano de Gestdo e Mitigacdo de Riscos de Dados estabelecera procedimentos para identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento
e comunicagdo dos riscos relacionados a qualidade, seguranca, integridade, disponibilidade, compartilhamento, uso indevido, perda,
inconsisténcia, exposicdo ou tratamento inadequado dos dados institucionais.

Art. 11. O Plano de Comunicacao e Cultura de Dados estabelecerd acles de sensibilizacdo, capacitacdo, disseminacao de boas préticas,
comunicacgao interna e fortalecimento da cultura institucional orientada por dados, com vistas a consolidacdo de decisdes baseadas em evidéncias.

CAPITULO IV
DO SISTEMA DE GESTAO PROCESSUAL ESTRATEGICA E DAS DIRETRIZES OPERACIONAIS

Art. 12. O Sistema de Gestdo Processual Estratégica da PGM - SIGEPE constitui o nlcleo estruturante de dados juridicos, administrativos e
estratégicos da Procuradoria-Geral do Municipio, devendo observar as diretrizes estabelecidas no ambito do PGD/PGM.

§ 12 O SIGEPE deverd ser utilizado como instrumento de registro, organizacdo, acompanhamento, monitoramento, rastreabilidade e producdo de
inteligéncia institucional sobre a atuacdo juridica da Procuradoria-Geral do Municipio.

§ 22 Os dados registrados no SIGEPE deverdao observar padrées minimos de qualidade, completude, atualizacdo, classificacdo, seguranca e
responsabilidade funcional.

§ 32 A Estratégia de Dados podera definir indicadores, painéis gerenciais e relatdrios estratégicos a serem extraidos do SIGEPE para subsidiar a
gestdo processual, a atuagdo consultiva, a atividade contenciosa, a prevengao de riscos e a tomada de decisao institucional.

Art. 13. A execucdo do Programa de Governanca de Dados devera observar, no minimo, as seguintes diretrizes operacionais:

I - definicdo de responsaveis pelos principais conjuntos de dados institucionais;

Il - adocao de controles de acesso compativeis com a natureza e a criticidade dos dados;

Il - documentacgao da origem, finalidade, transformagao, armazenamento, compartilhamento e descarte dos dados relevantes;
IV - monitoramento da qualidade, integridade, atualidade e consisténcia dos dados institucionais;

V - avaliacdo prévia de riscos em iniciativas que envolvam compartilhamento, integracdo, automacao, abertura ou uso intensivo de dados;
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VI - preservacao do sigilo profissional, da estratégia juridica institucional e das restricdes legais de acesso a informacao;

VII - adogao de mecanismos de rastreabilidade, auditoria e prestacdo de contas compativeis com a criticidade dos dados tratados.
CAPITULO V

DAS AREAS REFERENCIAIS DE GESTAO DE DADOS

Art. 14. A governanca e a gestdo de dados no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio observardo, como referéncia técnica e metodoldgica, as
areas de conhecimento previstas no DAMA-DMBOK?2, adaptadas a realidade institucional, a maturidade organizacional, a criticidade dos dados
tratados e as prioridades estabelecidas na Estratégia de Dados da PGM.

§ 12 Para os fins desta Portaria, constituem dareas referenciais de gestdo de dados, entre outras:

I - Arquitetura de Dados, compreendida como o conjunto de diretrizes, modelos, padrdes e estruturas destinados a organizar os dados
institucionais, seus fluxos, integracdes, repositérios e relacdes com os processos e sistemas utilizados pela PGM;

Il - Modelagem de Dados e Design, voltada a representacdo conceitual, légica e fisica dos dados, de modo a assegurar clareza, consisténcia,
padronizacdo, reuso e aderéncia as necessidades institucionais;

1l - Armazenamento de Dados e Operacoées, relativa a definicao de praticas, tecnologias e procedimentos para armazenamento, manutencao,
disponibilidade, recuperacao, preservagdo e operagao segura dos dados institucionais;

IV - Seguranca de Dados, destinada a protecdo dos dados contra acessos indevidos, uso nao autorizado, perda, alteracao, indisponibilidade ou
exposicao inadequada, observadas as normas de seguranca da informacao, protecao de dados pessoais, sigilo profissional e demais regimes
juridicos aplicaveis;

V - Integracdo de Dados e Interoperabilidade, voltada a viabilizagdo do intercambio seguro, padronizado e eficiente de dados entre sistemas,
bases, unidades administrativas e, quando cabivel, outros érgdos e entidades publicas;

VI - Gestdao de Documentos e Contetido, destinada a organizacdo, classificacdo, indexacao, preservacdo, recuperacdo e governanca dos
documentos, registros, pecas juridicas, manifestacdes, informagdes textuais e demais conteldos produzidos ou custodiados pela PGM;

VIl - Dados Mestres e Dados de Referéncia, compreendidos como os dados estruturantes e padronizadores necessarios a consisténcia das
bases institucionais, tais como cadastros, classificacOes, tabelas de referéncia, unidades administrativas, tipos processuais, assuntos, drgdos
demandantes e demais elementos essenciais a integridade informacional;

VIIl - Data Warehousing e Business Intelligence, compreendidos como praticas e solucdes destinadas a consolidacdo, organizacdo, analise e
visualizagao de dados para producdo de relatérios, painéis gerenciais, indicadores de desempenho e suporte a tomada de decisdo;

IX - Gestdao de Metadados, destinada a identificacdo, documentacdo e manutencao de informacdes que descrevam os dados institucionais,
incluindo origem, significado, formato, responséavel, periodicidade de atualizacdo, restricdes de acesso e condicdes de uso;

X - Qualidade de Dados, voltada a definicdo, monitoramento e melhoria continua de critérios de validade, completude, consisténcia, integridade,
atualidade, unicidade, confiabilidade e adequacdo dos dados as finalidades institucionais.

§ 22 As areas referenciais previstas neste artigo deverao orientar a elaboragdo da Politica Interna de Governanca de Dados, da Estratégia de Dados
e do Plano de Implementacdo de Governanca de Dados, podendo ser desenvolvidas de forma gradual, conforme diagndstico de maturidade,
disponibilidade de recursos, riscos informacionais identificados e prioridades estratégicas da Procuradoria-Geral do Municipio.

§ 32 A adocdo das areas referenciais de gestdo de dados ndo implica a criacdo automatica de novas unidades administrativas, cargos ou funcoes,
constituindo parametro técnico para organizacdo, planejamento, priorizacdo e aperfeicoamento das préticas institucionais de governanca e gestao
de dados.

CAPIiTULO VI
DA CLASSIFICACAO, CATALOGACAO E GESTAO DOS ATIVOS DE DADOS

Art. 15.0s dados institucionais tratados no ambito da Procuradoria-Geral do Municipio deverdo ser classificados, sempre que aplicavel, segundo
sua natureza, finalidade, criticidade, grau de sensibilidade, nivel de confidencialidade, regime juridico de acesso e possibilidade de
compartilhamento.

§ 12 A classificacdo dos dados devera observar, entre outros critérios, a legislacdo de acesso a informacao, a legislacdo de protecdo de dados
pessoais, as normas de seguranca da informacao, o sigilo profissional aplicavel a atuacao juridica, a estratégia processual do Municipio e os demais
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regimes legais de restricdo de acesso.

§ 22 A classificagdo dos dados deverd orientar a definicdo de perfis de acesso, regras de compartilhamento, medidas de seguranga, controles de
rastreabilidade, prazos de guarda e procedimentos de descarte.

§ 32 O acesso aos dados institucionais devera observar o principio do menor privilégio, assegurando-se que cada usudrio tenha acesso apenas as
informacdes necessarias ao desempenho de suas atribuicdes funcionais.

Art. 16. A Procuradoria-Geral do Municipio deverad promover, de forma progressiva, a identificacdo, catalogacao e documentacdo de seus ativos de
dados, observadas as prioridades definidas na Estratégia de Dados e no Plano de Implementacao de Governanca de Dados.

§ 12 O catdlogo de dados devera conter, sempre que aplicavel, a descricdo dos conjuntos de dados, sua finalidade, origem, formato, periodicidade
de atualizacao, responsavel, unidade custodiante, nivel de acesso, restri¢des legais, regras de compartilhamento e metadados essenciais.

§ 22 A catalogacao dos ativos de dados devera subsidiar a gestdo de riscos, a qualidade dos dados, a interoperabilidade, a transparéncia, a
protecdo de dados pessoais, a preservacao documental e a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O PGD devera fomentar a definicdo e o acompanhamento de indicadores de desempenho, métricas institucionais e painéis gerenciais
destinados a subsidiar a tomada de decisdo, o monitoramento de resultados, a identificacao de vulnerabilidades, a priorizacdo de demandas e o
aprimoramento continuo da atuacao juridica e administrativa da Procuradoria-Geral do Municipio.

Paragrafo tnico. Os indicadores e painéis gerenciais deverdo observar critérios de confiabilidade, atualidade, rastreabilidade, pertinéncia
institucional e compatibilidade com os objetivos estratégicos da PGM.

Art. 18. Os instrumentos do PGD deverdo ser revisados periodicamente, ou sempre que houver alteragao relevante na legislacdo, nas prioridades
institucionais, nos riscos informacionais, na infraestrutura tecnoldgica, no nivel de maturidade organizacional ou nas necessidades estratégicas da
Procuradoria-Geral do Municipio.

Art. 19. O Programa de Governanca de Dados da PGM serd implementado de forma progressiva, observando-se o nivel de maturidade
institucional, a disponibilidade de recursos e as prioridades estratégicas da instituicdo.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgdo.
DANILO PEREIRA ALVES

PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO
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