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DECRETO N° 176, DE 06 DE OUTUBRO DE 2026

Institui a Estrutura Administrativa e Pedagogica
da Politica Municipal de Alfabetizacdo do
Municipio de Almadina-BA e estabelece
mecanismos de governanca, articulagéo,
acompanhamento e apoio intersetorial e da
outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ALMADINA, Estado da Bahia, no uso de suas
atribuicBes legais que Ihe sdo conferidas pela Constituicdo Federal, pela Lei Organica
Municipal e demais normas aplicaveis,

CONSIDERANDO o disposto nos arts. 205, 206 e 211 da Constituicdo Federal de 1988,
que asseguram a educagdo como direito de todos e estabelecem principios e
responsabilidades para a organizagéo dos sistemas de ensino;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional e orienta a organizagdo dos sistemas de ensino;

CONSIDERANDO a Lei Ordinaria do Estado da Bahia n° 14.959, de 07 de agosto de
2025, que institui o Programa Bahia Alfabetizada e estabelece a¢Bes de cooperagdo
técnica, pedagdgica e financeira entre o Estado e os Municipios, em regime de
colaboragdo;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre
0 Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, estabelecendo a conjugacédo de esforgos
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios para garantir o direito a
alfabetizacéo das criancas;

CONSIDERANDO a Base Nacional Comum Curricular — BNCC e as demais normas
curriculares nacionais aplicaveis a Educagao Bésica;

CONSIDERANDO o Plano Nacional de Educagdo e demais normativas educacionais
aplicaveis a garantia do direito a aprendizagem e a alfabetizacéo;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 611, de 28 de agosto de 2026, que institui a
Politica Municipal de Alfabetizacdo de Almadina-BA e estabelece diretrizes para o
desenvolvimento das ages municipais voltadas a garantia do direito a alfabetizagéo;
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CONSIDERANDO o Plano Municipal de Educacéo de Almadina e as demais normas
municipais que orientam a politica educacional do Municipio;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar uma Estrutura Administrativa e
Pedagégica permanente, com responsabilidades definidas e atuacéo articulada, capaz de
planejar, executar, acompanhar, monitorar e avaliar as a¢des da Politica Municipal de
Alfabetizacdo;

CONSIDERANDO que a garantia do direito a alfabetizacdo demanda atuagdo integrada
entre os setores pedagégicos e administrativos da gestdo municipal, especialmente nas
dimensdes de educacdo, infraestrutura, financiamento e comunicagdo institucional;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar continuidade, organizagdo, transparéncia
e sustentabilidade as acdes municipais de alfabetizacéo, independentemente de mudangas
administrativas;

CONSIDERANDO que a governanca educacional pressupde mecanismos de lideranca,
planejamento, coordenagdo, acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e tomada de
decisédo orientados por evidéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a articulacéo entre Educagdo Infantil,
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, unidades escolares, familias, profissionais da
educacao e demais setores da administracdo municipal;

DECRETA:

Art. 1° Fica instituida, no ambito do Municipio de Almadina-BA, a Estrutura
Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de Alfabetizagdo, como instrumento
permanente de governanga, planejamento, coordenacdo, execugdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das acOes destinadas a garantia do direito a alfabetizacéo.

Art. 2° A Estrutura Administrativa e Pedagdgica de que trata este Decreto seré organizada
de forma integrada com a Secretaria Municipal de Educagéo e com os demais setores da
Administragdo Municipal envolvidos na implementacdo da Politica Municipal de
Alfabetizacéo.

Art. 3° A estrutura compreendera, em sua dimens&o pedagdgica e técnica, a articulacéo
municipal do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, a Coordenagdo Técnica de
Alfabetizacdo, a Coordenagdo Técnica da Educacéo Infantil, a Coordenagdo dos Anos
Iniciais, a Busca Ativa e Permanéncia Escolar e os servicos de apoio especializado
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vinculados a rede municipal de educacdo, sem prejuizo da participagdo de outros
profissionais designados pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 4° Integram a governanca intersetorial e o apoio a Politica Municipal de
Alfabetizacdo, em suas respectivas competéncias, 0s setores responsaveis por
infraestrutura, finangas, comunicagao institucional, Busca Ativa e Permanéncia Escolar e
0 Centro de Atendimento Sociopsicopedagdgico — CEAS, assegurando o suporte
administrativo, financeiro, comunicacional, social, psicopedagdgico e especializado
necessario a implementagéo das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art. 5° O Centro de Atendimento Sociopsicopedagdgico — CEAS constitui servico de
apoio especializado a Politica Municipal de Alfabetizacéo, atuando de forma articulada
com a Secretaria Municipal de Educacdo, unidades escolares, equipes pedagdgicas,
familias e demais servicos da rede de protecdo, com vistas a identificagdo,
acompanhamento e atendimento das necessidades que possam interferir no
desenvolvimento, na aprendizagem, na frequéncia e na permanéncia dos estudantes.

§ 1° O CEAS contara, conforme a organizacdo da rede municipal, com equipe
multidisciplinar composta por profissionais das areas de Psicologia, Psicopedagogia,
Fonoaudiologia, Assisténcia Social e Neuropediatria.

§ 2° A atuacdo do CEAS devera ocorrer de forma articulada as acGes pedagdgicas,
respeitando as atribuicdes especificas de cada profissional e sem substituir o trabalho
pedagdgico desenvolvido pelas unidades escolares.

§ 3° Os atendimentos e acompanhamentos realizados pelo CEAS poderéo subsidiar,
quando pertinente, estratégias de acompanhamento pedagdgico, encaminhamentos e
intervengdes educacionais, observadas as normas de protecéo de dados, sigilo profissional
e demais legislaces aplicaveis.

Art. 6° A Estrutura Administrativa e Pedagdgica atuara de forma articulada com o Comité
Estratégico Municipal de Alfabetizagdo, instituido por ato préprio, respeitando suas
competéncias e atribuigdes.

Art. 7° As competéncias, composicdo nominal, atribui¢des, organograma, quantitativo,
dedicacdo funcional, fluxos de trabalho, mecanismos de monitoramento, gestdo das
evidéncias, formagdo continuada, comunicagdo, infraestrutura e gestédo de recursos da
Estrutura Administrativa e Pedagdgica constar&o do Anexo Unico deste Decreto.
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Art. 8° A implementacéo da Estrutura observara as diretrizes da Lei Municipal n° 611, de
28 de agosto de 2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizacdo, bem como as
normas federais e estaduais aplicaveis.

Art. 9° A Secretaria Municipal de Educacdo poderd expedir atos complementares
necessarios a execucao deste Decreto.

Art. 10° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Gabinete do Prefeito Municipal de Almadina-BA, 06 de outubro de 2026.

MARCOS MARCIEL PINHEIRO DE JESUS
Prefeito Municipal

PATRICIA COSTA PINHEIRO
Secretaria Municipal de Educacdo
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ANEXO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA POLITICA
MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO DO MUNICIPIO DE ALMADINA - BA

1. APRESENTACAO

A alfabetizacéo constitui direito fundamental das criangas e condicéo indispensavel para
a garantia da aprendizagem ao longo da Educacdo Bésica. Nesse sentido, o presente
documento organiza a Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de
Alfabetizacdo de Almadina-BA, definindo responsabilidades, fluxos de trabalho,
instancias de articulagdo, mecanismos de acompanhamento, estratégias pedagdgicas e
formas de apoio as unidades escolares.

A estrutura proposta toma como referéncia 0 modelo técnico apresentado no documento
de referéncia, especialmente quanto a organizacdo da governanga, definicdo de
competéncias, acompanhamento pedagdgico, formagdo continuada, gestdo das
evidéncias, comunicacdo institucional, articulagdo intersetorial e gestdo de recursos,
adequando-a a realidade administrativa e pedagégica da Rede Municipal de Educagéao de
Almadina.

A Busca Ativa Escolar constitui dimensdo transversal da Politica Municipal de
Alfabetizacdo, considerando que a garantia do direito de aprender pressupde,
inicialmente, o acesso, a frequéncia e a permanéncia dos estudantes na escola. As agoes
deverdo articular identificagdo, encaminhamento, acompanhamento e reinsercéo escolar,
com atencao especial as criancas e estudantes em situacéo de infrequéncia, abandono ou
risco de exclusdo.

No &mbito municipal, a estrutura encontra fundamento especifico na Lei Municipal n°
611, de 28 de agosto de 2026, que institui a Politica Municipal de Alfabetizagdo de
Almadina-BA, constituindo-se esta estrutura em instrumento de operacionalizacéo,
coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo da politica.

2. OBJETIVOS

Objetivo geral: institucionalizar uma estrutura permanente de governanca administrativa
e pedagdgica capaz de planejar, coordenar, executar, acompanhar, monitorar e avaliar as
acoes da Politica Municipal de Alfabetizagdo, assegurando o direito a alfabetizacéo e a
aprendizagem.
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Objetivos especificos:

Organizar a governanca municipal da Politica Municipal de Alfabetizagéo, definindo
instancias, responsabilidades e fluxos de trabalho.

Estabelecer competéncias e atribui¢fes dos profissionais e setores envolvidos na
implementacéo da politica.

Fortalecer a integragdo entre gestdo, coordenagdo técnica, acompanhamento
pedagdgico, formagao, avaliacdo e execucdo das acdes nas unidades escolares.
Implementar processos sistematicos de monitoramento dos indicadores de
aprendizagem, frequéncia, fluxo e desempenho dos estudantes.

Assegurar apoio técnico e pedagdgico as unidades escolares, com acompanhamento
continuo e orientagdo as praticas de alfabetizagio.

Planejar intervencdes pedagégicas baseadas em evidéncias e nos resultados das
avaliacdes diagnosticas e formativas.

Promover a articulagdo entre Educacéo Infantil, Anos Iniciais, gestdo escolar, familias
e demais politicas publicas relacionadas a infancia.

Fortalecer a participacao intersetorial, especialmente nas dimensdes de infraestrutura,
financiamento e comunicag&o institucional.

Consolidar uma cultura de gestdo orientada por evidéncias, com registro e
sistematizagdo das aces e resultados.

3. PRINCIP10S DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Garantia do direito a alfabetizacdo e a aprendizagem.

Gestdo democratica, colaborativa e orientada por evidéncias.

Articulacéo entre Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.

Regime de colaboragdo e integragdo entre politicas publicas.

Equidade no atendimento as diferentes realidades das unidades escolares.
Formag&o continuada e valorizagéo dos profissionais da educagéo.
Monitoramento permanente e utilizacdo pedagégica dos resultados.
Transparéncia, comunicacao institucional e registro das agdes.
Responsabilidade compartilhada entre os diferentes setores envolvidos.

4, COMPOSIGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

A estrutura de governanca da Politica Municipal de Alfabetizacdo de Almadina é
composta por uma equipe técnica pedagdgica diretamente vinculada as agbes de
alfabetizacdo e por setores estratégicos que ddo suporte a sua implementacéo,
especialmente nas dimensdes de infraestrutura, financiamento e comunicagéo.
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Profissional/Setor Funcao Dimensé&o Responsabilidades centrais
Articuladora Articulagdo do CNCA,;
Municipal do coordenacéo técnica dos Anos
Ana Luiza Pinheiro CNCAe Governanga / Iniciais; articulacéo da politica;
de Jesus Coordenadora Pedagégica acompanhamento das aces e
Técnica dos Anos indicadores; integragdo com
Iniciais escolas e demais setores.

Coordenacéo especifica das

e L Coordenadora acoes de alfabetizagao;
Marcia Natividade o . L
- x Técnica de Alfabetizagao acompanhamento pedagdgico;
Anunciagéo o x : x
Alfabetizacéo monitoramento; formagao e

apoio técnico as unidades.

Articulagdo das acoes de
linguagem, leitura, escrita e

A . Coordenadora ) -
Angela de Céssia dos o x .. | desenvolvimento das criangas na
Técnica da Educacéo Infantil ~ -
Santos ~ . Educacéo Infantil, fortalecendo a
Educacéo Infantil -
continuidade do processo de
alfabetizacéo.
Acompanhamento pedagdgico
Coordenador dos Anos Iniciais; apoio aos
Marcio Barbosa Jr. Pedagégico dos Pedagdgica professores; analise de
Anos Iniciais resultados e planejamento de
intervengdes.
Acompanhamento pedagdgico
Coordenadora dos Anos Iniciais; apoio aos
Liliane Aratjo Pedagdgica dos Pedagdgica professores; analise de
Anos Iniciais resultados e planejamento de
intervengdes.
Coordenadora Acompanhamento pedagdgico
Lo P Ogi Anos Iniciais; apoi
Maricelia de Jesus edagdgica das N dos Anos Inicial s,ra_po 0 ao0s
Escolas Pedagdgica professores; analise de
Santos . .
Consorciadas do resultados e planejamento de
Campo intervencdes.
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Wilian Oliveira

Secretario de
Infraestrutura

Infraestrutura

Articulagéo para manutencéo,
adequacdo e condicdes fisicas
das unidades escolares,
conforme demandas
relacionadas as agBes da politica.

Dalton Luiz Almeida
Filho

Secretéario de
Finangas

Financiamento

Articulacdo e acompanhamento
das condicdes orcamentarias e
financeiras necessarias a
execucao das agdes, respeitadas
as normas de gestao publica.

Abrado Martins

Responsavel pelo
Marketing e
Canais de
Comunicacéo da
SEMED

Comunicacéao

Comunicagdo institucional;
divulgacéo das a¢des, resultados
e boas praticas; fortalecimento
dos canais de comunicagdo da
SEMED e visibilidade da
politica.

Centro de
Atendimento
Sociopsicopedagégico
—CEAS

Equipe técnica
especializada

Atendimento
especializado

Realizar avaliacéo, atendimento,
acompanhamento e
encaminhamentos, conforme as
atribuicdes especificas de cada
area profissional; contribuir para
a identificacdo de fatores que
possam interferir no
desenvolvimento e na
aprendizagem; dialogar com as
equipes escolares e familias;
subsidiar estratégias de
acompanhamento dos
estudantes; atuar de forma
articulada com a Busca Ativa,
coordenacdo pedagdgica e
demais servigos da rede,
observando o sigilo profissional
e a legislacéo aplicavel.
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Coordenacéo técnica das agdes

de Busca Ativa; identificacdo e

acompanhamento de criangas e
estudantes em situacéo de

Responsével Busca Ativa / infrequéncia, risco de abandono
Charles Ferreira Técnico pela Permanéncia ou excluséo escolar; articulagdo
Busca Ativa Escolar com unidades escolares, familias

e demais setores da rede de
protecdo; sistematizacéo e
monitoramento dos casos

acompanhados.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO

Y pREFEITURA MUNICIPAL DE ORGANOGAMA Sl
(4] 2 LEI MUNICIPAL N 61/2026
; ALMADINA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA tiful & PolRica Mimickel

 Juntos por uma educagéo que transforma! POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO de Alfabetizacdo de

Almadina-Ba.

ALMADINA - BA ) /
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALMADINA

AL(SDADINA | E5sragiana
o | SDUCAGEO @ Gestio Muricipal

- @ Coodenagio Geral/ Governarga
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO @ Coordenages Tecnicas.
Coordenagao Geralda Politca Municipalde Afabetizagéo @ Educactonmtnit

1

‘COMITE ESTRATEGICO MUNICIPAL JAnefpices
CCOORDENAGAO GERAL / GOVERNANCA @ x* L]
Ana Luiza Pinheiro de Jesus “ " Instancia e articulagdo, acompanhamento e
Articuladora Municipal do CNCA  governanca da politca (Portaria propria). @ nfrestutura

e Coordenadora Téica dos Anosicas Y
@ Comniacio
@ Unidods o

COORDENAGAO TECNICA (COORDENAGAO TECNICA CCOORDENAGAO DOS BUSCA ATIVA E

DE ALFABETIZAGAO DA EDUCAGAO INFANTIL .'.. ANOS INICIAIS PERMANENCA ESCOLAR CEAS ~CENTHO DE ATENDMENTD
i S A Marcio Jr, Liliane Aradjo ” SOCIOPSICOPEDAGOGICO

Mircia Natividade Anunciagéo ngela de Cassia e Charles Ferreira Equipe Mulidisciplinar

Coordenadora Técnica
de Afabetizacio

Coordenadora Técnica : Responsivel Tecnico
Coordenad, Ped: dos Ancs
daEducagdo Infantl i lnl:’l’:"“ = pela Busca Ativa

+ Psicologos

e letramento na Educagao Infantil das escolas

das ages de alfabetizagio u 3
+ Formagao continuada P o - Assist |
o 7 de aabetizagio
+ Produgio de . Atendimento e acompanhamento
i J L &
| | J
APOIO INTERSETORIAL A POLITICA DE ALFABETIZAGAO
INFRAESTRUTURA FINANGAS /. COMUNICAGAO UNIDADES EXECUTORAS
Wilian Oliveira Dalton Luiz Almeida Filho = Abrado Martins Gestores Escolares, Professores
Secretério Municipal de Infraestrutura Secretario Municipal de Financas e Equipes Pedagdgicas
+ Manutengao das unidades escolares. s Divig [y ——
A Adiaching8o ok efpacot dUlndo Tscesso + Gestho de recursos e convénios |+ comunicagiocom amias e coruricace + Acompanhamento das aprendizagens
+ Prestagio de contas e transparéncia + Fortalecimento da imagem nstiuconal + Regisro e devolutivas das agbes

©® @  TODOS JUNTOS POR UMA ALFABETIZAGAO ® O  Educagio é o caminho Almadina-BA
@@ D  COM QUALIDADE EM ALMADINA! 2D para um futuro melhor! Urmarede que cuida ensin e transforma,
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Setores estratégicos de apoio transversal:

o Infraestrutura — Wilian Oliveira, Secretario de Infraestrutura.

e Financiamento — Dalton Luiz Almeida Filho, Secretario de Finangas.

e Comunicacdo — Abrado Martins, responsavel pelo Marketing e Canais de
Comunicacéo da SEMED.

e Comité Estratégico Municipal de Alfabetizacdo — instancia de governanga e
acompanhamento ja instituida por ato préprio.

e Busca Ativa e Permanéncia Escolar - Charles Ferreira.

6. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

6.1 Ana Luiza Pinheiro de Jesus - Articuladora Municipal do CNCA e
Coordenadora Técnica dos Anos Iniciais

e Articular, no &mbito municipal, as ac¢fes vinculadas ao Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada, garantindo a execugéo dos cinco eixos que o compde.

e Coordenar tecnicamente as agdes dos Anos Iniciais relacionadas a alfabetizacdo e a
recomposicao das aprendizagens.

e Promover a articulagdo entre Secretaria, coordenacBes, unidades escolares e
programas de alfabetizacéo.

e Acompanhar metas, indicadores e resultados das a¢des.

e Subsidiar tecnicamente o planejamento e o replanejamento das acoes.

o Participar da elaboracdo de relatérios, registros e evidéncias da politica.

6.2 Marcia Natividade Anunciagéo — Coordenadora Técnica de Alfabetizagéo

e Coordenar tecnicamente as agdes especificas da Politica Municipal de Alfabetizagao.

e Acompanhar praticas pedagégicas e processos de aprendizagem relacionados a
alfabetizacéo.

e Apoiar o planejamento de intervengdes pedagégicas.

o Articular e acompanhar acoes formativas voltadas aos profissionais da alfabetiza¢éo.

e Sistematizar informacdes e evidéncias das acdes desenvolvidas.

6.3 Angela de Céssia dos Santos — Coordenadora Técnica da Educagéo Infantil

o Atrticular as acdes da Educacdo Infantil com a Politica Municipal de Alfabetizacéo.

e Fortalecer praticas de oralidade, leitura, escrita e desenvolvimento da linguagem
adequadas a etapa.

e Promover a continuidade pedagogica entre Educacéo Infantil e Anos Iniciais.
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e Acompanhar acles formativas e orientagBes pedagégicas relacionadas a transicéo
entre etapas.

6.4 Marcio Barbosa Jr, Liliane Araujo e Maricelia de Jesus — Coordenadores
Pedagdgicos dos Anos Iniciais

e Acompanhar o planejamento e a pratica pedagégica dos professores dos Anos Iniciais.
o Analisar resultados de avaliages e apoiar intervengoes.

o Acompanhar estudantes com necessidades de recomposigao das aprendizagens.

e Promover articulagdo entre professores, gestdo escolar e equipe técnica.

e Registrar e encaminhar demandas pedagégicas identificadas nas unidades.

6.5 Wilian Oliveira — Secretaria de Infraestrutura

e Articular, no dmbito da administragdo municipal, o atendimento as demandas de
infraestrutura relacionadas as condicGes de funcionamento das unidades escolares.

e Apoiar a manutencéo, adequacgdo e melhoria dos espacos escolares, considerando as
necessidades pedagdgicas e de aprendizagem.

e Contribuir para a garantia de ambientes seguros, acessiveis, organizados e adequados
ao desenvolvimento das agoes de alfabetizagao.

e Receber e encaminhar demandas estruturais priorizadas pela Secretaria Municipal de
Educacéo, observados os procedimentos administrativos e orcamentarios.

6.6 Dalton Luiz Almeida Filho — Secretaria de Financas

e Apoiar a articulacéo intersetorial necessaria ao planejamento financeiro das a¢des da
Politica Municipal de Alfabetizacéo.

e Contribuir para o acompanhamento das condi¢des or¢amentérias e financeiras
destinadas as agdes educacionais.

e Orientar quanto aos procedimentos administrativos e financeiros aplicaveis a
execucao das agoes.

e Favorecer, dentro das competéncias legais da Secretaria de Financas, a transparéncia
e 0 acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos.

6.7 Abrado Martins — Marketing e Canais de Comunicagdo da SEMED

e Planejar e executar acbes de comunicagdo institucional relacionadas a Politica
Municipal de Alfabetizagao.

o Divulgar projetos, formagdes, acoes, resultados e boas praticas da Rede Municipal.

e Fortalecer os canais oficiais de comunicacéo da SEMED.
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e Promover visibilidade as experiéncias exitosas desenvolvidas pelas escolas e
profissionais.

e Apoiar a comunicagdo com familias e comunidade escolar, utilizando linguagem
acessivel e adequada aos diferentes publicos.

e Organizar registros de divulgacdo como evidéncias das agBes de comunicagdo
institucional.

6.8 Centro de Atendimento Sociopsicopedagdgico — CEAS

[l Oferecer atendimento especializado aos estudantes da Rede Municipal de Educago
que apresentem necessidades que possam interferir em seu desenvolvimento,
aprendizagem, frequéncia ou permanéncia escolar;

[] Realizar avaliagdo, acompanhamento e intervengdes dentro das atribuigdes especificas
de cada area profissional;

[] Atuar de forma articulada com as unidades escolares, equipes gestoras, coordenagdo
pedagdgica, professores e familias;

[J Contribuir para a identificagdo de fatores psicossociais, pedagogicos, linguisticos e
relacionados ao desenvolvimento que possam impactar o processo de aprendizagem;

[J Subsidiar, quando pertinente e respeitados os limites de cada area profissional, as
equipes escolares na construgdo de estratégias de acompanhamento e apoio aos
estudantes;

[J Realizar encaminhamentos para outros servi¢os da rede de protecéo e de saide quando
identificada a necessidade de atendimento complementar;

[1 Promover orientag@o e didlogo com as familias, fortalecendo a corresponsabilidade no
acompanhamento dos estudantes;

] Articular-se com o responsavel técnico pela Busca Ativa e Permanéncia Escolar,
especialmente nos casos em que questdes sociais, familiares, emocionais ou relacionadas
ao desenvolvimento estejam associadas a infrequéncia ou ao risco de abandono;

[1 Contribuir para a garantia do direito a aprendizagem, a inclusdo, a permanéncia e ao
desenvolvimento integral dos estudantes;

[ Manter registros dos atendimentos e acompanhamentos realizados, observando o sigilo
profissional, a protecdo de dados pessoais e as normas éticas de cada categoria
profissional.

6.9 Charles Ferreira — Responsavel Técnico pela Busca Ativa

« Coordenar tecnicamente as agdes municipais de Busca Ativa Escolar;

« Articular-se com gestores, coordenadores pedagdgicos e demais profissionais da
rede para identificacdo de estudantes em situagdo de infrequéncia, abandono ou
risco de exclusdo escolar;
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« Apoiar a localizagéo e o retorno de criangas e estudantes a escola;

« Acompanhar os casos identificados até a efetiva reinsercéo e permanéncia escolar;

« Articular, quando necessério, 0os encaminhamentos com os demais servigos e
setores da rede de protecao;

e Sistematizar informag0es e produzir registros das agdes realizadas;

e Subsidiar a Secretaria Municipal de Educacdo com dados relacionados a
frequéncia, abandono e permanéncia escolar;

e Articular as acbes de Busca Ativa com as estratégias de alfabetizacdo e
recomposi¢do das aprendizagens, especialmente nos casos de estudantes cuja
infrequéncia possa comprometer seu processo de aprendizagem;

« Contribuir para a identificacdo de fatores que interferem na frequéncia e
permanéncia dos estudantes e para o planejamento de estratégias de
enfrentamento.

7. INFRAESTRUTURA E RECURSOS PEDAGOGICOS

A infraestrutura constitui dimenséo estratégica para a efetividade da Politica Municipal
de Alfabetizacdo. A qualidade dos ambientes escolares, a disponibilidade de recursos
pedagdgicos e as condi¢fes de funcionamento das unidades influenciam diretamente a
possibilidade de realizagdo das acdes previstas.

e Acompanhamento das condigdes fisicas das unidades escolares.

e Manutencgao preventiva e corretiva dos espacos utilizados pelos estudantes.

o Adequacédo dos ambientes para praticas de leitura, escrita e matematica.

o Disponibilizacéo e conservagdo de mobiliarios e equipamentos necessarios.

e Apoio & organizagdo de espagos pedagdgicos, incluindo cantinhos de leitura e
ambientes de aprendizagem.

e Atendimento as demandas de acessibilidade e seguranca.

e Articulagdo entre SEMED e Secretaria de Infraestrutura para priorizagdo das
demandas.

Responsavel pela articulacéo intersetorial: Wilian Oliveira — Secretério de Infraestrutura.

8. GESTAO FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE DA POLITICA

A sustentabilidade da Politica Municipal de Alfabetizacdo depende de planejamento,
organizacdo e acompanhamento dos recursos necessarios a implementacéo das agoes. A
gestdo financeira deverd observar a legislagdo vigente, o planejamento or¢amentério
municipal, as fontes de financiamento disponiveis e as finalidades legalmente
estabelecidas.
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o Planejamento das necessidades financeiras das a¢des de alfabetizagao.

o Atrticulacdo entre planejamento pedagdgico e disponibilidade orgamentaria.

o Acompanhamento da execucéo dos recursos destinados as acdes educacionais.

e Observancia das regras aplicaveis as diferentes fontes de financiamento.

e Transparéncia e responsabilidade na aplicagéo dos recursos publicos.

o Registro documental das despesas, aquisi¢des e acdes realizadas.

e Acompanhamento das oportunidades de programas e recursos complementares
destinados a educacéo.

Responsavel pela articulagdo intersetorial: Dalton Luiz Almeida Filho — Secretério de
Financas.

9. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicago institucional constitui instrumento estratégico de gestéo, transparéncia,
mobilizacéo e valorizacdo das politicas pablicas educacionais. Na Politica Municipal de
Alfabetizagéo, devera favorecer o fluxo de informagdes entre a SEMED, unidades
escolares, profissionais, familias e comunidade.

o Divulgacéo das acdes e programas de alfabetizacéo.

e Comunicacéo das formagoes e mobilizagfes da rede.

o Valorizagdo de praticas pedagdgicas exitosas.

o Divulgagao de resultados e avangos, respeitando a protecdo de dados e a legislagéo
aplicavel.

o Producéo de registros fotograficos, audiovisuais e textuais das agoes.

e Fortalecimento dos canais oficiais da SEMED.

e Comunicacéo acessivel e adequada as familias e & comunidade.

e Organizagdo de evidéncias de comunicacdo para fins de monitoramento e prestacdo
de contas institucional.

Responsavel: Abrado Martins — Marketing e Canais de Comunicagdo da SEMED.
10. AVALIACAO, MONITORAMENTO E GESTAO DAS EVIDENCIAS

A avaliacdo e o monitoramento constituem pilares da Politica Municipal de
Alfabetizacéo. Os dados produzidos por avaliacdes diagnésticas, formativas, de fluéncia
e demais instrumentos de acompanhamento deverdo subsidiar decisdes pedagogicas e
administrativas.

e Levantamento e sistematizagdo dos dados de aprendizagem.
o Identificacdo dos niveis de aprendizagem e das necessidades dos estudantes.
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e Planejamento de intervengdes pedagogicas.

e Acompanhamento periédico dos resultados.

o Replanejamento das a¢des com base nas evidéncias.

o Producéo de relatorios técnicos e registros.

e Organizagdo de evidéncias administrativas, pedagdgicas, financeiras, de
infraestrutura e comunicagao.

Fluxo: diagnostico — analise — planejamento — intervengdo — monitoramento —
avaliagdo — replanejamento — registro das evidéncias.

11. FORMAGAO CONTINUADA

A formacdo continuada constitui eixo estruturante da Politica Municipal de
Alfabetizacdo. As acfes formativas deverdo estar articuladas as necessidades
identificadas nas avaliagBes, ao curriculo da rede e as demandas observadas no
acompanhamento pedagégico.

e Planejamento anual das formagdes.

e Formacao de professores, coordenadores pedagdgicos e equipes gestoras.
o Integracdo entre teoria e pratica.

e Acompanhamento da aplicacéo das estratégias estudadas.

o Registro de presenca, pautas, materiais e avaliagdes das formagdes.

e Articulagdo entre formagdo, monitoramento e intervencgdo pedagogica.

12. ORGANIZAGAO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

O acompanhamento pedagdgico serd continuo, sistemético e colaborativo, articulando
planejamento, formacéo, avaliacdo, anélise de evidéncias e intervengéo. O objetivo é
apoiar as escolas e os professores na garantia da aprendizagem de todos os estudantes.

e Acompanhamento das unidades escolares.

e Analise do planejamento docente.

o Acompanhamento dos estudantes com defasagens.

o Orientacéo para intervengdes pedagogicas.

o Articulacdo entre professores e coordenagdo pedagdgica.

o Registro das visitas, reunides, encaminhamentos e devolutivas.

13. ARTICULAGAO INTERSETORIAL

A Politica Municipal de Alfabetizacdo seré fortalecida por meio da articulagdo entre a
Secretaria Municipal de Educacdo e demais setores da administragcdo publica,
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especialmente nas dimensdes de infraestrutura, finangas e comunicacdo. Essa articulagéo
deverd ocorrer de maneira planejada, respeitando as competéncias legais de cada 6rgéo.

e Educagdo < Infraestrutura: condi¢des fisicas, manutencéo e adequacéo dos espagos
escolares.

e Educagdo < Finangas: planejamento, acompanhamento e sustentabilidade dos
recursos.

e Educagdo <> Comunicagdo: divulgagao, transparéncia, mobilizagdo e valorizagio das
boas préticas.

e Educagdo < demais politicas pablicas: agdes complementares que contribuam para
acesso, permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento integral.

14. CICLO ANUAL DE GOVERNANCA
A implementacéo da politica devera observar um ciclo continuo de gestéo:

e Planejamento anual das metas e agdes.

o Diagnostico da aprendizagem e das condicOes da rede.
o Definicéo de prioridades e estratégias.

e Execucdo das agdes.

e Formagéo e acompanhamento pedagdgico.

e Monitoramento dos indicadores.

o Avaliagao dos resultados.

e Replanejamento.

e Sistematizacéo e divulgacédo das evidéncias.

15. CONSIDERAGOES FINAIS

A Estrutura Administrativa e Pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacdo de
Almadina-BA consolida uma perspectiva de governanca integrada, na qual a
alfabetizacdo deixa de ser compreendida como responsabilidade isolada de uma Unica
coordenagdo e passa a ser assumida como prioridade institucional, com responsabilidades
distribuidas e articuladas.

A organizacéo das dimensdes pedagdgica, de infraestrutura, financeira e de comunicagéo
amplia a capacidade do Municipio de planejar, executar, acompanhar, monitorar e dar
visibilidade as acdes da politica, favorecendo a continuidade das estratégias e a producéo
de evidéncias para a tomada de deciséo.

Assim, a estrutura apresentada constitui instrumento de operacionalizacéo da Politica
Municipal de Alfabetizagdo instituida pela Lei Municipal n°®611, de 28 de agosto de 2026,
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fortalecendo a gestdo, a governanca e o compromisso do Municipio de Almadina com a
garantia do direito a alfabetizacdo e a aprendizagem de todas as criancas.

Almadina-BA, 29 de setembro de 2026.

PATRICIA PINHEIRO
Secretaria Municipal de Educagdo

ANA LUIZA PINHEIRO DE JESUS
Avrticuladora Municipal do CNCA e Coordenadora Técnica dos Anos Iniciais

MARCIA NATIVIDADE ANUNCIAQAO
Coordenadora Técnica de Alfabetizacdo
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