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PORTARIA N° 34 DE 2026

Institui a Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, no &mbito da Secretaria Municipal
de Educagio e Cultura de Cip6/BA, designa servidores
responsaveis pelos eixos de atuagdo e da outras providéncias

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE CIPO, Estado dg
Bahia, no uso de suas atribuigdes legais e regulamentares que Ihe sdo conferidas por lei,
e:

CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que estabelece
Diretrizes para a Promogdo da Alfabetizagdo na idade adequada e consolida o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada como politica de Estado;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educagdo para o planejamento, a implementagdo, o acompanhamento, o
monitoramento e a avaliagdo das agdes da Politica Municipal de Alfabetizag&o;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir formalmente estrutura administrativa e
pedagégica especifica, com composicdo, atribuicées e responsabilidades definidas,
destinada as agdes de alfabetizacdo e de recomposigéo das aprendizagens;

CONSIDERANDO a organizagdo das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagdo nos
eixos de Gestdo; Formagao e Praticas Pedagdgicas; Infraestrutura Fisica e Pedagégica;
Monitoramento e Avaliagdo; e Reconhecimento e Boas Praticas;

CONSIDERANDO A Lei Municipal n° 385/2025 que dispde sobre a implantagao da Politica
Municipal de Alfabetizagdo e Letramento de Cip6 — Ba, sob a luz do Decreto Presidencial
n° 11.556 de 12 de junho de 2023. Em articulagdo com as Politicas Estadual e Nacional
de Alfabetizagdo, bem como as iniciativas de formagéo e colaboragdo, a exemplo do

RENALFA;

RESOLVE

Art. 1° - Fica instituida, no ambito da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Cip9,
a Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de Alfabetizagéo, destinada
a fortalecer a capacidade institucional para o planejamento, a elaboragdo, a

implementagdo, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo das agdes de
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alfabetizagdo e de recomposicdo das aprendizagens, em consonancia com o

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Paragrafo unico. A estrutura instituida por esta Portaria integra a organizagéo técnico-
administrativa e pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, atuando de
forma articulada com os setores da administragdo central, as unidades escolares e os
profissionais da Rede Municipal de Ensino, sem prejuizo das competéncias préprias de
cada setor.

Art. 2° - A proposta técnico-institucional da Estrutura Administrativa e Pedagégica da
Politica Municipal de Alfabetizagido sera orientada pela integragdo entre gestao,
planejamento, formacao, praticas pedagdgicas, infraestrutura, monitoramento, avaliagdo
e valorizagdo de boas praticas, observando as seguintes diretrizes:

I- articulagdo permanente entre os setores administrativos e pedagégicos da Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura e as unidades escolares;

Il - definicdo objetiva de responsabilidades, fluxos de trabalho, instrumentos de
acompanhamento e mecanismos de registro das agdes;

Ill - planejamento integrado das ac¢fes de alfabetizacdo e de recomposi¢do das
aprendizagens, com base nas necessidades da Rede Municipal de Ensino;

IV - sistematizagdo e utilizagdo de dados, indicadores, resultados de avaliagdes e
evidéncias para subsidiar a tomada de decisdo e o replanejamento pedagdgico;

V - acompanhamento continuo da execugao das acgdes, com identificacdo de avangos,
fragilidades, necessidades de interveng&o e medidas de aperfeigoamento; e
VI - promog&o da cooperagao, da corresponsabilidade institucional e da continuidade das

agdes destinadas & garantia do direito a alfabetizagao.

Paragrafo unico. A implementagéo da proposta observara a atuagéo integrada dos cinco
eixos definidos nesta Portaria, assegurando complementaridade entre as dimensoes
administrativa e pedagégica, padronizag&o dos registros, rastreabilidade das informagées

e acompanhamento sistematico dos resultados alcang¢ados.

CAPITULO II
DA CONCEPGAO E FINALIDADE

NS anet
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concebida como arranjo institucional permanente de planejamento, articulagéo,
coordenagdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das agdes voltadas a
alfabetizagdo e a recomposigdo das aprendizagens, integrando dimensdes

administrativas, pedagogicas, formativas, estruturais e avaliativas.

§ 1° A concepgao da Estrutura fundamenta-se na atuagéo sistémica e integrada dos cinco
eixos de Gestdo; Formagéo e Praticas Pedagdégicas; Infraestrutura Fisica e Pedagégica;
Monitoramento e Avaliagdo; Reconhecimento e Boas Praticas, de modo a assegurar

unidade de planejamento e complementaridade entre as agdes.

§ 2° A organizagdo das agdes devera observar o ciclo continuo de diagndstico,
planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e replanejamento, utilizando dados,
indicadores, registros e evidéncias como subsidios a tomada de decisdo e ao

aperfeicoamento das praticas administrativas e pedagégicas.

§ 3° A atuagdo da Estrutura devera considerar as especificidades das unidades escolares,
as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes, a equidade educacional e
a articulagdo entre a gestdo central da Secretaria Municipal de Educagéo e os profissionais
responsaveis pela execugédo das agdes na Rede Municipal de Ensino.

Art. 4° A Estrutura Administrativa e Pedagégica tem por finalidade fortalecer a capacidade
institucional da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura para assegurar continuidade,
integragdo, coeréncia técnica e efetividade as agbes da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, mediante atuagédo orientada aos seguintes resultados:

I- institucionalizar fluxos de gestéo, planejamento e responsabilizagdo, com definigéo clara
de atribui¢Ges, responsaveis, prazos e formas de acompanhamento;

Il - promover a articulagéo entre a administragdo central da Secretaria Municipal de
Educagdo e Cultura, as equipes técnicas, as unidades escolares, os gestores, os
coordenadores pedagdgicos e os docentes envolvidos nas agdes de alfabetizagao;
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Il - assegurar alinhamento entre formagéo continuada, praticas pedagégicas, materiais e
recursos educacionais, avaliagbes e necessidades de aprendizagem identificadas na

Rede Municipal de Ensino;

IV - fortalecer a capacidade de produgao, organizagéo, sistematizagao e andlise de dados,
documentos, registros e evidéncias relacionados a implementaggo da Politica Municipal
de Alfabetizagéo;

V - subsidiar a tomada de decis3o, o replanejamento e a definigdo de estratégias de
intervengdo pedagégica a partir de resultados de avaliagdes, indicadores de
aprendizagem e informagdes de monitoramento

VI - acompanhar as condigdes de infraestrutura fisica e pedagégica necessarias ao

desenvolvimento das agdes de alfabetizagéo e de recomposigédo das aprendizagens;

VIl - promover mecanismos de acompanhamento de metas, resultados, participagao nas
acoes formativas e execugdo das iniciativas desenvolvidas no ambito da politica

municipal; e

VIII - estimular a identificagdo, a sistematizagdo, a valorizagdo e a disseminagédo de
experiéncias e boas praticas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino,

aprendizagem e gestdo da alfabetizag@o.

Paragrafo tGnico. O cumprimento das finalidades previstas neste artigo devera ser
demonstrado por meio de instrumentos de planejamento, registros administrativos e
pedagégicos, relatérios técnicos, atas, planilhas, indicadores, evidéncias de execugéo e
demais documentos produzidos no desenvolvimento das ag¢des, de modo a garantir
consisténcia, rastreabilidade e continuidade institucional.

CAPITULO 1l
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS e
)
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Art. 5° Sao objetivos da Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de
Alfabetizagao:
I- fortalecer a gestdo nas agdes de alfabetizagdo e recomposigao das aprendizagens;

Il - promover a articulagdo entre equipes técnicas, gestores escolares, docentes,
coordenadores pedagdgicos e demais profissionais envolvidos;

Il - planejar e acompanhar agdes de formagdo continuada e de aprimoramento das
praticas pedagdgicas;

IV - acompanhar a disponibilidade, a distribuigado e a utilizagdo de materiais, recursos,
espacos e condigdes de infraestrutura fisica e pedagoégica;

V - sistematizar dados, indicadores, avaliagdes, metas e resultados, subsidiando o

planejamento e a tomada de decisao;

VI - identificar, registrar, valorizar e disseminar praticas exitosas relacionadas a
alfabetizago e a recomposigdo das aprendizagens;

VIl - promover a integragdo entre os cinco eixos de atuagdo, assegurando coeréncia,
continuidade e complementaridade entre as agoes; e

VIII - contribuir para a redugdo das desigualdades de aprendizagem e para a garantia da
alfabetizagdo de todos os estudantes na idade adequada.

Art. 6° A atuagao da Estrutura Administrativa e Pedagégica observara os seguintes
principios:

I- garantia do direito a alfabetizagdo e a aprendizagem;

1I- planejamento, continuidade e integragéo das agdes; =

g
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ll-  gestao democratica, cooperagao e articulagéo institucional;

V- equidade, inclusdo e atengdo as diferentes necessidades educacionais dos

estudantes;
V- formagéo e valorizagdo dos profissionais da educagéao;
Vi- utilizagdo de dados, evidéncias e resultados para o aperfeicoamento das praticas

e das decisdes;

Vii- transparéncia, registro e acompanhamento das agées desenvolvidas; e Vil -

melhoria continua da Politica Municipal de Alfabetizagao.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

Art. 7° A Estrutura Administrativa e Pedagégica sera composta pelos servidores,
designados como referéncias técnicas dos respectivos eixos de atuagao:

I- Gestao;

- Formagéo e Praticas Pedagégicas;

Ill- Infraestrutura Fisica e Pedagdgica,

IV-  Monitoramento e Avaliagao;

V- Reconhecimento e Boas Préticas.

Paragrafo uanico. A designagdo por eixo ndo exclui a atuagdo integrada e a
responsabilidade compartilhada dos integrantes pelas agoes gerais da Politica Municipal

de Alfabetizagéao.

CAPITULOV
DOS EIXOS DE ATUAGAO

Art. 8° A Estrutura Administrativa e Pedagégica sera organizada nos seguintes eixos:

= ke
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Gestao;

Il -Formagao e Praticas Pedagdgicas;
1l - Infraestrutura Fisica e Pedagdgica;
IV - Monitoramento e Avaliagéo; e

V - Reconhecimento e Boas Praticas.

Art. 9° As responsabilidades especificas de cada eixo e de seu respectivo servidor de

referéncia constam do Anexo Unico desta Portaria, devendo ser exercidas de forma
articulada com os demais eixos.

CAPITULO VI
DAS ATRIBUIGOES

Art. 10° Compete a Estrutura Administrativa e Pedagégica da Politica Municipal de
Alfabetizagao:

|- planejar, articular, coordenar e acompanhar as agdes municipais de alfabetizagdo e de
recomposicao das aprendizagens;

Il - promover a integragdo entre a gestdo da Secretaria Municipal de Educagéo, as
equipes técnicas, as unidades escolares e os demais setores envolvidos;

lll - organizar e acompanhar instrumentos de planejamento, registros administrativos,
relatérios, planilhas, evidéncias e demais documentos relacionados as agdes de
alfabetizagao;

IV - acompanhar as agdes de formagdo continuada de gestores, professores,
coordenadores pedagégicos e equipes técnicas, bem como as praticas pedagdgicas
relacionadas a alfabetizagdo e a recomposicdo das aprendizagens;

V - avaliar materiais didaticos, recursos, espagos e demais condigdes de infraestrutura
fisica e pedagdégica destinadas as agdes de alfabetizagéo;

VI - sistematizar e acompanhar dados, indicadores, avaliagdes, metas, resultados e
512 2L S N
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informagdes necessarias ao monitoramento da aprendizagem dos estudantes;

VIl - identificar, registrar, valorizar e disseminar boas praticas de escolas, gestores,

docentes e demais profissionais da educagéo;

VIII - produzir subsidios técnicos para o replanejamento e o aperfeigoamento das agoes;
e

IX - manter registro das reuniées, deliberagées, encaminhamentos e providéncias

adotadas no ambito da estrutura.

CAPIiTULO VII
DO FUNCIONAMENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Art. 11° A Estrutura Administrativa e Pedagégica desenvolvera suas atividades de forma
continua, observando o planejamento da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura e

as necessidades identificadas no acompanhamento das ag6es de alfabetizagéo.

Art. 12° Os integrantes deverdo realizar reunides de acompanhamento sempre que
necessario, com registro das pautas, deliberagdes, responsaveis, prazos e

encaminhamentos.

Art. 13° O acompanhamento das agdes devera considerar dados administrativos e
pedagégicos, registros de formagao, informagdes das unidades escolares, resultados de
avaliagbes e demais evidéncias pertinentes ao desenvolvimento da Politica Municipal de
Alfabetizagéo.

CAPIiTULO VIII
DO RELATORIO TECNICO

Art. 14° A instituigdo da Estrutura Administrativa e Pedagégica sera acompanhada de

Relatério Técnico, assinado pelo titular da Secretaria Municipal de Educagéo, contendo,

\}gg@‘\vém
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no minimo:
I- descrigdo da estrutura, com sua composicao, atribuigdes gerais e organograma;
Il - nimero total de cargos e de servidores vinculados a estrutura;
Il - regime de trabalho dos servidores integrantes; e
IV - tempo dedicado as atividades de alfabetizag&o.
§ 1° O Relatério Técnico devera refletir a situagdo efetiva da estrutura instituida e ser
atualizado sempre que houver alteragdo relevante em sua composigdo, atribuicges,

regime de trabalho ou tempo de dedicag&o.

§ 2° O organograma devera demonstrar a vinculagdo funcional dos integrantes e a
articulagdo entre os eixos que compdem a Estrutura Administrativa e Pedagégica.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15° A implementag&o, a coordenagdo e o acompanhamento das disposi¢des desta
Portaria competem a Secretaria Municipal de Educag&o e Cultura, por meio de seus
setores administrativos e pedagégicos, observadas as atribuicbes especificas dos
integrantes da Estrutura Administrativa e Pedagdgica da Politica Municipal de

Alfabetizagéo.

Paragrafo unico. A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura promovera a

articulagdo necesséria entre os setores da administragéo central e as unidades escolares

e
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para assegurar fluxo regular de informagdes, registros, documentos e encaminhamentos
relacionados as agdes de alfabetizacdo e de recomposi¢do das aprendizagens.

Art. 16° Os integrantes da Estrutura Administrativa e Pedagdgica deverdo manter
organizados e atualizados os registros referentes as agdes sob sua responsabilidade, de
modo a possibilitar acompanhamento, memoéria institucional, rastreabilidade das

informagdes e continuidade administrativa.

Art. 17° Os documentos, relatérios, atas, planilhas, registros de acompanhamento,
evidéncias de execugdo e demais instrumentos produzidos no ambito da Estrutura
Administrativa e Pedagdgica deverdo ser mantidos sob guarda da Secretaria Municipal
de Educagdo, observadas as normas de gestdo documental e de protegdo de dados
pessoais aplicaveis.

Art. 18° Os setores da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades
escolares deverdo, no ambito de suas competéncias, prestar as informagbes e
disponibilizar os registros necessarios ao acompanhamento das agdes da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, sempre que formalmente solicitados pela estrutura instituida

por esta Portaria.

Art. 19° A Estrutura Administrativa e Pedagogica podera propor a Secretaria Municipal
de Educagdo medidas de aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, instrumentos de
planejamento, mecanismos de monitoramento, estratégias formativas e procedimentos
de acompanhamento, quando identificada necessidade de melhoria na execugéo das

agoes.

Art. 20° A composigao, a distribui¢do de responsabilidades e a organizag&o funcional da
Estrutura Administrativa e Pedagogica poderao ser revistas sempre que houver alteragao
das necessidades institucionais, da organizagdo administrativa ou das estratégias da
Politica Municipal de Alfabetizacéo.

§ 1° As alteragbes de composigdo ou de designagdo de servidores dgveréo ser

formalizadas por ato préprio. y&"":
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§ 2° As alteragdes de natureza operacional que ndo modifiquem a composi¢do da
estrutura poderdo ser disciplinadas por orientagdes internas da Secretaria Municipal de
Educagéo, desde que preservadas as atribuigbes e finalidades estabelecidas nesta

Portaria.

Art. 21° A atuagdo da Estrutura Administrativa e Pedagogica sera objeto de
acompanhamento periédico pela Secretaria Municipal de Educagdo, com vistas a
verificagao do cumprimento das atribuigdes, da execugdo das agbes planejadas e da

necessidade de readequagao das estratégias adotadas.

Art. 22° O Relatdrio Técnico da estrutura devera ser atualizado sempre que ocorrer
alteragdo relevante na composigdo, nas atribuigbes gerais, no organograma, no
quantitativo de cargos e servidores, no regime de trabalho ou no tempo dedicado as
atividades de alfabetizagao.

Art. 23° Os casos omissos e as situagdes nao previstas nesta Portaria serdo analisados
e dirimidos pela Secretaria Municipal de Educagéo, observadas as normas aplicaveis e

as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao.
Art. 24° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Gabinete da Secretaria Municipal de Educagdo de Cipd- BA, 11 de novembro de 2026.

SDE N
Marhegﬁ?ﬁ Reis Nasc;z?t‘o

Secretaria Municipal de Educagéao

rilene Soraa R do Nascimento

M‘s.crﬁsgr'??llur?lclp“ ﬁ
Educagao e Cultura
Decreto N° 042/2028
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QUADRO DE DESIGNAGAO DOS RESPONSAVEIS PELOS EIXOS DE ATUAGAO DA
POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Eixo de atuagdo

Servidor(a)

responsavel

Cargo/Fungao

Responsabilidade

Gestdo

Lenivalda Ferreira

Cruz

Articuladora  do

CNCA

Coordenagdo,
articulagdo
institucional,
planejamento,
acompanhamento
da politica,
organizagdo dos
instrumentos de
gestdo e integragdo
entre os setores

envolvidos.

Formagdo

m

Préticas

Pedagdgicas

Marilia  Menezes

de Santana

Técnico

Pedagégico

Acompanhamento
das formagdes de
gestores e docentes,
praticas
pedagdgicas,
alfabetizagdo,
recomposigdo  das
aprendizagens e uso
pedagégico dos

resultados

Infraestrutura

Fisica

o

Pedagégica

Jucilene dos

Santos Macedo

Coordenadora

Pedagdgica

Acompanhamento
de materiais
didaticos, espagos e

recursos

a»ﬁo
¢
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pedagdgicos,

Cantinhos da Leitura
e demais condigdes
de suporte as agdes

de alfabetizagdo.

Monitoramento e

Avaliagdo

Tatiana Maria de

Santana

Coordenadora

Pedagdgica

Monitoramento de
formagaes,
avaliagdes,
participagdo dos
estudantes,
indicadores, metas e
sistematizagio  de

dados e relatérios

Reconhecimento e

Boas Praticas

Rosana Costa

Marinho

Professora

Alfabetizadora

Identificagdo,
sistematizagdo,
reconhecimento e
disseminagdo de

boas préaticas de

escolas,  gestores,
docentes e
profissionais da
educagdo
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