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DECRETO MUNICIPAL N° 203 DE 09 DE OUTUBRO DE 2026.

“INSTITUI A POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE LAJEDAO - BAHIA,
ESTABELECE PRINCIPIOS, DIRETRIZES, OBJETIVOS E
ESTRATEGIAS PARA ASSEGURAR O DIREITO A
ALFABETIZAGAO E A APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
INFANTIL E NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL, CRIA MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO, MONITORAMENTO
DOS INDICADORES EDUCACIONAIS E FORMACAO
CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.”

O PREFEITO MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE LAJEDAO — ESTADO DA BAHIA,
no uso de suas atribui¢cdes legais, conferidas pela na Lei Organica Municipal, através do
artigo 89, |, e em consonancia com a Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de
1988:

CONSIDERANDO que a educacéo constitui direito de todos e dever do Estado e da familia,
sendo promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a sua qualificagdo
para o trabalho, nos termos dos arts. 205 e 206 da Constituicao Federal;

CONSIDERANDO que compete aos Municipios organizar, manter e desenvolver os 6rgaos
e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino, exercendo agéo redistributiva e supletiva
em relagdo as suas unidades escolares, conforme disposto nos arts. 30, inciso VI, e 211 da
Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO as disposigoes da Lei Federal n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, especialmente quanto a
garantia do direito de aprender, ao desenvolvimento integral do educando, a valorizagéo
dos profissionais da educagao e a melhoria da qualidade do ensino;

CONSIDERANDO as metas, objetivos e estratégias estabelecidos pela Lei Federal n°
15.388, de 14 de abril de 2026, que aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE,
especialmente aqueles voltados a garantia do direito a aprendizagem, a alfabetizagédo na
idade apropriada, a redugéo das desigualdades educacionais e a melhoria da qualidade da
educacgao basica;

CONSIDERANDO as orientagbes da Base Nacional Comum Curricular — BNCC,
homologada pelo Ministério da Educagdo, que define as aprendizagens essenciais para a
Educacdo Basica e estabelece o desenvolvimento progressivo das competéncias e
habilidades relacionadas a leitura, a escrita, a oralidade e ao pensamento matematico;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, fortalecendo o regime de colaboragéo entre
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a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para assegurar que todas as
criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao final do segundo ano do Ensino Fundamental;

CONSIDERANDO que a alfabetizagdo constitui processo continuo, sistematico e
intencional, envolvendo o desenvolvimento da consciéncia linguistica, da compreensao
leitora, da producéo escrita, do raciocinio légico-matematico, da oralidade e das praticas
sociais de leitura e escrita;

CONSIDERANDO as evidéncias cientificas produzidas pelas areas da Educacgio,
Linguistica, Psicologia Cognitiva, Neurociéncia Cognitiva da Leitura e demais campos do
conhecimento relacionados a aprendizagem humana, as quais demonstram a importancia
do desenvolvimento integrado da consciéncia fonoldgica, da apropriagdo do Sistema de
Escrita Alfabética, da fluéncia leitora, da ampliagdo do vocabulario, da compreensao textual
e da producao escrita, respeitando-se as orientagdes curriculares nacionais e a autonomia
pedagdgica dos sistemas de ensino;

CONSIDERANDO que a alfabetizagdo deve ser compreendida como um direito
fundamental da crianga, constituindo condigdo indispensavel para o pleno exercicio da
cidadania, para a continuidade dos estudos e para a redugéo das desigualdades sociais;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer as politicas publicas municipais voltadas a
melhoria dos indicadores de aprendizagem, a redugdo das distor¢gdes idade-série, ao
enfrentamento das defasagens educacionais, a promogéo da equidade e a garantia da
permanéncia e sucesso escolar dos estudantes;

CONSIDERANDO as metas estabelecidas no Plano Municipal de Educagao de Lajeddo e
o compromisso da Administragdo Municipal com a melhoria continua da qualidade da
educacao publica;

DECRETA:

) CAPITULO | .
DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Segao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizagdo da Rede Municipal de Ensino de
Lajeddo, doravante denominada PMA-LAJEDAO, destinada a assegurar o direito de
aprendizagem de todas as criangas matriculadas na Educagéo Infantil e nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, mediante agdes articuladas de natureza pedagdgica,
administrativa e formativa.

§ 1° A Politica Municipal de Alfabetizagdo constitui politica publica permanente da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, observadas as diretrizes da Constituicao
Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, da Base Nacional Comum
Curricular, do Plano Nacional de Educagéo, do Plano Municipal de Educagéo e das demais
normas aplicaveis.
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§ 2° As acgdes previstas neste Decreto deverdo observar os principios da equidade, da
inclusdo, da gestao democratica, da valorizagao dos profissionais da educagao, da garantia
do direito de aprender, da qualidade social da educagao e do respeito as especificidades
dos estudantes.

Art. 2° Para os fins deste Decreto, considera-se alfabetizagdo o processo continuo e
progressivo pelo qual a crianga desenvolve conhecimentos, habilidades e competéncias
relacionadas a linguagem oral, a leitura, a escrita, a compreensao textual, a produgéo
escrita e ao pensamento matematico, apropriando-se das praticas sociais de leitura e
escrita e construindo autonomia para participar plenamente da vida escolar e social.

Art. 3° A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera desenvolvida em regime de colaboragéo
entre a Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, as unidades escolares, os profissionais
da educagéo, as familias, os 6rgéos de controle social e a comunidade, visando a promogao
da aprendizagem de todos os estudantes.

Art. 4° Constituem principios da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| — a garantia do direito de aprender;

Il — a centralidade do estudante no processo educativo;

11l — o respeito as diferengas individuais, culturais, sociais e territoriais;

IV — a promogao da equidade educacional;

V — a valorizagado da infancia como etapa fundamental do desenvolvimento humano;

VI — a promogéao de praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas e em
referenciais educacionais reconhecidos nacional e internacionalmente;

VIl — o desenvolvimento integrado da leitura, da escrita, da oralidade e da numeracia;

VIIl — a utilizagdo de avaliagbes diagndsticas como instrumentos de planejamento
pedagdgico, vedada sua utilizagdo para fins meramente classificatorios;

IX — a formagéao continuada dos profissionais da educagao;

X — o fortalecimento da gestdo pedagogica das unidades escolares;

XI — a cooperagdo permanente entre escola, familia e comunidade;

XIl — o uso ético, responsavel e pedagogicamente orientado das tecnologias digitais como
instrumentos de apoio ao ensino, a aprendizagem e a gestdo educacional, em
conformidade com a legislagao vigente.

Art. 5° Sao diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| — assegurar que toda crianga desenvolva as habilidades essenciais de leitura, escrita e
numeracia nos anos iniciais da escolarizagao;

Il — prevenir dificuldades de aprendizagem mediante identificagdo precoce e intervengdes
pedagodgicas adequadas;

IIl — promover a recomposigao das aprendizagens sempre que identificadas defasagens;
IV —fortalecer a atuagao dos professores alfabetizadores por meio de formagao continuada,
acompanhamento pedagdgico e disponibilizagdo de recursos didaticos;

V — fomentar praticas de leitura, escrita e cultura literaria em todas as unidades escolares;
VI — desenvolver mecanismos permanentes de monitoramento da aprendizagem e dos
indicadores educacionais;

VIl — incentivar a participagao ativa das familias no processo educativo;
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VIII — assegurar atendimento educacional adequado aos estudantes publico da educacgéo
especial, observadas as normas da educagao inclusiva;

IX — promover a articulagdo entre Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, garantindo
continuidade ao processo de desenvolvimento infantil;

X — estimular praticas pedagdgicas inovadoras que contribuam para o desenvolvimento
integral dos estudantes e para a melhoria dos resultados da aprendizagem.

CAPITULO Il )
DOS OBJETIVOS E DAS FINALIDADES DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZAGAO

Segao |
Dos Objetivos Gerais

Art. 6° A Politica Municipal de Alfabetizacdo tem por finalidade assegurar o pleno
desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita, oralidade e numeracia dos
estudantes da Rede Municipal de Ensino, promovendo a aprendizagem significativa e
garantindo o direito constitucional a educagéo de qualidade.

Art. 7° Constituem objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| — assegurar que todas as criangas da Rede Municipal de Ensino desenvolvam as
competéncias essenciais de alfabetizacdo até o final do 2° (segundo) ano do Ensino
Fundamental, observadas suas especificidades e ritmos de aprendizagem;

Il — consolidar, até o término do 3° (terceiro) ano do Ensino Fundamental, as habilidades
relacionadas a fluéncia leitora, compreensao textual, produgédo escrita e resolugdo de
situagdes-problema envolvendo numeracia;

11l — reduzir progressivamente as desigualdades educacionais entre estudantes, escolas e
comunidades;

IV — fortalecer o desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos cognitivos,
linguisticos, emocionais, sociais e culturais;

V — prevenir o analfabetismo absoluto e funcional por meio de intervengdes pedagodgicas
sistematicas e continuas;

VI — promover a equidade educacional, assegurando oportunidades de aprendizagem para
todos os estudantes, inclusive aqueles em situagcdo de vulnerabilidade social ou
pertencentes ao publico da educagéo especial;

VIl — desenvolver praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas,
respeitada a autonomia pedagogica dos docentes e das unidades escolares;

VIl — fomentar a cultura da leitura, da escrita e da investigagdo como elementos essenciais
para a formagao cidada;

IX — promover a integragao entre alfabetizagao, letramento e numeracia, considerando suas
dimensdes sociais, culturais, linguisticas e cognitivas;

X — fortalecer a participagao da familia e da comunidade no processo educativo.

Segao ll
Dos Fundamentos Pedagdgicos
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Art. 8° A Politica Municipal de Alfabetizagdo fundamenta-se na compreensao de que a
alfabetizacdo constitui processo continuo, intencional, sistematico e progressivo,
envolvendo o desenvolvimento integrado das competéncias linguisticas, cognitivas,
emocionais e sociais da crianga.

Paragrafo unico. O processo de alfabetizagdo devera assegurar o desenvolvimento
equilibrado das habilidades de leitura, escrita, oralidade, compreenséo, interpretagéo,
argumentacao, produgao textual e raciocinio légico-matematico.

Art. 9° As praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades escolares deverao considerar,
de forma articulada:

| — o desenvolvimento da linguagem oral;

Il — a apropriagao progressiva do Sistema de Escrita Alfabética;

IIl — o desenvolvimento da consciéncia fonolégica em suas diferentes dimensdes;
IV — a compreensao das relagdes entre fonemas e grafemas;

V — o desenvolvimento da consciéncia morfolégica e sintatica;

VI — a ampliagéo do vocabulario;

VIl — a fluéncia leitora;

VIII — a compreenséo leitora;

IX — a producgéo escrita em diferentes géneros textuais;

X — o desenvolvimento da numeracia e do pensamento matematico;
XI — o uso social da leitura e da escrita em diferentes contextos;

XIl — a valorizagao da literatura infantil e da cultura escrita.

Art. 10° As praticas pedagodgicas deverao respeitar:

| — os direitos de aprendizagem previstos na Base Nacional Comum Curricular;
Il — as Diretrizes Curriculares Nacionais;

11l = o Curriculo Municipal de Lajedao;

IV — os principios da educacéo inclusiva;

V — as caracteristicas do desenvolvimento infantil;

VI — a diversidade cultural e linguistica dos estudantes;

VII — a autonomia didatico-pedagogica dos profissionais da educacgao.

Art. 11° A alfabetizagdo sera desenvolvida mediante praticas pedagdgicas planejadas,
sistematicas e intencionais, que favoregam:

| — a observagéo permanente do desenvolvimento dos estudantes;

Il — a identificagdo precoce das dificuldades de aprendizagem;

Il — a intervencéo pedagogica imediata;

IV — a recomposicéo continua das aprendizagens;

V — 0 acompanhamento individualizado dos estudantes que apresentem defasagens.

Art. 12° A Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura promovera condigdes para que as
unidades escolares desenvolvam praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias
cientificas, observando, entre outros aspectos:
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| — a importancia da consciéncia fonolégica para a aprendizagem inicial da leitura e da
escrita;

Il — o ensino progressivo do funcionamento do Sistema de Escrita Alfabética;

11l — o desenvolvimento da fluéncia leitora como requisito para a compreenséo textual;

IV — a ampliagéo continua do vocabulario oral e escrito;

V — o desenvolvimento da compreensao leitora em diferentes niveis de complexidade;

VI — a producéo de textos significativos desde os primeiros anos da escolarizagao;

VIl — a utilizagdo de metodologias diversificadas que promovam a aprendizagem ativa;
VIl — a valorizagao das praticas de leitura literaria;

IX — o desenvolvimento da numeracia como componente essencial da alfabetizagao.

Segaollll
Da Concepgao de Alfabetizagao

Art. 13° Para fins desta Politica Municipal, entende-se que alfabetizar consiste em
possibilitar ao estudante:

| — compreender o funcionamento do sistema de escrita;

Il — ler com autonomia e compreenséo;

11l — produzir textos adequados as diferentes situagdes comunicativas;

IV — utilizar a leitura e a escrita nas praticas sociais;

V — desenvolver o pensamento critico;

VI — comunicar ideias com clareza na modalidade oral e escrita;

VII - resolver problemas utilizando conhecimentos matematicos compativeis com sua etapa
de escolarizagao;

VIII — construir progressivamente autonomia intelectual.

Art. 14° A alfabetizagao devera constituir responsabilidade compartilhada entre a Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura, as unidades escolares, os profissionais da educagao, as
familias e a comunidade, mediante agdes integradas de acompanhamento, incentivo a
leitura e fortalecimento das aprendizagens.

(}APiTULO 1] .
DA GOVERNANGCA DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGCAO
Segao |
Da Gestao da Politica Municipal de Alfabetizagéo

Art. 15° A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera coordenada pela Secretaria Municipal
de Educagé@o e Cultura, que exercera a fungdo de 6rgdo central responsavel pelo
planejamento, coordenagdo, implementagdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo das agdes previstas neste Decreto.

Art. 16° Compete a Secretaria Municipal de Educagao e Cultura:

| — coordenar a implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo em toda a Rede
Municipal de Ensino e elaborar, em articulagdo com o Conselho Municipal de Educacgao e
demais segmentos da comunidade educacional, o Plano Municipal de Implementacéo da
Politica Municipal de Alfabetizagao;
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Il — estabelecer metas anuais de aprendizagem compativeis com o Plano Municipal de
Educagdo, o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e demais politicas publicas
educacionais;

11l — coordenar a execugao das agdes previstas nesta Politica;

IV — promover assisténcia técnica e pedagogica as unidades escolares;

V — desenvolver programas permanentes de formagdo continuada destinados aos
profissionais da educagéo;

VI — elaborar, selecionar ou disponibilizar materiais pedagdgicos destinados ao
fortalecimento da alfabetizagao;

VII — instituir avaliagdes diagnodsticas periddicas para monitoramento da aprendizagem;
VIII — acompanhar os indicadores educacionais da Rede Municipal de Ensino;

IX — promover acdes de recomposigdo das aprendizagens sempre que identificadas
defasagens;

X —incentivar praticas pedagdgicas inovadoras e fundamentadas em evidéncias cientificas;
XI — fomentar projetos de incentivo a leitura, a escrita e a numeracia;

XIl — articular agdes intersetoriais com as areas da saude, assisténcia social, cultura e
demais 6rgaos publicos, quando necessarias ao desenvolvimento integral dos estudantes;
Xl — coordenar a elaboragéo, a consolidagdo e a divulgacdo do Relatorio Anual de
Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Secaolll
Do Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizacdo

Art. 17° Fica instituido o Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagao
de Lajedéo, instancia colegiada de carater consultivo, propositivo e de acompanhamento,
vinculada a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura.

Paragrafo Unico. O Comité atuara na governanga e na articulagao da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, em consonancia com as politicas de alfabetizagdo das demais esferas de
governo e com o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA).

Art. 18° Sdo finalidades do Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizagao:

| — acompanhar a implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo e do respectivo
Plano Municipal de Implementagéo;

Il — articular as agdes da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura, das unidades
escolares e dos parceiros do regime de colaboracgéo;

Il — acompanhar metas, indicadores e resultados das avaliagdes de alfabetizagdo, com
atengéo a equidade;

IV — propor agdes de formagao, apoio pedagdgico, materiais e mobilizagdo das familias;

V — recomendar ajustes as estratégias de alfabetizagdo e recomposi¢cdo das
aprendizagens, com base nos dados da Rede Municipal de Ensino.

Art. 19° O Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera
integrado por representantes das seguintes areas e instancias:

| — Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, que exercera a presidéncia;
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Il — representante responsavel pela articulagdo municipal com o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA) e com a Rede Nacional de Articulagdo, Gestédo, Formacéo e
Mobilizagdo (Renalfa), que exercera a coordenagéo executiva;

11l — coordenagéo pedagdgica dos anos iniciais do ensino fundamental;

IV — coordenagédo da educagéo infantil;

V — setor responsavel pelas avaliagdes da aprendizagem;

VI — gestéo de unidade escolar que oferta anos iniciais;

VIl — docentes da Rede Municipal de Ensino que atuam na alfabetizagao.

§ 1° Os membros titulares e respectivos suplentes seréo designados por ato do Secretario
Municipal de Educagdo e Cultura, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contado da
publicagéo deste Decreto, mediante indicagdo das areas e instancias representadas.

§ 2° O Comité podera convidar, sem direito a voto, representantes do Conselho Municipal
de Educagao, da politica estadual de alfabetizagdo e outros profissionais cuja contribuicdo
seja pertinente a pauta.

§ 3° A participagdo no Comité sera considerada servigo publico relevante e ndo sera
remunerada.

§ 4° A organizagéo, o funcionamento e os procedimentos internos do Comité poderao ser
regulamentados por ato do Secretario Municipal de Educagédo e Cultura, observado o
disposto neste Decreto.

Secao lll
Do Sistema Municipal de Monitoramento da Alfabetizagédo

Art. 20° Fica instituido o Sistema Municipal de Monitoramento da Alfabetizagdo — SIMA,
destinado ao acompanhamento permanente da aprendizagem dos estudantes da Rede
Municipal de Ensino.

Art. 21° O Sistema Municipal de Monitoramento da Alfabetizacéo tera por finalidade:

| — acompanhar a evolugéo da aprendizagem dos estudantes;

Il — identificar precocemente dificuldades de aprendizagem;

11l — subsidiar o planejamento pedagdgico das escolas;

IV — orientar agdes de recomposigao das aprendizagens;

V — produzir indicadores educacionais para subsidiar a tomada de decisoes;
VI — fortalecer a cultura do planejamento pedagdgico baseado em evidéncias.

Art. 22° O monitoramento da aprendizagem devera observar, entre outros, os seguintes
indicadores:

| — frequéncia escolar;

Il — desenvolvimento da leitura;

Il — desenvolvimento da escrita;

IV — compreensao leitora;

V — produgéo textual;

VI — desenvolvimento da oralidade;
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VIl — numeracia;

VIII — participacao nas atividades pedagdgicas;

IX — evolugéo individual do estudante ao longo do ano letivo.

Paragrafo unico. Os indicadores previstos neste artigo terdo finalidade exclusivamente
pedagdgica, sendo vedada sua utilizagdo para qualquer forma de discriminagdo ou
exclusdo escolar.

Segao IV
Do Plano Municipal de Implementacao

Art. 23° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura elaborara, em articulagdo com o
Conselho Municipal de Educacdo e demais segmentos da comunidade educacional, o
Plano Municipal de Implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizagéo, instrumento de
planejamento que estabelecera metas, estratégias, indicadores, a¢des, responsabilidades,
cronograma e mecanismos de acompanhamento, monitoramento e avaliagao necessarios
a execugao desta Politica.

§ 1° A participagdo do Conselho Municipal de Educacdo e dos demais segmentos da
comunidade educacional na elaboragcdo do Plano observara as competéncias legais e
regimentais de cada instituicdo ou segmento, ndo implicando aprovagao ou deliberagéo
sobre o instrumento.

§ 2° Apos sua elaboragéo e formalizagao pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura,
o Plano orientara a execugao das agbes da Secretaria e das unidades escolares.

§ 3° O Plano Municipal de Implementagéo podera ser revisado e atualizado periodicamente
pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, observadas as necessidades da Rede
Municipal de Ensino, os resultados do monitoramento, as alteragbes normativas e as
estratégias da Politica.

§ 4° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera elaborar instrumentos
complementares a Politica e ao Plano Municipal de Implementagdo, inclusive plano de
comunicagao, plano de formagao, plano de monitoramento e outros instrumentos técnicos
necessarios a execugao das agdes.

§ 5° O Plano Municipal de Implementagao observara, entre outros elementos:

| — os objetivos e prioridades da Politica;
Il — os indicadores educacionais da Rede Municipal;
11l — as metas do Plano Municipal de Educacgao;
IV — as diretrizes curriculares vigentes;
V — as especificidades das unidades escolares.

Segao V
Da Gestao Baseada em Evidéncias

Art. 24° A gestdo da Politica Municipal de Alfabetizagéo sera orientada pela utilizagdo
sistematica de informagdes pedagdgicas, indicadores educacionais e evidéncias cientificas,
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visando ao aperfeicoamento continuo das praticas educacionais e a melhoria da
aprendizagem.

Art. 25° Para fins deste Decreto, considera-se gestdo baseada em evidéncias o processo
de planejamento, execugao e avaliagdo das agdes educacionais fundamentado em dados
confiaveis, avaliagbes diagndsticas, pesquisas cientificas e indicadores de desempenho,
respeitada a autonomia pedagdgica das unidades escolares e dos profissionais da
educagao.

Secao Vi
Da Transparéncia

Art. 26° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura publicara, anualmente, o Relatério
Anual de Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagdo, contendo, entre outros
aspectos:

| — panorama da alfabetizagdo na Rede Municipal;

Il — indicadores de aprendizagem;

11l — evolucédo dos resultados educacionais;

IV — agbes desenvolvidas no ambito desta Politica;

V — metas alcancadas;

VI — recomendagdes para o exercicio seguinte.

Paragrafo unico. O relatério de que trata este artigo devera preservar o sigilo das
informacdes pessoais dos estudantes, observadas as disposi¢des da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (Lei Federal n° 13.709/2018).

. (EAPiTULO v B
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS E DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
Secéao |
Das Competéncias da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura

Art. 27° Compete a Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, por intermédio de seus
orgaos técnicos e pedagdgicos:

| — coordenar a implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo em toda a Rede
Municipal de Ensino;

Il — assegurar as condigdes administrativas, pedagogicas e financeiras necessarias ao
desenvolvimento desta Politica, observada a disponibilidade orgamentaria e financeira do
Municipio;

11l — promover assisténcia técnica permanente as unidades escolares;

IV — elaborar, revisar e atualizar orientagées pedagdgicas complementares;

V — oferecer formacéo inicial, continuada e em servigo aos profissionais da educagao;

VI — promover a aquisi¢ao e a distribuigdo de materiais didaticos, pedagogicos e literarios
destinados as acdes de alfabetizagéao;

VIl — organizar o calendario municipal das avaliagdes diagndsticas;

VIII — acompanhar os indicadores educacionais da Rede Municipal;

IX — desenvolver estratégias de recomposi¢ao das aprendizagens;

X —incentivar programas de leitura, escrita, oralidade e numeracia;
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XI — fomentar a inovagéo pedagdgica e o uso responsavel de tecnologias educacionais;
XII — promover o intercambio de boas praticas entre as unidades escolares;

XIIl - fornecer e consolidar as informagdes necessarias a elaboragéo do Relatério Anual de
Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Secaolll
Das Competéncias das Unidades Escolares

Art. 28° Compete as unidades escolares da Rede Municipal:

| — incorporar a Politica Municipal de Alfabetizagdo ao Projeto Politico-Pedagogico — PPP;
Il — elaborar estratégias proprias de fortalecimento da alfabetizagdo, respeitando o Curriculo
Municipal;

Il — acompanhar sistematicamente o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes;
IV — promover agdes de recomposi¢éo das aprendizagens;

V — assegurar ambientes alfabetizadores ricos em materiais de leitura e escrita;

VI — incentivar praticas permanentes de leitura literaria;

VIl — promover a participagdo das familias no processo educativo;

VIII - colaborar com as agdes de monitoramento desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Educagéo e Cultura.

Secao lll
Das Competéncias do Diretor Escolar

Art. 29° Compete ao Diretor Escolar:

| — assegurar a execugao desta Politica no &mbito da unidade escolar;

Il — promover condi¢des para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico;

Il — acompanhar os indicadores de aprendizagem da escola;

IV — garantir a realizagédo das avaliagbes diagndsticas previstas neste Decreto;

V — apoiar o trabalho da Coordenacéo Pedagodgica;

VI —incentivar a formacgéo continuada dos profissionais da unidade escolar;

VII — promover ambiente institucional favoravel a aprendizagem;

VIII — fortalecer a participagdo das familias nas acdes escolares;

IX — acompanhar os resultados educacionais da escola, promovendo ag¢des corretivas
sempre que necessario.

Segao IV
Das Competéncias da Coordenagéo Pedagdgica

Art. 30° Compete ao Coordenador Pedagdgico:

| — acompanhar sistematicamente o planejamento dos professores alfabetizadores;

Il — orientar a elaboragéo de planos de intervencao pedagdgica;

IIl — promover estudos, oficinas e momentos de formagéo pedagdgica na unidade escolar;
IV — analisar os resultados das avaliagbes diagndsticas;

V —acompanhar individualmente os estudantes que apresentarem dificuldades persistentes
de aprendizagem;
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VI — orientar a utilizacdo de metodologias diversificadas;

VIl — incentivar praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas;

VIIl — promover reunides pedagdgicas voltadas ao acompanhamento da alfabetizagao;

IX — apoiar os professores na elaboragdo de estratégias de recomposicdo das
aprendizagens;

X — elaborar relatérios pedagdgicos destinados ao acompanhamento da evolugdo da
aprendizagem.

SecaoV
Das Competéncias dos Professores Alfabetizadores

Art. 31° Compete aos professores alfabetizadores:

| — planejar e desenvolver praticas pedagdgicas alinhadas ao Curriculo Municipal e as
diretrizes desta Politica;

Il — acompanhar continuamente o desenvolvimento dos estudantes;

11l — utilizar avaliagdes diagnosticas como instrumento de planejamento pedagdgico;

IV — promover intervengbes pedagodgicas sempre que identificadas dificuldades de
aprendizagem;

V — desenvolver atividades que estimulem a leitura, a escrita, a oralidade e a numeracia;
VI — incentivar o habito da leitura e da producgao textual;

VIl — registrar o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes;

VIIl — participar das formagdes continuadas promovidas pela Secretaria Municipal de
Educagéo e Cultura;

IX — colaborar com a Coordenagdo Pedagdgica na elaboragdo de estratégias de
intervengao;

X — manter didlogo permanente com as familias acerca do desenvolvimento da
aprendizagem.

Paragrafo unico. O exercicio da docéncia sera pautado pela autonomia pedagodgica, pela
liberdade de ensinar e aprender, pelo compromisso com os direitos de aprendizagem dos
estudantes e pela observancia do Curriculo Municipal, da Base Nacional Comum Curricular
e das demais normas educacionais vigentes.

Secgao Vi
Das Competéncias da Familia

Art. 32° A participagao da familia constitui elemento essencial para o sucesso da Politica
Municipal de Alfabetizagao.

Art. 33° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades escolares
desenvolverao agoes destinadas a fortalecer a parceria entre escola e familia, incentivando:

| — 0 acompanhamento da frequéncia escolar;

Il — o estimulo a leitura no ambiente familiar;

IIl — a participagdo em reunides pedagogicas;

IV — a valorizagéo das atividades escolares;

V — o0 acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem;
VI - o dialogo permanente entre escola e familia.
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Secao Vil
Da Atuagao Colaborativa

Art. 34° A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo observara o
principio da gestdo colaborativa, cabendo aos diferentes profissionais da educagéo atuar
de forma integrada, compartilhando responsabilidades, informagbes e estratégias
pedagogicas voltadas a garantia do direito de aprender.

Art. 35° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera instituir grupos de
trabalho, comunidades de aprendizagem, redes colaborativas de professores, projetos de
cooperagao entre escolas e outras estratégias destinadas ao fortalecimento da
alfabetizagdo na Rede Municipal.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA ALFABETIZAGAO
Segao |
Dos Principios Pedagogicos

Art. 36° O processo de alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino de Lajeddo sera
desenvolvido de forma continua, progressiva, sistematica e intencional, assegurando ao
estudante a construgdo das competéncias necessarias a leitura, a escrita, a oralidade, a
compreensao textual e a numeracia, observadas as orientagdes da Base Nacional Comum
Curricular, do Curriculo Municipal e das evidéncias cientificas relacionadas a
aprendizagem.

Paragrafo Unico. As praticas pedagogicas deverdo respeitar as caracteristicas do
desenvolvimento infantil, os diferentes ritmos de aprendizagem, a diversidade cultural e
linguistica, a educacgéao inclusiva e os principios da equidade.

Art. 37° A alfabetizacdo compreende um processo integrado de desenvolvimento das
competéncias relacionadas:

| — a linguagem oral;

Il — a escuta ativa;

11l — a consciéncia fonoldgica;

IV — ao Sistema de Escrita Alfabética;

V — a leitura;

VI — a escrita;

VIl — a compreensao textual;

VIl — a produgéo escrita;

IX — ao desenvolvimento do vocabulario;
X — a fluéncia leitora;

XI — a numeracia;

XII — ao raciocinio logico;

XIII — as praticas sociais de leitura e escrita.

Secao ll
Da Consciéncia Fonologica
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Art. 38° As unidades escolares deverdo promover atividades que favoregam o
desenvolvimento progressivo da consciéncia fonolégica como uma das habilidades
essenciais ao processo de apropriagdo do Sistema de Escrita Alfabética.

§ 1° O desenvolvimento da consciéncia fonolégica compreendera atividades relacionadas
a percepgao, identificacéo, segmentacéo, combinagado e manipulagao de unidades sonoras
da linguagem, observando a etapa de desenvolvimento da crianga.

§ 2° As atividades previstas neste artigo deverdo integrar-se as demais praticas de leitura,
escrita, oralidade e produgéo textual, ndo constituindo agdes isoladas ou desvinculadas do
contexto pedagdgico.

Secao lll
Da Apropriagéo do Sistema de Escrita Alfabética

Art. 39° O ensino do Sistema de Escrita Alfabética devera possibilitar ao estudante
compreender progressivamente as relagdes entre a linguagem oral e a linguagem escrita,
promovendo a construgéo da autonomia leitora e escritora.

Paragrafo unico. A organizagdo das atividades pedagogicas devera contemplar
experiéncias diversificadas que favoregam a compreensao do funcionamento da escrita,
respeitando os conhecimentos prévios dos estudantes e as orientagbes curriculares
vigentes.

Segao IV
Da Fluéncia Leitora

Art. 40° A Rede Municipal promovera agdes permanentes destinadas ao desenvolvimento
da fluéncia leitora, entendida como a capacidade de ler textos com precisao, ritmo, prosédia
adequada e compreenséo.

Art. 41° As unidades escolares desenvolverdo praticas sistematicas de leitura oral e
silenciosa, assegurando oportunidades frequentes de contato dos estudantes com
diferentes géneros textuais.

SecaoV
Da Compreensao Leitora

Art. 42° O desenvolvimento da compreensao leitora devera ocorrer de forma articulada ao
ensino da leitura, possibilitando ao estudante:

| — localizar informacgdes explicitas;

Il — realizar inferéncias;

Il — interpretar diferentes géneros textuais;

IV — estabelecer relagdes entre textos;

V — desenvolver pensamento critico;

VI — argumentar com base nas informacgdes lidas.
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Secgao Vi
Da Produgéo Escrita

Art. 43° A produgéo escrita sera estimulada desde o inicio da escolarizagéo, por meio de
situagdes reais de comunicagao que favoregam a autoria, a criatividade e o uso funcional
da escrita.

Paragrafo Unico. As praticas de producéo textual deverdo contemplar diferentes géneros
discursivos, respeitando o nivel de desenvolvimento dos estudantes e promovendo
progressivamente o dominio das convengdes da lingua escrita.

Secao VIl
Da Oralidade

Art. 44° As unidades escolares assegurardo oportunidades permanentes para o
desenvolvimento da linguagem oral, promovendo atividades que estimulem:

| — a escuta atenta;

Il — a expresséao de ideias;

11l — a argumentagéo;

IV — a ampliagéo do vocabulario;

V — a comunicagao em diferentes contextos sociais;

VI — o respeito aos turnos de fala e as praticas dialdgicas.

Segao VIl
Da Numeracia

Art. 45° A numeracia constitui componente essencial do processo de alfabetizacéo e devera
ser desenvolvida de forma integrada as praticas pedagdgicas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

§ 1° Para os fins deste Decreto, considera-se numeracia a capacidade de utilizar
conhecimentos matematicos basicos para compreender, interpretar e resolver situagdes do
cotidiano.

§ 2° As praticas pedagdgicas relacionadas a numeracia deverdo contemplar, entre outros
aspectos:

| — contagem;

Il — quantificagéo;

Il — sistema de numeragao decimal;

IV — operagdes fundamentais;

V — resolugéo de problemas;

VI — grandezas e medidas;

VIl — geometria basica;

VIII — organizagao e interpretagédo de informagdes.
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Secao IX
Da Literatura Infantil

Art. 46° A leitura literaria constitui direito de aprendizagem de toda crianga e devera integrar
permanentemente o cotidiano pedagogico das unidades escolares.

§ 1° As escolas promoverdo ambientes alfabetizadores ricos em materiais impressos e
digitais, assegurando amplo acesso dos estudantes a literatura infantil de qualidade.

§ 2° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura incentivara programas de leitura,
contagao de histérias, rodas de leitura, bibliotecas escolares, cantinhos de leitura e projetos
literarios voltados ao fortalecimento da cultura leitora.

Segao X
Das Praticas Pedagogicas Baseadas em Evidéncias

Art. 47° As praticas pedagdgicas desenvolvidas na Rede Municipal deverdo considerar
conhecimentos cientificos produzidos pelas éareas da Educagdo, Psicologia da
Aprendizagem, Linguistica, Neurociéncia Cognitiva, Psicologia Cognitiva, Ciéncias da
Linguagem e demais campos correlatos, sem prejuizo da autonomia pedagdgica dos
profissionais da educacéo.

Paragrafo unico. A utilizagcdo de evidéncias cientificas ndo implica adogao obrigatéria de
método Unico de alfabetizagdo, devendo o planejamento pedagdégico contemplar
estratégias diversificadas, adequadas ao contexto escolar, as necessidades dos estudantes
e as orientagdes do Curriculo Municipal.

i CAPITULO VI )
DA FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Secéao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 48° A formacgao continuada dos profissionais da educacgéo constitui agdo permanente,
estratégica e indissociavel da Politica Municipal de Alfabetizagdo, destinando-se ao
aperfeicoamento das praticas pedagogicas, a melhoria da aprendizagem dos estudantes e
ao fortalecimento da qualidade da educagao publica municipal.

Art. 49° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura instituirda o Programa Municipal de
Formagdo Continuada dos Profissionais da Alfabetizacdo — PROMFAL, destinado aos
professores, coordenadores pedagdgicos, diretores escolares e demais profissionais que
atuem na Educacgao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Paragrafo unico. O Programa de que trata este artigo integrara as agdes de formagao
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, podendo ser executado
em parceria com instituicdes publicas ou privadas, universidades, institutos de pesquisa,
organismos nacionais e internacionais e demais entidades legalmente constituidas,
observadas a legislagao vigente e a conveniéncia da Administragdo Publica.
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Secaolll
Dos Objetivos da Formacgéo Continuada

Art. 50° O Programa Municipal de Formagao Continuada tem por objetivos:

| — fortalecer as competéncias profissionais dos educadores da Rede Municipal de Ensino;
Il — promover a atualizagdo permanente dos conhecimentos pedagoégicos;

IIl — aperfeigoar as praticas de alfabetizagdo e numeracia;

IV —incentivar a utilizagdo de metodologias ativas e diversificadas de ensino;

V — ampliar o dominio das estratégias de avaliagao diagnodstica e formativa;

VI — desenvolver competéncias relacionadas a educacgéo inclusiva, ao atendimento a
diversidade e a equidade educacional;

VII — estimular a reflexao critica sobre a pratica docente;

VIII — promover o intercambio de experiéncias exitosas entre os profissionais da Rede
Municipal;

IX — fortalecer a cultura de planejamento pedagdgico baseado em evidéncias;

X —incentivar a inovagao educacional e a utilizagéo ética das tecnologias digitais.

Secao lll
Dos Eixos Formativos

Art. 51° O Programa Municipal de Formagao Continuada contemplara, entre outros, os
seguintes eixos:

| — desenvolvimento infantil;

Il — alfabetizagéo e letramento;

Il — numeracia;

IV — consciéncia fonoldgica;

V — desenvolvimento da linguagem oral,

VI — fluéncia leitora;

VII — compreensao leitora;

VIII — produgéo textual;

IX — literatura infantil;

X — avaliagéo diagnostica e formativa;

XI — recomposi¢ao das aprendizagens;

XIl — planejamento pedagogico;

XIII — gestéo da sala de aula;

XIV - educagéo inclusiva;

XV — tecnologias educacionais;

XVI - inteligéncia artificial aplicada a educagdo, observados os principios éticos,
pedagogicos, legais e a protegéo de dados pessoais;

XVII — educagéo socioemocional;

XVIII - curriculo municipal;

XIX — praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias cientificas.

Secgao IV
Das Estratégias Formativas
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Art. 52° A formagéo continuada podera ser desenvolvida por meio de:

| — cursos presenciais;

Il — cursos hibridos;

11l — cursos a distancia;

IV — oficinas pedagogicas;

V — grupos de estudos;

VI — seminarios;

VII — congressos;

VIII — comunidades de aprendizagem;

IX — observacéo pedagdgica entre pares;

X —acompanhamento pedagdgico em servico;

XI — mentorias;

XII — produgéo colaborativa de materiais didaticos;
XIIl — laboratérios pedagdgicos;

XIV — outras estratégias formativas definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo e
Cultura.

Secao V
Da Formagéao em Servigo

Art. 53° A formagdo em servigo constitui estratégia prioritaria da Politica Municipal de
Alfabetizagao e sera desenvolvida no contexto das unidades escolares, articulando teoria,
pratica e reflexdo pedagdgica.

§ 1° A formagdo em servigo compreendera momentos sistematicos destinados ao
planejamento coletivo, estudo, analise de resultados educacionais, troca de experiéncias e
aperfeicoamento das praticas pedagoégicas.

§ 2° Sempre que possivel, as formagdes serdo articuladas aos desafios identificados nas
avaliagbes diagndsticas, no monitoramento da aprendizagem e nas necessidades
especificas de cada unidade escolar.

Secgao Vi
Da Observagédo Pedagogica

Art. 54° A Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura podera instituir programas de
observagdo pedagogica com finalidade exclusivamente formativa, visando ao
aperfeigopamento das praticas docentes.

§ 1° A observagdo pedagdgica ndo tera natureza fiscalizatéria, disciplinar ou punitiva.

§ 2° Os registros decorrentes da observagao pedagodgica serdo utilizados exclusivamente
para subsidiar processos de formagao, acompanhamento e desenvolvimento profissional.

§ 3° A observagdo pedagodgica devera ocorrer em ambiente colaborativo, respeitando a
autonomia docente, a ética profissional e o principio da confianga mutua.
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Secao Vil
Das Comunidades de Aprendizagem

Art. 55° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura incentivara a constituicdo de
comunidades de aprendizagem entre os profissionais da Rede Municipal, destinadas a
socializagao de experiéncias, estudos colaborativos, produgédo de materiais pedagdgicos e
fortalecimento da cultura de cooperagao.

Secao VIl
Do Reconhecimento Institucional de Boas Praticas

Art. 56. Fica instituido o Reconhecimento Institucional de Boas Praticas no dmbito da Rede
Municipal de Ensino de Lajedao, destinado a valorizagéo e ao reconhecimento de escolas,
gestores e/ou docentes que desenvolvam praticas pedagodgicas e de gestédo voltadas a
alfabetizacdo e/ou a recomposicdo das aprendizagens nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

§ 1° O Reconhecimento Institucional de Boas Praticas tem por finalidade identificar,
valorizar, registrar e divulgar experiéncias desenvolvidas pelas unidades escolares e pelos
profissionais da educagdo que contribuam para o fortalecimento da alfabetizagéo, da
aprendizagem e da recomposic¢ao das aprendizagens dos estudantes.

§ 2° Para a implementagao do Reconhecimento Institucional de Boas Praticas, a Secretaria
Municipal de Educacgéo e Cultura podera desenvolver, entre outras, as seguintes agoes:

| — identificar e selecionar praticas desenvolvidas pelas unidades escolares, gestores e/ou
docentes que apresentem relevancia para a alfabetizagdo e/ou a recomposi¢cdo das
aprendizagens;

Il — estabelecer critérios e indicadores para a identificagdo e o reconhecimento das boas
praticas, considerando sua relevancia pedagdgica, resultados alcangados, participagéo dos
estudantes, inovagao, possibilidade de replicacdo ou adaptacdo e contribuicdo para a
melhoria da aprendizagem;

Il — registrar e sistematizar as praticas reconhecidas, visando a constituicdo de memoria
institucional e a disseminacao de experiéncias no &mbito da Rede Municipal de Ensino;

IV — promover a divulgagéo das praticas reconhecidas em eventos, encontros formativos,
meios institucionais de comunicagdo e outros espagos de compartilhamento promovidos
pela Secretaria;

V — conceder certificados, mengdes de reconhecimento ou outras formas de valorizagdo
institucional as escolas, gestores e/ou docentes reconhecidos;

VI — promover espacgos de compartilhamento e socializagdo das experiéncias reconhecidas
entre as unidades escolares e os profissionais da educacéo, favorecendo sua disseminagéo
e eventual adaptacdo a outros contextos da Rede;

VII — incentivar a participagdo dos profissionais da educagdo em agdes de formagao
continuada, seminarios, mostras, encontros e outras iniciativas relacionadas as praticas
reconhecidas;

VIIl — elaborar e manter registros institucionais das a¢des de reconhecimento, incluindo
documentos, relatérios, registros fotograficos, materiais produzidos, publicagdes e outras
evidéncias pertinentes;
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IX — elaborar relatério técnico de acompanhamento e registro das agdes de
reconhecimento, contendo os critérios e indicadores utilizados, o publico contemplado, o
cronograma previsto e as evidéncias de execucéo das acdes realizadas ou, quando ainda
pendentes, os elementos comprobatérios do planejamento de sua realizagao até o término
do ano letivo.

§ 3° O reconhecimento podera contemplar iniciativas desenvolvidas individualmente ou de
forma coletiva por escolas, gestores e/ou docentes, observados os critérios e
procedimentos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura.

§ 4° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura podera estabelecer, por instrumento
préprio, os procedimentos, periodos, critérios complementares e formas de participagao e
reconhecimento previstos neste artigo, observadas as diretrizes da Politica Municipal de
Alfabetizagéo.

§ 5° O Reconhecimento Institucional de Boas Praticas tera carater de valorizagdo
institucional e pedagodgica e nao implicara, por si s6, concessao de vantagem funcional ou
financeira, salvo quando houver previsdo legal especifica.

Secao IX
Da Certificagcao

Art. 57° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera expedir certificados,
declaragdes ou outros instrumentos de comprovacao da participacao dos profissionais nas
acoOes de formagao continuada, observadas as normas administrativas vigentes.

Secgao X
Da Avaliagdo da Formacgao

Art. 58° As agOes de formagao continuada serédo periodicamente avaliadas quanto a sua
qualidade, pertinéncia e impacto nas praticas pedagdgicas e nos resultados da
aprendizagem, podendo a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura promover estudos,
pesquisas e consultas junto aos participantes para subsidiar o aperfeicoamento continuo
do Programa.

) CAPITULO VI ) )
DA AVALIAGAO, DO MONITORAMENTO E DA INTERVENGAO PEDAGOGICA

Secéao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 59° A avaliagdo da aprendizagem constitui instrumento permanente de
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e devera possuir carater
diagnostico, formativo, processual, continuo e emancipatorio, destinando-se ao
planejamento das agdes pedagdgicas e a promogao do direito de aprender.
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Paragrafo Unico. E vedada a utilizagdo das avaliagdes previstas nesta Politica como
instrumento de punigdo, discriminagdo, exclusdo ou qualquer forma de constrangimento
aos estudantes ou aos profissionais da educacgao.

Segao ll
Da Avaliagéo Diagnostica

Art. 60° A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura instituird o Programa Municipal de
Avaliagdo Diagnostica da Alfabetizagdo — PROMADA, destinado ao acompanhamento
sistematico da aprendizagem dos estudantes da Educacgao Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

Art. 61° As avaliagdes diagnodsticas terdo como objetivos:

| — identificar os conhecimentos prévios dos estudantes;

Il — acompanhar a evolugao das aprendizagens ao longo do ano letivo;

11l — detectar precocemente dificuldades de aprendizagem;

IV — subsidiar o planejamento pedagégico dos professores;

V — orientar agdes de intervencao e recomposicao das aprendizagens;

VI — produzir indicadores educacionais para subsidiar a gestdo da Rede Municipal de
Ensino;

VII — monitorar a efetividade das agbes previstas nesta Politica.

Secao lll
Dos Instrumentos Avaliativos

Art. 62° A avaliagdo da aprendizagem podera utilizar, de forma articulada, diferentes
instrumentos pedagdgicos, entre eles:

| — observagéo sistematica;

Il — registros pedagdgicos;

Il — atividades diagnésticas;

IV — produgdes escritas;

V — leitura oral,

VI - rodas de conversa;

VII - resolugéo de situagdes-problema;
VIII — portfélios;

IX — autoavaliagao;

X — avaliagdo por meio de projetos;

XI — outros instrumentos compativeis com os objetivos pedagdgicos.

Secgao IV
Dos Eixos Avaliados

Art. 63° As avaliagdes observardo, entre outros, os seguintes eixos de aprendizagem:

| — desenvolvimento da oralidade;
Il — consciéncia fonolégica;
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IIl — apropriagao do Sistema de Escrita Alfabética;

IV — leitura;

V — fluéncia leitora;

VI — compreensao leitora;

VII — produgéo escrita;

VIl — ampliagdo do vocabulario;

IX — numeracia;

X — resolugéo de problemas;

Xl — desenvolvimento socioemocional relacionado ao processo de aprendizagem.

Segao V
Da Periodicidade

Art. 64° As unidades escolares realizardo avaliagdes diagnodsticas conforme calendario
definido pela Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura, observando, preferencialmente:

| — avaliagao inicial;
Il — avaliagao intermediaria;
11l — avaliagao final.

§ 1° Sempre que necessario, poderdo ser realizadas avaliagbes complementares para
acompanhamento individual dos estudantes.

§ 2° A periodicidade das avaliagbes podera ser ajustada pela Secretaria Municipal de
Educacgéo e Cultura, de acordo com as necessidades da Rede Municipal.

Secao VI
Da Devolutiva Pedagdgica

Art. 65° Os resultados das avaliagbes deverdo ser analisados coletivamente pela equipe
gestora, coordenagao pedagogica e professores, visando:

| — replanejamento das ag¢des pedagdgicas;

Il — identificagcdo das habilidades que necessitam de fortalecimento;

Il — definicdo de estratégias de intervengéo;

IV — acompanhamento da evolugao das aprendizagens;

V — elaboragédo de planos de agéo para as turmas e para estudantes que demandem
atendimento diferenciado.

Secao Vil
Da Intervengéo Pedagogica

Art. 66° Identificadas dificuldades de aprendizagem, a unidade escolar devera promover
intervencdes pedagodgicas imediatas, observando:

| — atendimento individualizado ou em pequenos grupos, quando necessario;
Il — flexibilizag&o de estratégias metodolégicas;
11l — adequacgao dos recursos pedagdgicos;
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IV — fortalecimento da participagdo da familia;
V — acompanhamento sistematico da evolugao do estudante;
VI — registro das agbes desenvolvidas.

Paragrafo unico. As intervengdes pedagdgicas deverdo ocorrer, preferencialmente, durante
o ano letivo, evitando o acumulo de defasagens e favorecendo a aprendizagem continua.

Segao VIl
Do Painel Municipal de Indicadores

Art. 67° A Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura podera instituir o Painel Municipal
de Indicadores da Alfabetizacédo, destinado ao acompanhamento dos resultados da Rede
Municipal de Ensino.

Art. 68° O Painel Municipal de Indicadores podera contemplar, entre outros:

| — niveis de aprendizagem;

Il — evolugéo da alfabetizagao por ano de escolaridade;

IIl — frequéncia escolar;

IV — resultados das avaliagbes diagndsticas;

V — indicadores de recomposicéo das aprendizagens;

VI — indices de participagado das familias;

VII — indicadores de formagéo continuada dos profissionais;

VIII — outros indicadores definidos pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura.

Paragrafo unico. Os dados divulgados observardo rigorosamente a Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), preservando a identidade dos estudantes e dos
profissionais da educacgéo.

Secao IX
Da Utilizagdo dos Resultados

Art. 69° Os resultados produzidos pelas avaliagdes previstas neste Decreto deverédo
subsidiar:

| — o planejamento das unidades escolares;

Il — a formagéao continuada dos profissionais da educagao;

Ill — a revisdo das estratégias pedagodgicas;

IV — a elaboragéo de politicas publicas educacionais;

V — 0 monitoramento das metas da Politica Municipal de Alfabetizagéo;

VI — a prestagdo de contas a sociedade acerca da qualidade da educagédo municipal,
observada a legislagéo aplicavel.

) CAPITULO VIII
DA RECOMPOSIGCAO DAS APRENDIZAGENS E DO ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO
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Secao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 70° A recomposicao das aprendizagens constitui acdo permanente da Politica
Municipal de Alfabetizacdo e tem por finalidade assegurar que todos os estudantes
desenvolvam as competéncias e habilidades previstas no Curriculo Municipal, na Base
Nacional Comum Curricular e nas demais normas educacionais aplicaveis.

§ 1° A recomposicdo das aprendizagens devera ocorrer de forma preventiva, continua e
articulada ao planejamento pedagogico, evitando a consolidagédo de defasagens ao longo
da trajetoria escolar.

§ 2° As agles previstas neste capitulo observaréo os principios da equidade, da incluséo,
da educagéo integral, do respeito aos diferentes ritmos de aprendizagem e da garantia do
direito de aprender.

Secao ll
Da Identificagdo das Defasagens

Art. 71° As unidades escolares realizardo o acompanhamento sistematico do
desenvolvimento dos estudantes, utilizando avaliagbes diagnosticas, registros
pedagdgicos, observagdes em sala de aula e demais instrumentos previstos nesta Politica.

Art. 72° Consideram-se indicios para o desenvolvimento de agbes de recomposicéo das
aprendizagens:

| — dificuldades persistentes na leitura;

Il — dificuldades na escrita;

Il — defasagens na compreensao leitora;

IV — dificuldades relacionadas a numeracia;

V — baixa frequéncia escolar;

VI — mudancas significativas no desempenho escolar;

VII — situagdes de vulnerabilidade que possam comprometer a aprendizagem;
VIII — outros fatores identificados pela equipe pedagodgica.

Secao lll
Do Plano Individual de Acompanhamento da Aprendizagem

Art. 73° Sempre que identificadas dificuldades persistentes de aprendizagem, a unidade
escolar elaborara um Plano Individual de Acompanhamento da Aprendizagem — PIAA,
destinado ao planejamento das interveng¢des pedagogicas necessarias ao desenvolvimento
do estudante.

§ 1° O Plano Individual de Acompanhamento da Aprendizagem devera conter, no minimo:
| — diagnéstico das dificuldades identificadas;

Il — habilidades prioritarias a serem desenvolvidas;
11l — estratégias pedagdgicas propostas;
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IV — recursos didaticos a serem utilizados;

V — cronograma de acompanhamento;

VI — critérios de monitoramento da evolugédo do estudante;
VII — registro das intervengdes realizadas.

§ 2° O Plano sera elaborado de forma colaborativa pelo professor, coordenagao pedagégica
e equipe gestora, podendo contar com a participagéo da familia e, quando necessario, de
profissionais da rede de protegao social.

Segao IV
Das Estratégias de Recomposicéo

Art. 74° As agdes de recomposi¢do poderdo compreender, entre outras:

| — atendimento pedagdgico em pequenos grupos;

Il — acompanhamento individualizado;

11l — flexibilizagéo das estratégias metodoldgicas;

IV — ampliagao das oportunidades de leitura e escrita;
V — oficinas pedagdgicas;

VI — projetos de incentivo a leitura;

VII — atividades complementares;

VIII — utilizagao de recursos tecnolégicos e educacionais;
IX — adaptagéo de materiais didaticos;

X —acompanhamento da frequéncia escolar;

XI — outras estratégias definidas pela unidade escolar.

Secao V
Da Atuagéo Integrada

Art. 75° A recomposicdo das aprendizagens devera ocorrer mediante atuagao articulada
entre:

| — professores;

Il — coordenagéo pedagdgica;

Il — diregéo escolar;

IV — Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura;

V — familia;

VI — profissionais da educagao especial, quando cabivel;

VIl — érgéos e servigos publicos que componham a rede de protegdo da crianga e do
adolescente, sempre que necessario e observadas as competéncias legais.

Secao Vi
Da Busca Ativa Escolar

Art. 76° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades escolares
desenvolverdo agdes permanentes de busca ativa escolar, visando identificar estudantes
com baixa frequéncia, abandono, risco de evasdo ou interrupgdo do processo de
alfabetizagao.
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§ 1° A busca ativa compreendera a¢des de identificagdo, acolhimento, acompanhamento e
reintegracao dos estudantes ao processo educativo.

§ 2° As agbes poderao ser desenvolvidas em parceria com outros 6rgdos publicos,
respeitadas as atribui¢cdes legais de cada instituicéo.

Secao Vil
Do Monitoramento das Intervengdes

Art. 77° As intervengdes pedagodgicas realizadas no ambito da recomposi¢cdo das
aprendizagens deverao ser acompanhadas periodicamente pela coordenacao pedagdgica
e pela dire¢éo escolar, mediante analise da evolucao do estudante e revisao das estratégias
adotadas.

Paragrafo unico. Os registros produzidos terdo finalidade exclusivamente pedagdgica e
subsidiardo o planejamento das agdes da unidade escolar e da Secretaria Municipal de
Educagéo e Cultura.

Secao VIl
Da Continuidade da Aprendizagem

Art. 78° A recomposigdo das aprendizagens devera integrar o planejamento pedagdgico
anual das unidades escolares, ndo se limitando a agdes pontuais ou a periodos especificos
do calendario letivo.

Art. 79° A promogado do estudante para o ano ou etapa subsequente ndo afasta a
necessidade de continuidade das agbes de acompanhamento e recomposicdo das
aprendizagens, sempre que persistirem dificuldades identificadas pela equipe pedagodgica.

) CAPITULO IX
DA EDUCAGAO INFANTIL E DA TRANSIGAO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL

Secéao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 80° A Educacéo Infantil constitui a primeira etapa da Educagao Basica e desempenha
papel fundamental na promogao do desenvolvimento integral da crianga, favorecendo a
construgédo das bases cognitivas, linguisticas, sociais, emocionais, culturais e motoras que
contribuirdo para o processo de alfabetizagdo nos anos posteriores.

Paragrafo unico. As agdes desenvolvidas na Educacéo Infantil observardo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil, a Base Nacional Comum Curricular, o
Curriculo Municipal de Lajedado e os principios do cuidar, educar, brincar, interagir e
participar.

Secao ll
Dos Objetivos
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Art. 81° As praticas pedagdgicas da Educacao Infantil deverdo promover, entre outros
objetivos:

| — o desenvolvimento da linguagem oral;

Il — a ampliagéo do vocabulario;

Il — o fortalecimento das habilidades comunicativas;

IV — o desenvolvimento da curiosidade, da imaginagéo e da criatividade;

V — a valorizagdo das multiplas formas de expresséo da crianca;

VI — a aproximagéao da crianga com diferentes portadores de texto;

VII — a construgédo de experiéncias significativas relacionadas a cultura escrita;

VIII — o desenvolvimento das nogdes iniciais de quantidade, espacgo, tempo, forma e
medida;

IX — a promogéo do convivio social, da autonomia e da identidade.

Segaollll
Dos Campos de Experiéncia

Art. 82° As praticas pedagogicas da Educacgado Infantil deverdo respeitar os Campos de
Experiéncia previstos na Base Nacional Comum Curricular, assegurando que as vivéncias
das criangas favoregam o desenvolvimento integral e contribuam para a construgdo das
competéncias necessarias a continuidade da escolarizagao.

Secgao IV
Das Experiéncias de Literacia Emergente

Art. 83° As unidades escolares promoverao experiéncias de literacia emergente, entendidas
como situagdes de interagéo da crianga com a linguagem oral, a leitura, a escrita e a cultura
letrada, respeitando as caracteristicas préprias da Educagao Infantil.

§ 1° As experiéncias de literacia emergente poderao compreender:

| — contagao de historias;

Il — leitura compartilhada;

IIl — rodas de conversa;

IV — cantigas, parlendas, trava-linguas e poesias;

V — jogos linguisticos;

VI — exploracgéo de livros e outros materiais impressos e digitais;

VIl — desenhos, registros graficos e manifestagdes espontaneas de escrita;
VIl — brincadeiras que favorecam a percepgao sonora da linguagem;

IX — ampliagédo do repertério cultural e literario.

§ 2° As experiéncias previstas neste artigo ndo se confundem com a antecipagdo da
alfabetizagdo formal, devendo respeitar os direitos de aprendizagem, os campos de
experiéncia e as especificidades do desenvolvimento infantil.

Secao V
Da Consciéncia Fonoldgica na Educagéo Infantil
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Art. 84° As praticas pedagogicas poderao favorecer o desenvolvimento da consciéncia
fonolégica por meio de atividades ludicas e significativas, compativeis com a faixa etaria
das criangas.

Paragrafo unico. O desenvolvimento da consciéncia fonoldgica ocorrera de forma integrada
as brincadeiras, as musicas, as histérias, as experiéncias de oralidade e as demais
atividades proprias da Educagdo Infantil, vedada a adogédo de praticas mecanicas
incompativeis com esta etapa da Educacao Basica.

Secao VI
Dos Ambientes Alfabetizadores

Art. 85° As unidades escolares deverdo organizar ambientes educativos ricos em
experiéncias de linguagem, assegurando as criangas acesso permanente a livros, materiais
de leitura, jogos pedagdgicos, recursos visuais, produgdes infantis e demais elementos que
favorecam o interesse pela cultura escrita.

Segao Vil
Da Avaliagao

Art. 86° A avaliagdo na Educacao Infantil tera carater qualitativo, continuo e formativo,
realizada mediante observacado e registro do desenvolvimento das criangas, vedada
qualquer forma de promogao, retencgao ou classificagao.

Paragrafo unico. Os registros avaliativos subsidiardo o planejamento pedagdgico e a
continuidade do desenvolvimento das criangas, respeitando as normas da legislagéo
educacional vigente.

Secao VIl
Da Transigao para o Ensino Fundamental

Art. 87° A transicdo da Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental devera ocorrer de
forma planejada, acolhedora e articulada, assegurando a continuidade das experiéncias de
aprendizagem e respeitando as especificidades do desenvolvimento infantil.

§ 1° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura promovera agdes de integragéo entre
os professores da Pré-Escola e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, visando ao
compartilhamento de informagdes pedagdgicas e ao fortalecimento da continuidade do
processo educativo.

§ 2° As unidades escolares poderdo realizar reunides de transigao, visitas pedagogicas,
intercambio entre docentes e outras estratégias destinadas ao acolhimento das criangas e
de suas familias.

Segao IX
Da Participacdo da Familia
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Art. 88° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades escolares
desenvolverao agdes voltadas ao fortalecimento da participagdo das familias na Educagéo
Infantil, incentivando praticas de leitura, contagéo de histdrias, diadlogo e outras experiéncias
que contribuam para o desenvolvimento da linguagem e da aprendizagem das criangas.

CAPITULO X
DA ALFABETIZAGAO NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Secao |
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 89° A alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental sera desenvolvida de
forma continua, articulada e progressiva, assegurando aos estudantes o desenvolvimento
das competéncias relacionadas a leitura, a escrita, a oralidade, a compreenséo textual, a
producgao escrita e a numeracia, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular,
o Curriculo Municipal de Lajedao e as diretrizes desta Politica.

Paragrafo unico. A alfabetizagdo constitui processo que se inicia nas experiéncias da
Educacédo Infantii e se consolida progressivamente nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, mediante praticas pedagogicas planejadas, sistematicas e contextualizadas.

Segao ll
Dos Direitos de Aprendizagem

Art. 90° Sao direitos de aprendizagem dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental:

| — desenvolver a leitura com autonomia, fluéncia e compreenséo;

Il — produzir textos adequados as diferentes situagdes comunicativas;

11l — ampliar progressivamente o vocabulario oral e escrito;

IV — utilizar a linguagem para comunicar ideias, sentimentos, opinides e conhecimentos;
V — desenvolver competéncias relacionadas a numeracia e ao raciocinio l6gico;

VI — participar de praticas sociais de leitura, escrita e oralidade;

VII — utilizar diferentes géneros textuais em situagdes reais de comunicagao;

VIII — desenvolver o pensamento critico, investigativo e criativo.

Secao lll
Da Organizacéo Pedagogica

Art. 91° As unidades escolares organizarao o processo de alfabetizagdo observando:

| — o planejamento pedagodgico anual;

Il — os objetivos de aprendizagem previstos no Curriculo Municipal;

11l — a progressao das habilidades previstas para cada ano de escolaridade;
IV — os resultados das avaliagdes diagnésticas;

V — as necessidades especificas dos estudantes;

VI — as estratégias de recomposi¢do das aprendizagens;

VIl — os principios da educacgao inclusiva.
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Secgao IV
Das Praticas de Leitura

Art. 92° As escolas assegurarao praticas permanentes de leitura, contemplando:

| — leitura realizada pelo professor;

Il — leitura compartilhada;

Il — leitura orientada;

IV — leitura autébnoma;

V — leitura silenciosa;

VI — leitura em voz alta;

VIl — rodas de leitura;

VIII — projetos literarios;

IX — utilizagédo de bibliotecas escolares e salas de leitura.

Paragrafo unico. As praticas de leitura deverdo contemplar diversidade de autores, géneros
textuais, manifestagbes culturais e niveis de complexidade compativeis com o
desenvolvimento dos estudantes.

SegaoV
Da Produgao Escrita

Art. 93° A produgéo escrita sera desenvolvida de forma continua, considerando diferentes
géneros discursivos e situagdes reais de comunicagao.

§ 1° As atividades de producdo textual deverdo estimular a autoria, a criatividade, a
organizagao das ideias, a revisdo dos textos e o aperfeicoamento progressivo da escrita.

§ 2° O erro sera compreendido como parte integrante do processo de aprendizagem,
devendo orientar intervengdes pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento do estudante.

Secao Vi
Da Numeracia

Art. 94° O desenvolvimento da numeracia sera integrado ao processo de alfabetizacao,
favorecendo a construgdo do pensamento matematico e a resolugdo de problemas
contextualizados.

Paragrafo Unico. As praticas pedagdgicas deverao promover experiéncias relacionadas ao
sistema de numeragao decimal, operagdes, grandezas e medidas, geometria, estatistica e
probabilidade, respeitando as competéncias previstas na BNCC e no Curriculo Municipal.

Secao Vil
Da Diversificagao das Estratégias Pedagoégicas

Art. 95° Os professores utilizardo estratégias metodolégicas diversificadas, adequadas as
necessidades dos estudantes e aos objetivos de aprendizagem, podendo empregar:
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| — sequéncias didaticas;

Il — projetos de aprendizagem;

IIl — jogos pedagdgicos;

IV — atividades investigativas;

V — recursos tecnoldgicos;

VI — literatura infantil e juvenil;

VII — atividades interdisciplinares;

VIII — metodologias ativas;

IX — praticas colaborativas de aprendizagem;

X — outras estratégias compativeis com o planejamento pedagdgico.

Segao VIl
Da Inclusdo e da Equidade

Art. 96° As unidades escolares assegurardo condi¢cdes para que todos os estudantes
participem do processo de alfabetizagdo, respeitando suas necessidades especificas e
garantindo acessibilidade, adaptagcdes pedagdgicas, recursos de tecnologia assistiva e
atendimento educacional especializado, quando cabiveis.

Paragrafo unico. As agdes previstas neste artigo observardo a legislagdo referente a
educacao especial na perspectiva da educacao inclusiva, sem prejuizo da convivéncia e da
aprendizagem em ambientes escolares comuns.

Secao IX
Da Cultura Leitora

Art. 97° A Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura incentivara o desenvolvimento de
programas permanentes destinados ao fortalecimento da cultura leitora, promovendo:

| — feiras literarias;

Il — concursos de leitura e produgao textual com carater educativo;

11l — encontros com escritores, ilustradores e contadores de histérias, quando possivel;
IV — projetos de leitura em familia;

V — circulagéo de acervos literarios entre as unidades escolares;

VI — valorizagédo da produgéo textual dos estudantes.

Secgao X
Da Articulagao Curricular

Art. 98° O processo de alfabetizagdo sera desenvolvido de forma integrada aos demais
componentes curriculares, promovendo a interdisciplinaridade, a contextualizagdo do
conhecimento e a formacéao integral dos estudantes.

Paragrafo unico. A leitura, a escrita e a numeracia constituem competéncias estruturantes
da aprendizagem e deverdo ser estimuladas em todas as areas do conhecimento,
respeitadas as especificidades de cada componente curricular.
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Secao XI
Do Acompanhamento da Consolidagao da Alfabetizacao

Art. 99° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades escolares
acompanhardo, de forma sistematica, a consolidagao das aprendizagens dos estudantes
apos o ciclo de alfabetizagédo, promovendo agdes de fortalecimento da leitura, da escrita e
da numeracia ao longo de todo o Ensino Fundamental.

Paragrafo unico. O acompanhamento previsto neste artigo tem por finalidade assegurar a
continuidade do desenvolvimento das competéncias leitoras, escritoras e matematicas,
evitando retrocessos e promovendo a aprendizagem ao longo da trajetoria escolar.

i ] CAPITULO XI
DA PARTICIPAGAO DA FAMILIA, DA COMUNIDADE E DA CORRESPONSABILIDADE
EDUCACIONAL

Secao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 100° A participagao da familia constitui elemento estratégico para o fortalecimento do
processo educativo e sera incentivada pela Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura e
pelas unidades escolares, observados os principios da gestdo democratica, da cooperacao,
do respeito a diversidade e da corresponsabilidade pela promogédo do direito a
aprendizagem.

Paragrafo Unico. A participagéo da familia ndo substitui as responsabilidades pedagdgicas
da escola, constituindo agdo complementar destinada ao fortalecimento do
desenvolvimento integral dos estudantes.

Secao ll
Dos Objetivos

Art. 101° As acdes de integracao entre escola, familia e comunidade terao por objetivos:

| — fortalecer os vinculos entre a unidade escolar e as familias;

Il — incentivar a participagédo dos responsaveis na vida escolar dos estudantes;

11l — promover praticas familiares de incentivo a leitura, ao dialogo e a aprendizagem;

IV — ampliar a comunicacao entre escola e familia;

V — favorecer a permanéncia, a participagao e o sucesso escolar dos estudantes;

VI — apoiar agdes voltadas a prevengao da evasdo, da infrequéncia e das dificuldades de
aprendizagem;

VIl — promover ambiente favoravel ao desenvolvimento integral da crianga.

Secao lll
Do Programa Municipal Familia Leitora
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Art. 102° Fica instituido o Programa Municipal Familia Leitora, destinado ao fortalecimento
da cultura da leitura no ambiente familiar e a aproximagao das familias com o processo
educativo.

Art. 103° O Programa Municipal Familia Leitora podera desenvolver, entre outras, as
seguintes agdes:

| — campanhas de incentivo a leitura em familia;

Il — empréstimo domiciliar de livros e materiais literarios;

Il — rodas de leitura envolvendo estudantes e familiares;

IV — oficinas de mediagao de leitura para pais, maes e responsaveis;

V — encontros literarios nas unidades escolares;

VI — producéo de materiais orientativos sobre praticas de leitura no ambiente familiar;
VII — valorizagéo das tradigdes orais, da cultura local e das histérias da comunidade.

Secgao IV
Da Comunicagéo entre Escola e Familia

Art. 104° As unidades escolares promoverao mecanismos permanentes de comunicagao
com as familias, assegurando informagdes claras sobre:

| — o desenvolvimento da aprendizagem;

Il — a frequéncia escolar;

Il — os resultados das avaliagbes diagndsticas, em linguagem acessivel;

IV — as estratégias de intervencao pedagdgica;

V — os projetos e agdes desenvolvidos pela escola;

VI — formas pelas quais a familia podera colaborar com o processo educativo.

Paragrafo Unico. A comunicagdo podera ocorrer por meios presenciais, digitais ou
impressos, observadas as condiges de acesso das familias e a legislagédo aplicavel.

Secao V
Da Participagao da Comunidade

Art. 105° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e as unidades escolares poderédo
desenvolver parcerias com instituicbes publicas, privadas e organizagbes da sociedade
civil, observada a legislagéo vigente, visando fortalecer agbes de incentivo a leitura, a
escrita, a cultura, a cidadania e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Paragrafo unico. As parcerias deverdo preservar a autonomia pedagogica da Rede
Municipal de Ensino, o interesse publico e os principios da administracéo publica.

Secao Vi
Das Acgbdes de Apoio as Familias

Art. 106° Sempre que identificadas situagbes que possam comprometer o
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, a unidade escolar buscara, dentro de
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suas competéncias, orientar as familias e, quando necessario, promover a articulagdo com
a rede de protecao social, observadas as atribui¢cdes legais de cada 6rgao.

Secao Vil
Da Valorizacao da Cultura Local

Art. 107° As agOes desenvolvidas no ambito desta Politica deverdo incentivar a
valorizagéo da cultura local, das tradicées, da memoria do Municipio de Lajedao e das
manifestagdes culturais da comunidade como elementos promotores da identidade, da
leitura, da escrita e da aprendizagem.

Segao VIl
Da Gestao Democratica

Art. 108° A implementacdo desta Politica observara os principios da gestao
democratica do ensino publico, assegurando a participagdo da comunidade escolar na
construgéo, acompanhamento e aperfeicoamento das agdes voltadas a alfabetizagao.

Secao IX
Das Campanhas Municipais

Art. 109° A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura podera promover campanhas
municipais de incentivo a leitura, a frequéncia escolar, ao acompanhamento familiar da vida
escolar e a valorizagédo da alfabetizagdo como direito fundamental de toda crianga.

CAPITULO XIl i )
DAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS, DA INOVAGAO PEDAGOGICA E DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Secao |
Das Disposigdes Gerais

Art. 110° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura incentivara a utilizagdo das
tecnologias educacionais como instrumentos de apoio ao processo de ensino,
aprendizagem, avaliagdo, planejamento pedagodgico, formagdo continuada e gestdo
educacional, observadas as diretrizes desta Politica, a legislagédo vigente e as condigbes
de infraestrutura da Rede Municipal de Ensino.

Paragrafo unico. A utilizacdo das tecnologias educacionais devera contribuir para a
melhoria da aprendizagem, para a inclusdo, para a inovagdo pedagdgica e para o
fortalecimento da qualidade da educacéo publica, ndo substituindo a mediagao pedagdgica
exercida pelos profissionais da educagao.

Secaolll
Dos Objetivos

Art. 111° Constituem objetivos da utilizagdo das tecnologias educacionais:
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| — ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes;

Il — apoiar o planejamento e a organizagéo do trabalho pedagdgico;

11l — fortalecer as praticas de alfabetizagao, leitura, escrita e numeracia;

IV — favorecer a personalizagdo das estratégias de ensino, respeitadas as necessidades
dos estudantes;

V —incentivar a inovagao pedagdgica;

VI — promover a cultura digital na Rede Municipal de Ensino;

VII — ampliar o acesso a recursos educacionais digitais;

VIII — subsidiar processos de monitoramento da aprendizagem.

Secao lll
Dos Recursos Tecnoldgicos

Art. 112° Poderao ser utilizados, entre outros:

| — plataformas educacionais;

Il — bibliotecas digitais;

Il — ambientes virtuais de aprendizagem;

IV — softwares educativos;

V — jogos digitais educativos;

VI — recursos multimidia;

VII — aplicativos educacionais;

VIII — sistemas informatizados de gestao escolar;

IX — tecnologias assistivas;

X — demais recursos compativeis com os objetivos pedagdgicos desta Politica.

Secgao IV
Da Inteligéncia Atrtificial

Art. 113° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura podera incentivar o uso responsavel
de ferramentas de Inteligéncia Artificial como instrumento de apoio as atividades
pedagogicas e administrativas, observadas as normas legais, os principios éticos e a
autonomia dos profissionais da educagéo.

§ 1° A utilizagéo de ferramentas de Inteligéncia Atrtificial devera observar, entre outros, os
seguintes principios:

| — centralidade da aprendizagem e do desenvolvimento integral do estudante;
Il — respeito aos direitos fundamentais da crianga e do adolescente;

11l — protecéo da privacidade e dos dados pessoais;

IV — transparéncia quanto a utilizacéo das ferramentas;

V — supervisdo humana das atividades desenvolvidas;

VI — respeito a autonomia pedagdgica dos profissionais da educagao;

VII — promogéo da inclusédo e da acessibilidade;

VIl — utilizagao ética, segura e responsavel das tecnologias.

§ 2° A Inteligéncia Artificial constitui ferramenta de apoio ao trabalho pedagégico e
administrativo, vedada sua utilizagdo como substituigio da atuagdo profissional dos
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professores, coordenadores pedagdgicos, gestores escolares e demais servidores da
educagao.

Secao V
Da Formagéo para a Cultura Digital

Art. 114° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura promovera agbes de
formacdo continuada destinadas ao desenvolvimento das competéncias digitais dos
profissionais da educagao, contemplando, entre outros aspectos:

| — utilizagéo pedagogica das tecnologias digitais;

Il — produgéo de recursos educacionais digitais;

IIl — seguranga da informagao;

IV — protecédo de dados pessoais;

V — ética digital;

VI — cidadania digital;

VIl — uso responsavel da Inteligéncia Atrtificial na educagéo.

Secao Vi
Da Protegao de Dados

Art. 115° A utilizagdo de tecnologias digitais deverd observar rigorosamente a
legislacao relativa a protegdo de dados pessoais, especialmente a Lei Federal n® 13.709,
de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, adotando medidas
destinadas a preservacéo da privacidade, da seguranga da informagéo e dos direitos dos
estudantes, profissionais da educagao e demais usuarios.

Secgao VIl
Da Inclusao Digital

Art. 116° A Secretaria Municipal de Educagao e Cultura desenvolvera agdes destinadas a
promocéao da inclusao digital dos estudantes e dos profissionais da educagao, observadas
as possibilidades técnicas, administrativas e orgamentarias do Municipio.

Segao Vil
Da Inovagao Pedagodgica

Art. 117° A Rede Municipal de Ensino incentivarda o desenvolvimento de projetos de
inovagdo pedagogica que promovam metodologias ativas, aprendizagem colaborativa,
cultura maker, pensamento computacional, educagao midiatica, cultura digital e demais
praticas compativeis com o Curriculo Municipal e com os objetivos desta Politica.

Secao IX
Dos Sistemas de Gestao Educacional

Art. 118° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera utilizar sistemas
informatizados para o acompanhamento da aprendizagem, do planejamento pedagdgico,
das avaliagdes, da formagdo continuada, dos indicadores educacionais e da gestdo
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administrativa, observadas a legislagédo vigente, a seguranca da informagao e a protegéo
dos dados pessoais.

Paragrafo unico. Os sistemas de gestao educacional deverao contribuir para a produgéo de
informacgdes confidveis, subsidiando a tomada de decisdes pedagbgicas e administrativas,
sem prejuizo da autonomia das unidades escolares.

Segao X
Da Avaliagéo das Tecnologias

Art. 119° A Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura promovera avaliagao
periédica das tecnologias educacionais utilizadas na Rede Municipal, considerando sua
efetividade pedagogica, acessibilidade, seguranga, conformidade legal e contribuigéo para
a melhoria da aprendizagem.

CAPITULO XIII
DOS INDICADORES DE QUALIDADE, DO MONITORAMENTO E DA GOVERNANCA
EDUCACIONAL

Segéao |
Das Disposi¢des Gerais

Art. 120° A Politica Municipal de Alfabetizagao sera acompanhada por meio de indicadores
educacionais, pedagodgicos e administrativos destinados ao monitoramento da
aprendizagem, da qualidade do ensino e da efetividade das agdes desenvolvidas pela Rede
Municipal de Ensino.

Paragrafo unico. Os indicadores previstos neste Decreto possuem natureza exclusivamente
pedagogica e gerencial, destinando-se ao planejamento, a tomada de decisbes, ao
aperfeicoamento das politicas publicas e a promogéo da melhoria continua da educagéo
municipal.

Secao ll
Dos Objetivos

Art. 121° O sistema municipal de indicadores de que trata este Capitulo tem por objetivos:

| — monitorar a evolugdo da alfabetizagdo na Rede Municipal;

Il — subsidiar o planejamento educacional;

11l — fortalecer a gestao baseada em evidéncias;

IV — apoiar o processo decisorio da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura;

V — acompanhar o cumprimento das metas educacionais;

VI — orientar agdes de formagao continuada;

VII — identificar fatores associados a aprendizagem;

VIII — promover maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados a educacgao.
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Secao lll
Dos Indicadores de Aprendizagem

Art. 122° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura acompanhara, entre outros, os
seguintes indicadores:

| — niveis de alfabetizagao;

Il — desenvolvimento da leitura;

Il — desenvolvimento da escrita;

IV — compreenséo leitora;

V — fluéncia leitora;

VI — desenvolvimento da numeracia;

VIl — evolugdo individual dos estudantes;

VIII — evolugéo das turmas;

IX — evolugéo das unidades escolares;

X — indices de recomposicdo das aprendizagens.

Segao IV
Dos Indicadores de Gestéo

Art. 123° Poderao ser monitorados, entre outros:

| — frequéncia escolar;

Il — abandono escolar;

IIl — evasao;

IV — distor¢éo idade-ano;

V — participagéo familiar;

VI — participacédo nas formagdes continuadas;
VIl — execugéo do planejamento pedagdgico;
VIII — realizagéo das avaliagdes diagnésticas;
IX — utilizagdo dos materiais pedagdgicos;

X — cumprimento do calendario letivo.

Segao V
Do Painel Municipal de Indicadores

Art. 124° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura podera instituir o Painel Municipal
de Indicadores Educacionais, destinado a consolidagéo e integragéo dos indicadores da
Rede Municipal de Ensino, inclusive dos dados relacionados a alfabetizagéo.

§ 1° O Painel podera consolidar informagdes provenientes dos sistemas oficiais da
educacdo, das avaliagdes diagnodsticas, dos registros pedagdgicos, dos censos
educacionais e de outros instrumentos de monitoramento.

§ 2° O Painel devera subsidiar:

| — planejamento estratégico;
Il — definigdo de prioridades;
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11l — elaboragao de politicas publicas;
IV — monitoramento das metas;
V — prestagao de contas a sociedade.

Segao VI
Das Metas Municipais

Art. 125° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera estabelecer metas anuais
de melhoria da aprendizagem, observando:

| — os indicadores da Rede Municipal;

Il — o Plano Municipal de Educagéo;

IIl — o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;
IV — o contexto socioeducacional do Municipio;

V — os principios da equidade.

§ 1° As metas terdo carater orientador e deverao considerar as especificidades de cada
unidade escolar.

§ 2° E vedada a utilizagao das metas como instrumento de punigéo ou de responsabilizagéo
individual dos profissionais da educacao.

Secao Vil
Da Transparéncia

Art. 126° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura divulgara periodicamente relatérios
consolidados contendo informagbes sobre a evolugdo da Politica Municipal de
Alfabetizagdo, observadas as normas relativas ao acesso a informagéo e a protecdo de
dados pessoais.

Paragrafo unico. Os relatérios deverdo preservar o anonimato dos estudantes e observar
integralmente a Lei Geral de Prote¢éo de Dados Pessoais.

Secao VIl
Da Tomada de Decisao Baseada em Evidéncias

Art. 127° As decisdes relacionadas a implementagao desta Politica deverao considerar:

| — resultados das avaliagdes;

Il — indicadores educacionais;

Il — estudos técnicos;

IV — pesquisas cientificas;

V — informagdes produzidas pelas unidades escolares;

VI — analises da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura;

VIl — recomendagbes do Comité Estratégico Municipal da Politica Municipal de
Alfabetizagao.
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Secao IX
Da Inovagao na Gestdo Educacional

Art. 128° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura podera utilizar tecnologias digitais,
sistemas informatizados, painéis gerenciais, plataformas de Business Intelligence,
inteligéncia artificial, ciéncia de dados e outras ferramentas tecnolégicas destinadas ao
fortalecimento da gestdo educacional, observadas a legislagao vigente, a seguranga da
informacéo, a ética e a protecdo de dados pessoais.

Paragrafo unico. As tecnologias referidas no caput terdo carater instrumental e deverédo
apoiar a formulagcdo, a implementagdo, o monitoramento e a avaliagdo das politicas
publicas educacionais, preservando a autonomia dos profissionais da educagido e a
supervisdo humana nas decisdes administrativas e pedagégicas.

Segao X
Da Avaliagéo da Politica Municipal de Alfabetizagéo

Art. 129° A Politica Municipal de Alfabetizagcdo sera objeto de avaliagdo periédica pela
Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura, considerando:

| — cumprimento das metas;

Il — evolugao dos indicadores;

11l — efetividade das agoes;

IV — impacto sobre a aprendizagem;

V — satisfagdo da comunidade escolar;

VI — aperfeicoamento continuo das estratégias adotadas.

CAPITULOXIV
DOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZAGAO

Secao |
Das Disposi¢des Gerais

Art. 130° Ficam instituidos, no ambito da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura de
Lajedao, os Programas Estratégicos da Politica Municipal de Alfabetizagéo, destinados a
implementacdo permanente das agdes previstas neste Decreto.

Paragrafo Unico. Os Programas Estratégicos constituem instrumentos de execugédo da
Politica Municipal de Alfabetizagdo e poderdao ser regulamentados por Portaria da
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, observadas as disposigdes deste Decreto.

Secao ll
Do Programa Escola Leitora

Art. 131° Fica instituido o Programa Escola Leitora, destinado ao fortalecimento da cultura
da leitura em todas as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino.
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Art. 132° Constituem objetivos do Programa Escola Leitora:

| — ampliar o acesso dos estudantes a literatura infantil e juvenil;

Il — incentivar praticas permanentes de leitura;

Il — fortalecer as bibliotecas escolares, salas e cantinhos de leitura;
IV — promover projetos literarios;

V — incentivar a produgéo escrita;

VI — valorizar autores nacionais, regionais e locais;

VIl — estimular o protagonismo estudantil por meio da leitura.

Secao lll
Do Programa Familia Leitora

Art. 133° As agbes do Programa Municipal Familia Leitora poderdo compreender, entre
outras:

| — mala viajante;

Il — sacola literaria;

1l — leitura em familia;

IV — oficinas de mediagéo de leitura;
V — campanhas municipais;

VI — encontros literarios.

Secgao IV
Do Programa Professor Alfabetizador em Formagéo

Art. 134° Fica instituido o Programa Professor Alfabetizador em Formacgao, destinado ao
desenvolvimento profissional permanente dos docentes da Educagao Infantil e dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Paragrafo Unico. O Programa contemplard, entre outras agdes:

| — cursos;

Il - oficinas;

11l — grupos de estudos;

IV — mentorias;

V — observacgéo pedagdgica;

VI — intercambio de boas praticas;
VII — certificagao.

Segao V
Do Programa Municipal de Recomposigéo das Aprendizagens

Art. 135° Fica instituido o Programa Municipal de Recomposicdo das Aprendizagens,
destinado ao acompanhamento sistematico dos estudantes que apresentem defasagens
de aprendizagem.

Paragrafo unico. O Programa compreendera:
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| — diagnéstico;

Il — plano individual;

Il — acompanhamento pedagdgico;
IV — monitoramento continuo;

V — avaliagéo periodica.

Secao VI
Do Programa Municipal de Fluéncia Leitora

Art. 136° Fica instituido o Programa Municipal de Fluéncia Leitora, destinado ao
desenvolvimento da leitura oral, da compreenséao leitora e da ampliagdo do repertério
linguistico dos estudantes.

Paragrafo unico. Seréo incentivadas:

| — leituras diarias;

Il — leitura compartilhada;
Il — leitura em voz alta;
IV — clubes de leitura;

V — rodas literarias;

VI — saraus;

VIl — feiras do livro.

Secgao Vil
Do Programa Municipal de Numeracia

Art. 137° Fica instituido o Programa Municipal de Numeracia, destinado ao fortalecimento
das competéncias matematicas essenciais dos estudantes da Rede Municipal de Ensino.

Secao VIl
Do Programa Municipal de Inovag¢éao Educacional

Art. 138° Fica instituido o Programa Municipal de Inovagdo Educacional, destinado ao
incentivo a utilizagdo de metodologias inovadoras, tecnologias educacionais, cultura digital,
pensamento computacional e recursos de inteligéncia artificial aplicados ao ensino,
observadas as diretrizes desta Politica e a legislagado vigente.

Segao IX
Do Programa Municipal de Desenvolvimento da Primeira Infancia

Art. 139° A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura podera desenvolver agdes
intersetoriais voltadas ao fortalecimento do desenvolvimento infantil na primeira infancia,
em articulagéo com as areas da saude, assisténcia social, cultura e demais érgaos publicos.

Secao X
Do Programa Municipal de Boas Praticas Pedagdgicas
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Art. 140° Fica instituido o Programa Municipal de Boas Praticas Pedagodgicas, destinado a
identificagdo, documentagdo, valorizacdo e disseminagdo de experiéncias exitosas
desenvolvidas pelas unidades escolares e pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino.

Paragrafo unico. O Programa compreendera:

| — banco municipal de boas praticas;

Il — mostras pedagdgicas;

IIl — publicagéo de experiéncias exitosas;

IV — premiagéo institucional de projetos inovadores, observadas as normas administrativas
aplicaveis;

V — intercdmbio entre escolas;

VI — seminario municipal de alfabetizagao.

Segao XI
Das Parcerias Institucionais

Art. 141° A Secretaria Municipal de Educagao e Cultura podera celebrar instrumentos de
cooperagao, observada a legislagao aplicavel, com universidades, institutos de pesquisa,
6rgaos publicos, organismos nacionais e internacionais, fundagdes, organizagbes da
sociedade civil e demais instituicdes que possam contribuir para o fortalecimento da Politica
Municipal de Alfabetizacéo.

Secao XIl
Da Sustentabilidade da Politica

Art. 142° Os Programas Estratégicos instituidos por este Decreto integrarédo o planejamento
anual da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura e poderdo ser incorporados aos
instrumentos de planejamento e gestdo do Municipio, observadas as disponibilidades
orcamentarias, financeiras e administrativas.

Paragrafo unico. A continuidade dos Programas devera observar os principios da eficiéncia,
da economicidade, da transparéncia, da impessoalidade e da busca permanente pela
melhoria da aprendizagem.

CAPITULO XV )
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Secéao |
Das Disposigoes Gerais

Art. 143° A implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizagdo observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia,
equidade, gestdo democratica, valorizagdo dos profissionais da educagdo, melhoria
continua da aprendizagem e garantia do direito a educacéo.
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Art. 144° A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura expedira, sempre que necessario,
normas complementares, orientagdes técnicas, portarias, instrugées normativas, manuais
e demais atos administrativos destinados a plena execugao deste Decreto.

Art. 145° Os instrumentos de planejamento da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura,
das unidades escolares e dos o6rgdos vinculados deverdo observar as diretrizes
estabelecidas nesta Politica, promovendo sua integragéo com:

| — o Plano Municipal de Educacéo;

Il — o Curriculo Municipal;

11l — o Projeto Politico-Pedagdgico das unidades escolares;

IV — os planos de agéo da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura;
V — os demais instrumentos de gestao educacional.

Segao ll
Da Cooperagao Institucional

Art. 146° A execucgdo desta Politica podera ocorrer em regime de colaboragdo com a Unido,
o Estado da Bahia, instituigdes de ensino superior, institutos de pesquisa, fundagoes,
organizagOes da sociedade civil e demais entidades publicas ou privadas, observada a
legislacéo vigente e preservado o interesse publico.

Secao lll
Da Atualizagao da Politica

Art. 147° A Politica Municipal de Alfabetizacdo serd objeto de revisdo periédica pela
Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura, considerando:

| — os resultados das avaliagdes educacionais;

Il — os indicadores de aprendizagem;

IIl — a evolugdo das pesquisas cientificas;

IV — as alteracdes da legislagéo educacional;

V — as recomendacdes dos 6rgaos de controle e dos conselhos de educagéo;
VI — as contribuigbes da comunidade escolar.

Paragrafo Unico. As revisdes de que trata este artigo terdo por finalidade assegurar a
permanente atualizagdo da Politica Municipal de Alfabetizagao, preservando sua coeréncia
com as normas nacionais e com as necessidades da Rede Municipal de Ensino.

Secgao IV
Dos Recursos Orgamentarios

Art. 148° As acgbes decorrentes deste Decreto serdo executadas mediante recursos
consignados no orgamento do Municipio, observadas as disponibilidades orcamentarias,
financeiras e os instrumentos de planejamento governamental.

Paragrafo unico. A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura podera buscar recursos
complementares por meio de programas federais, estaduais, convénios, termos de
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cooperagao, emendas parlamentares e demais instrumentos legalmente admitidos,
destinados ao fortalecimento das agdes previstas nesta Politica.

Secao V
Do Monitoramento Permanente

Art. 149° O monitoramento permanente da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera
realizado pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, em articulagdo com o Comité
Estratégico Municipal da Politica Municipal de Alfabetizagdo, mediante analise continua dos
indicadores, dos resultados das avaliagdes, da execugao das agdes e do alcance das metas
estabelecidas.

§ 1° Os resultados do monitoramento subsidiardo o planejamento, o replanejamento e o
aperfeicoamento das agdes da Secretaria Municipal de Educagao e Cultura e das unidades
escolares.

§ 2° As conclusbes e recomendagdes decorrentes do monitoramento serdo consolidadas
no Relatério Anual de Monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagao previsto no art.
26 deste Decreto.

Secgao Vi
Das Disposigdes Transitorias

Art. 150° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura promovera, no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias, contado da publicagdo deste Decreto, a elaboragdo, em articulagdo
com o Conselho Municipal de Educagéo e demais segmentos da comunidade educacional,
do Plano Municipal de Implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizagéo, instrumento
de planejamento destinado a orientar a execugéo desta Politica, contendo, entre outros
elementos:

| — objetivos e prioridades para a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao;
Il — definicdo das responsabilidades institucionais;

Il — metas iniciais;

IV — indicadores prioritarios;

V — plano de formagao continuada;

VI — plano de monitoramento;

VII — estratégias de avaliagao;

VIII — cronograma de implementacao.

§ 1° O Plano Municipal de Implementagéo sera formalizado pela Secretaria Municipal de
Educacédo e Cultura, observada a participagdo do Conselho Municipal de Educagao e dos
demais segmentos da comunidade educacional em sua elaborag&o, nos limites de suas
respectivas competéncias.

§ 2° O Plano Municipal de Implementagdo podera ser atualizado periodicamente pela
Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura, sempre que necessario, em razdo dos
resultados do monitoramento, das necessidades da Rede Municipal de Ensino, das
alteragbes normativas ou da atualizacao das estratégias da Politica.
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Secao Vil
Do Plano de Comunicagéo da Politica Municipal de Alfabetizagao

Art. 151° A Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura elaborara e formalizara, no prazo
de até 90 (noventa) dias, contado da publicagdo deste Decreto, o Plano de Comunicagao
da Politica Municipal de Alfabetizagdo, como instrumento complementar destinado a
organizar as agbes de comunicagao, mobilizagdo social, transparéncia e divulgagdo das
acgdes, orientagdes e resultados da Politica.

§ 1° O Plano de Comunicagao sera elaborado em articulagdo com as unidades escolares,
os profissionais da educagédo e demais segmentos envolvidos na implementagcdo da
Politica, podendo contar com a participagdo do Conselho Municipal de Educagdo e de
outros drgaos ou instituicdes, observadas suas respectivas competéncias legais.

§ 2° O Plano de Comunicacéo devera estabelecer, entre outros elementos:

| — objetivos e principios da comunicagéao institucional da Politica;

Il — publicos prioritarios e fluxos de comunicagao;

Il — estratégias de comunicagao, mobilizagao e divulgagéao;

IV — canais e meios de comunicagao;

V — responsabilidades institucionais;

VI — cronograma geral de comunicacao;

VIl — mecanismos de acompanhamento e monitoramento;

VIII — formas de registro e evidéncias de execugéao;

IX — diretrizes para protegdo de dados pessoais e uso responsavel das informagoes;
X — mecanismos de atualizagdo do Plano.

§ 3° O Plano de Comunicagdo podera ser atualizado periodicamente pela Secretaria
Municipal de Educacgéo e Cultura, sempre que necessario para adequagao ao calendario
escolar, as agdes da Politica, as necessidades da Rede Municipal de Ensino ou aos
resultados de seu monitoramento.

Segao VIl
Da Adequacao dos Projetos Politico-Pedagogicos

Art. 152° As unidades escolares adequarao seus Projetos Politico-Pedagégicos as
disposicoes deste Decreto, observados os respectivos calendarios escolares e as
orientagdes expedidas pela Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura.

Secao IX
Da Vigéncia

Art. 153° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Segdo X
Da Clausula de Consolidagao
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Art. 154° A Politica Municipal de Alfabetizacdo instituida por este Decreto constitui politica
publica permanente da Rede Municipal de Ensino de Lajedao, orientada pelos principios da
melhoria continua da aprendizagem, da valorizagdo dos profissionais da educacdo, da
equidade, da inovagado, da gestdo baseada em evidéncias e da garantia do direito de
aprender, devendo nortear a formulagao, a implementagao, o monitoramento e a avaliagdo
das agdes educacionais voltadas a alfabetizagdo no dambito do Municipio.

Art. 155° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao, ficando revogadas as

disposi¢des em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Lajedao/BA, em 09 de outubro de 2026.

Ariston Almeida Passos Filho

Prefeito Municipal
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