Diario Oficial Eletronico do
Municipio de Cordeiro/R] - DOE

Ano X - Namero 204 Cordeiro, 09 de NOVEMBRO de 2026

CoRDE,RO Lei n®2720/2023, de 31 de agosto de 2023
deade Exposmao Site:www.cordeiro.rj.gov.br
. ABERTURA DAS PROPOSTAS E DISPUTA DE
LANCES: a partir das 08:00:00 do dia 13/11/2026
. TERMINO DA DISPUTA DE LANCES: 14:00:00
do dia 13/11/2026
R . REFERENCIA DE TEMPO: Horério de Brasilia
Cidade Exposicdo (DF).
EXPEDIENTE DIARIO OFICIAL ELETRONICO - DOE ' ENDEREGO ELETRONICO: Portal Nacional de
Criado pela Lei n® 2720/2023, de 31 de agosto de 2023, o Contratagoes Publicas (PNCP)
EBASI'J%R%';SQLUmi"gzgicc’gégfprgdﬂzid"gug'c‘;';'fena%i https:/ipncp.gov.briappleditais/28614865000167/2026/148
pe]q Gabinete do Prefeito, através da Coordenag&o do Diario . Id contratagdo PNCP: 28614865000167-1-
oncel Os contatos podem ser feitos através do endereco 00014812026
eletronico diariooficial@cordeiro.rj.gov.br. As edigbes do . UASG: 985829

DIARIO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO DE
CORDEIRO/RJ podem ser consultadas através da internet,
no endereco eletronico www.cordeiro.rj.gov.br,
independentemente de qualquer tipo de cadastro. As
edicoes também sdo armazenadas em meio digital, podendo
ser requeridas a qualquer tempo por qualquer cidadao.

NOTA: A Prefeitura de Cordeiro garante a
autenticidade de todas as edigdes do DOE, desde que
visualizadas através do Sitio Eletronico Oficial do
Municipio:www.cordeiro.rj.gov.br.

PREFEITURA DE CORDEIRO/RJ CNPJ: 28.614.865/0001-67Av.
Presidente Vargas, 42/54

Centro - Cordeiro/RJ - CEP: 28540-000

Tels: 08001011222

E-mail:prefeitura@cordeiro.rj.gov.br

NOVO AVISO DE DISPENSAELETRONICA
DISPENSA ELETRONICA N.° 141/2026

OBJETO: O objeto da presente dispensa de licitacéo é a
escolha da proposta mais vantajosa para aquisi¢cao de
quentinhas para os usuarios do CAPS conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no

Aviso de Contratagao Direta e seus anexos.

. FINAL DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS:
07:59 do dia 13/11/2026

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N°. 145/2026,
disponivel EXCLUSIVAMENTE nos sites
http://lwww.cordeiro.rj.gov.br e
https:/lwww.gov.br/compras/pt-br, a partir do dia 09 de
novembro de 2026.

Valor estimado/maximo: R$ 10.708,80

Cordeiro, 09 de novembro de 2026.

Diogo Monnerat Rosa

Agente de contratagao

AVISO DE PESQUISA DE PRECOS

A Prefeitura Municipal de Cordeiro, por meio da
Secretaria Municipal de Administragao, realiza pesquisa
de pregos para a futura e eventual contratacao de
empresa especializada no fornecimento de materiais e

prestagao de servigos de chaveiro.
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Os interessados em apresentar cotagao, deverao entrar
em contato no prazo de até 5 (cinco) dias, contados da
deste aviso, e-mail

publicagédo pelo

administracao2@cordeiro.ri.gov.bor ou obter mais

informacgdes pelo telefone 0800-101-1222, ramal 227.

Ronaldo Moises Costa da Silva
Secretario Municipal de Administragao
Matricula:010251792

Leonan Lopes Melhorance

DECRETO MUNICIPAL N° 109

DISPOE SOBRE A ABERTURA DE CREDITO
SUPLEMENTAR NO ORGAMENTO DO FUNDO
MUNICIPAL DE SAUDE DE CORDEIRO.

O Prefeito Municipal de Cordeiro, no uso de suas
atribuicoes legais, de acordo com o Art. 4°, Inciso | e Art.
5° Inciso Il da Lei Municipal n° 2.942 de 26 de novembro
de 2025;

DECRETA:

Art. 1° - Fica aberto o Crédito Suplementar na
importancia de R$ 273.000,00 (Duzentos e setenta e trés
mil reais), para reforcar dotagcdes orgamentarias do
Fundo Municipal de Salide de Cordeiro, constantes do

Anexo |.

Art. 2° - Os recursos para atender ao Art. 1° serdo
provenientes de anulagao parcial ou total de dotagdes
orcamentarias do Fundo Municipal de Saide de
Cordeiro, constantes do Anexo |, nos termos do § 1°,
Inciso Il do Art. 43 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de
1964.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor nesta data,

revogadas as disposi¢des em contrario.

Gabinete do Prefeito, 01 de outubro de 2026.

Prefeito
ANEXO |
CODIGOS VALORES

PROGRAMA DE TRABALHO DESPESAS __ FICHA FONTE SUPLEMENTACAO __ ANULAGAO
FMS
2201.1030200382.074 33723900 0000075 163500000000 R$  15.000,00
2201.1030200382.074 33723900 0000075 163500000000 R$  25.000,00
2201.1030100372.071 33508500 0000038 150010020000 RS 5.000,00
2201.1030100372.071 33508500 0000038 150010020000 R$  20.000,00
2201.1030100402.073 33903200 0000042 160000009999 R$  40.000,00
2201.1030100402.072 33909100 0000041 163500000000 R$  45.000,00
2201.1030100372.069 33903200 0000031 160000009999 RS 5.000,00
2201.1030100372.069 33903200 0000031 160000009999 R$  38.000,00
2201.1030100372.068 33903000 0000025 160000009999 R$  40.000,00
2201.1030100372.068 33903900 0000026 160000009999 R$  40.000,00
2201.1030100372.069 33903000 0000030 163500000000  R$  15.000,00
2201.1012200362.067 33903900 0000015 163500000000 R$  25.000,00
2201.1012200362.067 33904700 0000016 150010020000  R$ 5.000,00
2201.1030100372.070 31911308 0000036 150010020000 ~ R$  20.000,00
2201.1030200382.074 33901400 0000047 160000009999  R$  40.000,00
2201.1030100402.073 33903200 0000042 163500000000  R$  45.000,00
2201.1030400392.078 33903000 0000065 160000009999  R$ 5.000,00
2201.1030200382.074 33903900 0000049 160000009999 ~ R$  38.000,00
2201.1030200382.074 33903900 0000049 160000009999  R$  40.000,00
2201.1030200382.074 33903900 0000049 160000009999 R$ _ 40.000,00

TOTAL R$  273.000,00 R$  273.000,00

Decreto N° 109/2026 ANULAGAO

DECRETO MUNICIPAL N° 110

DISPOE SOBRE A ABERTURA DE CREDITO
SUPLEMENTAR NO ORCAMENTO DO FUNDO
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE CORDEIRO.

O Prefeito Municipal de Cordeiro, no uso de suas
atribuicdes legais, de acordo com o Art. 4°, Inciso | e Art.
5° Inciso Il da Lei Municipal n° 2.942 de 26 de novembro
de 2025;

DECRETA:

Art. 1° - Fica aberto o Crédito Suplementar na
importancia de R$ 39.866,90 (Trinta e nove mil,
oitocentos e sessenta e seis reais e noventa centavos),
para reforgar dotagbes orgcamentarias do Fundo
Municipal de Assisténcia Social de Cordeiro, constantes

do Anexo .

Art. 2° - Os recursos para atender ao Art. 1°, serdo
provenientes de anulagdo parcial ou total de dotagbes
orcamentarias do Fundo Municipal de Assisténcia Social
de Cordeiro, constantes do Anexo I, nos termos do § 1°,
Inciso Il do Art. 43 da Lei n°® 4.320, de 17 de margo de
1964.
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Art. 3° - Este Decreto entra em vigor nesta data,

revogadas as disposi¢des em contrario.

Gabinete do Prefeito, 01 de outubro de 2026.

Leonan Lopes Melhorance

Prefeito
ANEXO |
CODIGOS VALORES

PROGRAMA DE TRABALHO DESPESAS FICHA FONTE SUPLEMENTACEO ANULACEO
FMAS
2301.0824500552.086 33903900 0000027 166100000000 R$ 3.222,38
2301.0824500552.086 33903900 0000027 266000000001 R$ 7.671,24
2301.0824500552.086 33903900 0000027 166000000000 R$ 1.437,98
2301.0824500552.086 33903600 0000026 166000000000 R$ 2.748,39
2301.0824500552.086 33903600 0000026 166000000000 R$ 4.749,87
2301.0824400572.088 33903200 0000018 170400000000 R$ 7.094,75
2301.0824500562.087 33503900 0000028 170400000000 R$ 12.942,29
2301.0824500562.087 33903000 0000029 166100000000 R$ 3.222,38
2301.0824500552.086 33903000 0000025 266000000001 R$ 7.671,24
2301.0824500562.087 33903000 0000029 166000000000 R$ 1.437,98
2301.0824500562.087 33903900 0000031 166000000000 R$ 2.748,39
2301.0824500562.087 33903000 0000029 166000000000 R$ 4.749,87
2301.0812200522.081 33903000 0000004 170400000000 R$ 7.094,75
2301.0812200522.081 33903900 0000007 170400000000 R$ 12.942,29

TOTAL R$ 39.866,90 R$ 39.866,90

Decreto N° 110/2026 ANULA(;AO

DECRETO MUNICIPAL N° 111

DISPOE SOBRE A ABERTURA DE CREDITO
SUPLEMENTAR NO ORGAMENTO DO FUNDO
MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE CORDEIRO.

O Prefeito Municipal de Cordeiro, no uso de suas
atribuicdes legais, de acordo com o Art. 4° Inciso | e Art.
5° Inciso Il da Lei Municipal n° 2.942 de 26 de novembro
de 2025;

DECRETA:

Art. 1° - Fica aberto o Crédito Suplementar na
importancia de R$ 508.666,66 (Quinhentos e oito mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e seis
centavos), para reforgar dotacdes orgamentarias do
Fundo Municipal de Educagido Cordeiro, constantes do

Anexo |.

Art. 2° - Os recursos para atender ao Art. 1° serdo
provenientes de anulagdo parcial ou total de dotagées
orcamentarias do Fundo Municipal de Educagao
Cordeiro, constantes do Anexo |, nos termos do § 1°,
Inciso Il do Art. 43 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de
1964.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor nesta data,

revogadas as disposi¢des em contrario.

Gabinete do Prefeito, 01 de outubro de 2026.

Leonan Lopes Melhorance

Prefeito
ANEXO |
CODIGOS VALORES

PROGRAMA DE TRABALHO DESPESAS FICHA FONTE SUPLEMENTAGAO _ ANULAGAO
FME
1002.1236100122.025 33903900 0000024 150010010000 R$ 3.666,66
1002.1236100122.026 33903000 0000030 157300000000 R$ 55.000,00
1002.1236100122.026 33903000 0000030 157300000000 R$ 20.000,00
1002.1236500112.028 33903000 0000038 157300000000 R$ 9.000,00
1002.1236500112.031 31901100 0000042 154010700000 R$  302.000,00
1002.1236500112.031 31901100 0000042 154010700000 R$  106.000,00
1002.1236500112.031 31901100 0000042 154010700000 R$ 13.000,00
1002.1212200612.020 33909100 0000060 150010010000  R$ 3.666,66
1002.1236100122.025 33903900 0000024 157300000000 R$ 55.000,00
1002.1212200612.020 33903900 0000009 157300000000 R$ 20.000,00
1002.1236100122.026 31909400 0000027 157300000000  R$ 9.000,00
1002.1236500112.031 31901100 0000042 154010720000 R$  302.000,00
1002.1236500112.032 31901100 0000046 154010700000 R$  106.000,00
1002.1236500112.032 31901100 0000046 154010720000 R$ 13.000,00

TOTAL R$  508.666,66 R$  508.666,66

Decreto N° 111/2026 ANULAGAO

AVISO DE CONTRATACAO DIRETA

A Secretaria Municipal de Educagao, torna publica a
abertura do Processo de Dispensa de Licitagdo, com
base no inciso I, do art. 75, da Lei n° 14.133/2021, que
tem como objeto a Contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de locagdao, montagem, operagao,
manutengdo e desmontagem de estrutura de
sonorizagdo e iluminagao cénica para as formaturas das
unidades escolares do Sistema de Ensino Municipal de
Educacdo de Cordeiro/RJ, conforme condigdes

especificadas no Termo de Referéncia.

Os interessados em apresentar proposta, deverao entrar
em contato com esta Secretaria, no prazo maximo de 03
(trés) dias uteis a contar da publicagdo deste aviso, por
meio dos telefones 0800-101-1222, Ramal 232, ou pelo e-

mail: compras.educacao@cordeiro.rj.gov.br.

Cordeiro, 09 de novembro de 2026

Carolina Lopes Valente
Matricula 300131403
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AVISO DE DISPENSA ELETRONICA

DISPENSA ELETRONICA N.° 985829-146/2026

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para
fornecimento de 01 (um) aparelho de ar condicionado,
incluidos os servicos de retirada do equipamento
existente e instalagdo completa do novo conjunto, para
atendimento a demanda da Controladoria Geral do
Municipio de Cordeiro/RJ, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de

Referéncia e seus anexos.

DATA: 13 de Novembro de 2026, as 08:00h.

LOCAL: https://lwww.gov.br/compras/pt-br

UASG: 985829

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 1810/2026

AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N°. 985829-146/2026,
disponivel EXCLUSIVAMENTE nos sites
http:/lwww.cordeiro.rj.gov.br e
https:/lwww.gov.brlcompras/pt-br, a partir do dia 09 de
Novembro de 2026.

Valor estimado: R$ 6.876,36

Cordeiro, 09 de Novembro de 2026.

Lucilia de Castro Azevedo

Responsavel pela Contratagao Direta

DECRETO N° 135/2026

INSTITUI A POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO
NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE CORDEIRO E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO DE CORDEIRO, ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, NO USO DAS ATRIBUICOES QUE LHE SAO
CONFERIDAS POR LEI,

Considerando a Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece a educagdo como direito de todos e dever do
Estado;

Considerando o disposto na Lei Federal n°® 9.394/1996
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagéo

Nacional;

Considerando o disposto na Lei Federal n° 15.388/2026
que aprova o Plano Nacional de Educacao e da outras

providéncias;

Considerando o disposto no Decreto Federal
11.556/2023 que institui o Compromisso Nacional

Crianga Alfabetizada;

Considerando o Decreto N° 49.355, de 1° de novembro
de 2024, institui a Politica de Alfabetizagado para todo o

territério do Estado do Rio de Janeiro;

Considerando a Portaria MEC n° 85/2025 que estabelece

diretrizes para o Letramento na Educagao Infantil (LEEI);

Considerando a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) aprovada pela Resolugdo CNE/CP n° 2/2017 que
define direitos de aprendizagem e desenvolvimento para

a Educagéo Basica;

Considerando o Parecer CME N° 06/2026, do Conselho
Municipal de Educagao, que foi favoravel a aprovagao e
homologagdo a proposta de Politica Municipal de

Alfabetizagao;

DECRETA:

CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS
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Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de

Alfabetizagdo na forma do Anexo Unico deste Decreto.

Paragrafo unico. O documento anexo é parte integrante

deste Decreto para todos os efeitos legais.

Art. 2° Para fins do disposto neste Decreto, considera-
se:

1. A garantia do direito a educagéo de qualidade e
inclusiva, respeitando a diversidade sociocultural e as
necessidades especificas dos educandos;

Il. A articulagao entre Educacao Infantil e Ensino
Fundamental, assegurando a continuidade pedagégica;
M. Letramento na Educagdo Infantil (LEEI) -
processo de imersdo dos educandos na cultura escrita,
por meio da interagdo com textos e praticas sociais de
leitura e escrita, respeitando o tempo do
desenvolvimento infantil, assegurando a nédo
antecipacao da alfabetizagao formal;

Iv. Alfabetizagdo em Lingua Portuguesa -
autonomia na produgio de textos, leitura com fluéncia e
competéncia interpretativa;

V. Letramento em Lingua Portuguesa - uso da
linguagem em praticas sociais de leitura e escrita;

VL. Alfabetizagdo Matematica - compreensdo e
dominio do sistema de numeragdo decimal, das
operagdes fundamentais e das bases do raciocinio
l6gico e geométrico;

VII. Letramento Matematico - aplicagdo de
conceitos e procedimentos matematicos para resolver
problemas, interpretar informagées e tomar decisées em
diferentes contextos e praticas sociais;

VIIL. Compreensédo da alfabetizacao e do letramento
como processos indissociaveis, assegurando que a
apropriagdo do sistema de escrita ocorra
simultaneamente a sua aplicagdo em praticas sociais
significativas;

IX. A formagdo continua e a valorizagao dos
profissionais da  educagdo, reconhecendo o

desenvolvimento  profissional como  elemento

indispensavel para a qualidade do ensino e o

fortalecimento da identidade docente;

X. A integragdo entre as politicas publicas
municipais;
XI. O monitoramento e avaliagdo permanente dos

processos de ensino-aprendizagem.

CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 3° Sao principios da Politica Municipal de

Alfabetizagao:

I Direito a aprendizagem: garantia da
alfabetizagao e do desenvolvimento das habilidades de
leitura, escrita, compreensdo e matematica.

1. Equidade e inclusdo: enfrentamento das
desigualdades educacionais, respeitando as
necessidades, o0s percursos e 0s contextos
socioculturais dos estudantes.

M. Qualidade do ensino: organizagdo de praticas
pedagdgicas intencionais, sistematicas e adequadas as
necessidades de aprendizagem.

Iv. Colaboracao e corresponsabilidade: articulagao
entre Secretaria Municipal de Educagdo, unidades
escolares, profissionais, familias e demais instancias de
colaboragao.

V. Planejamento  baseado em  evidéncias:
utilizagdo de indicadores, avaliagbes e registros
pedagoégicos para orientar decisdes e intervengoes.

VL. Continuidade das aprendizagens: articulagao
entre Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA,
respeitadas as especificidades de cada etapa e
modalidade.

Vil Valorizagdo dos profissionais: fortalecimento
da formagdo continuada, da reflexdo pedagdgica e da

troca de experiéncias.

Art4° Sao objetivos da Politica Municipal de
Alfabetizagao:
I Garantir condigdes para a alfabetizagao até o

final do 2° ano do Ensino Fundamental.
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Il. Fortalecer, na Educacao Infantil, as
experiéncias de oralidade, literatura e cultura escrita,
respeitando as especificidades da etapa.

Ml Consolidar as aprendizagens de leitura, escrita
e de Matematica nos anos iniciais, com
acompanhamento e recomposi¢do quando necessario.
Iv. Fortalecer a formagao continuada e qualificar
as praticas pedagdgicas, incluindo o ensino sistematico
da leitura, da escrita e da Matematica.

V. Aprimorar a avaliagdo e o monitoramento das
aprendizagens, utilizando os resultados para orientar
intervencdes.

VI. Assegurar apoio aos estudantes que
apresentem dificuldades e enfrentar desigualdades de
aprendizagem.

VII. Promover o desenvolvimento do pensamento
matematico e da aprendizagem adequada em
Matematica, em articulagdo com o curriculo.

VIIL. Fortalecer a colaboragdo entre a Secretaria
Municipal de Educagdao e as escolas, incentivando a
participagdo das familias.

IX. Utilizar os indicadores educacionais para
definir prioridades, acompanhar resultados e revisar as

agoes implementadas.

CAPITULO Ill - DAS DIRETRIZES

Art. 5° Constituem diretrizes para a implementagéo da
Politica Municipal de Alfabetizacao:

1. Centralidade da aprendizagem: priorizar as
necessidades dos estudantes e os desafios
identificados no diagnéstico da rede.

Il Alfabetizagdo e continuidade: priorizar a
alfabetizagdo até o final do 2° ano, assegurando
acompanhamento e recomposigéo nos anos seguintes.
M. Intencionalidade pedagdgica: integrar instrugédo
fonica sistematica, consciéncia fonoldgica, leitura,
escrita, oralidade e compreensdo em praticas

significativas.

Iv. Formagdo continuada: orientar as agoes
formativas pelas necessidades dos profissionais e pelas
evidéncias de aprendizagem.

V. Equidade no atendimento: direcionar agdes e
recursos as escolas e aos estudantes que demandem
maior apoio.

VL. Regime de colaboragdo: articular as agoes
municipais as politicas estaduais e nacionais, conforme
os instrumentos vigentes.

Vil Articulagdo entre etapas e modalidades:
assegurar continuidade as aprendizagens, respeitando
as especificidades da Educagdo Infantil, do Ensino
Fundamental e da EJA.

VIl Integragdo com a Matematica: promover o
desenvolvimento progressivo do raciocinio matematico,
da interpretacdo e da resolugdo de problemas,
respeitando os objetivos proprios da area.

IX. Elaborar estratégias de disseminagdo de boas
praticas na rede municipal;

X. Ampliar os espagos de incentivo a leitura,
apropriados ao contexto sociocultural, ao género e ao
pertencimento étnico-racial dos alunos;

XI. Desenvolver, no planejamento diario,
estratégias de diferenciacdo pedagdgica que ajustem o
ritmo das atividades, oferecam suporte personalizado
em diferentes niveis e empreguem diversas abordagens
de ensino com o objetivo de garantir o aprendizado
eficaz de todos os alunos.

XIl. Promover a alfabetizagao digital dos estudantes
do 1° a0 5° ano do ensino fundamental;

XIil. Implementar os Cantinhos de Leitura nas salas

de aulado 1° e 2 ° ano do Ensino Fundamental.

Art. 6° O monitoramento e a avaliagio da Politica
Municipal de Alfabetizagdo sdo mediante indicadores e
utilizagdo dos resultados das avaliagoes:

| - das avaliagbes internas diagnésticas e processuais;

Il - da avaliagdo fluéncia em leitura;

Il - dos indicadores do Compromisso Nacional crianga
Alfabetizada;
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IV - da avaliagdo diagndstica externa aplicada nas redes
publicas de ensino do Estado do Rio de Janeiro (Avalia
RJ) realizada em parceria entre a Secretaria de Educagao
e o CAEd/UFJF.

CAPITULO IV - DO PUBLICO-ALVO

Art. 7°. Constituem publico-alvo da Politica Municipal de
Alfabetizagao.

| - Criangas matriculadas na Educagdo Infantil,
especialmente na pré-escola;

Il - Estudantes do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental;
- Estudantes dos anos subsequentes que
apresentarem defasagens na alfabetizagao;

Paragrafo Unico. Sado considerados prioritarios os
estudantes da Educagao Infantil e dos dois primeiros

anos do Ensino Fundamental.

CAPITULO V DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 8° A Politica Municipal de Alfabetizagéo integrara o
planejamento estratégico da secretaria Municipal de
Educagdo e observara as metas do Plano Municipal de

Educacao.

Art. 9° As despesas decorrentes da execucao da Politica
Municipal de Alfabetizacdo correrao por conta de
dotagcdes orgcamentarias constantes do orgamento
vigente, suplementadas, se necessario, bem como por
recursos provenientes de convénios, acordos e
parcerias com a Unido, o Estado e outras instituicdes,

observada a legislagao vigente.

Art. 10. Este Decreto entra em vigor na data de sua

publicagao.

Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Gabinete do Prefeito, 09 de novembro de 2026.

LEONAN LOPES MELHORANCE

Prefeito

ANEXO UNICO

A POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO DE
CORDEIRO CONSTITUI O DOCUMENTO DE
REFERENCIA NORMATIVA DO SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO, DESTINADO A ORIENTAR E ARTICULAR AS
AGOES VOLTADAS A GARANTIA DO DIREITO A
ALFABETIZAGAO E AO DESENVOLVIMENTO DAS
APRENDIZAGENS DE LEITURA, ESCRITA E
MATEMATICA.

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO
APRESENTAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Cordeiro, para o
periodo de 2026 a 2030, foi elaborada a partir do
diagnéstico educacional do municipio, dos indicadores
de desempenho e dos resultados das avaliagoes,
considerando os desafios relacionados a alfabetizagao,
ao letramento e a aprendizagem matematica na Rede

Municipal de Ensino.

Fundamentada na legislacdo educacional vigente, na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nas politicas
nacionais, entre elas o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA), o Programa de Formagao
Continuada Leitura e Escrita na Educagao Infantil
(ProLEEI) e o Compromisso Nacional Toda Matematica,
a Politica estabelece os principios, objetivos, diretrizes,
metas e eixos estruturantes que orientam sua

implementagéo.

O documento considera as especificidades da Educagéo
Infantil, do Ensino Fundamental e da Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA), reafirmando o compromisso do
municipio com a garantia do direito a alfabetizagédo, a
equidade educacional, a inclusdo e a melhoria das

aprendizagens.

CAPITULO 1
NATUREZA E FINALIDADE
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A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Cordeiro é um
documento  técnico-institucional que estabelece
referéncias comuns para a organizagao e a articulagéo
das agbes municipais de alfabetizagdo e letramento, em
consonancia com a legislagdo vigente, os documentos
normativos municipais e o planejamento da Secretaria

Municipal de Educagéo.

Sua abrangéncia contempla as experiéncias de
oralidade, leitura, cultura escrita e Mateméatica na
Educagdo Infantil; a alfabetizagdo sistematica nos anos
iniciais do Ensino Fundamental; a consolidacdo e a
recomposicdo das aprendizagens ao longo da
escolaridade; e as praticas de alfabetizagdo e letramento
na Educagédo de Jovens e Adultos (EJA), respeitadas as

especificidades de cada etapa e modalidade.

A finalidade da Politica é orientar a atuagao do Sistema
Municipal de Ensino, articulando as ag6es existentes,
identificando necessidades de aprimoramento e
estabelecendo referéncias para o desenvolvimento das
estratégias previstas, com vistas a garantia das
aprendizagens e a redugdo das desigualdades

educacionais.

CAPITULO 2
FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

2.1. Marcos legais e politicas educacionais

A Constituigdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagado Nacional — LDB (Lei n® 9.394/1996),
a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Resolugao
CNE/CP n° 2/2017) e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagao Infantil (Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009)
e para o Ensino Fundamental (Resolugdo CNE/CEB n°
7/2010) orientam a organizagdo do ensino, o curriculo e
as praticas pedagogicas, respeitadas as especificidades

de cada etapa.

No campo da alfabetizagdo, constituem referéncias o

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA,

instituido pelo Decreto n°® 11.556/2023, que orientam as
acgoes de alfabetizacdo, a formagao dos profissionais, o
acompanhamento das aprendizagens, a recomposigédo e

aredugéo das desigualdades educacionais.

A garantia dos direitos dos estudantes e da educagao
inclusiva fundamenta-se no Estatuto da Crianga e do
Adolescente — ECA (Lei n° 8.069/1990), na Lei Brasileira
de Inclusdo — LBI (Lei n°® 13.146/2015) e na Politica
Nacional de Equidade, Educacdo para as Relagbes
Etnico-Raciais e Educagdo Escolar Quilombola —
PNEERQ (Portaria MEC n° 470/2024).

A Politica considera, ainda, o Programa de Formacgao
Continuada Leitura e Escrita na Educagédo Infantil —
ProLEEI (Portaria MEC n° 85/2025), o Programa Escola
em Tempo Integral (Lei n° 14.640/2023), o Compromisso
Nacional Toda Matematica (Decreto n° 12.641/2025) e as
diretrizes da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA),
respeitando as especificidades de cada etapa e

modalidade.

Essas referéncias contribuem para a articulacao entre
curriculo, formagao profissional, avaliagdo e praticas
pedagdgicas, contemplando a alfabetizacdo, o
letramento e o desenvolvimento do pensamento
matematico. Quando aplicaveis, serdo observadas
também as normas da Educagio do Campo,
especialmente o Decreto n° 7.352/2010 e a Portaria MEC
n° 86/2013.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo também se articula
ao Plano Nacional de Educagao (PNE), aprovado pela Lei
n° 15.388, de 14 de abril de 2026, e ao Plano Municipal de
Educagéo de Cordeiro (Lei Municipal n° 1.987/2015, com
vigéncia prorrogada pela Lei Municipal n° 3.015/2026)
considerando suas metas, diretrizes e estratégias
relacionadas a alfabetizagao, a qualidade da educagéo, a
equidade e a redugdo das desigualdades de

aprendizagem.
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Esse conjunto normativo orienta a atuagdo do Sistema
Municipal de Ensino, respeitadas as competéncias do
Municipio, as especificidades das etapas e modalidades

e as demais disposigoes legais vigentes.

2.2. Documentos normativos e curriculares do municipio
No ambito local, a Politica Municipal de Alfabetizagado
mantera coeréncia com os documentos que organizam e
orientam o Sistema Municipal de Ensino de Cordeiro,

especialmente:

. as Diretrizes Municipais da Educagao Infantil;

. o curriculo municipal do Ensino Fundamental
— Anos Iniciais;

. as Diretrizes da Educagao de Jovens e Adultos;
. a Politica Municipal de Educagéo Integral e as

normas municipais relativas a oferta em tempo integral;

. o Regimento Escolar das unidades de ensino;

. os projetos politico-pedagdgicos das unidades
escolares;

. o Plano Municipal de Educagao e os demais

atos normativos municipais vigentes;

. os documentos técnicos da Secretaria
Municipal de Educacao relativos a alfabetizacao, a
avaliagéo, a formacao continuada e a recomposigao das

aprendizagens.

2.3. Dados, avaliagdes e evidéncias educacionais

Serdao consideradas, conforme disponibilidade e
pertinéncia:

. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP): Censo Escolar,
Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB),
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA) e demais
indicadores educacionais pertinentes;

. Ministério da Educagdo (MEC): orientagdes e
informagdes oficiais do CNCA, documentos da BNCC e
materiais relativos a alfabetizagdo e a formagdo dos
profissionais;

. Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de
Janeiro (SEEDUC/RJ): resultados e relatorios do Avalia

RJ e demais informagoes oficiais pertinentes;

. Secretaria Municipal de Educagao de Cordeiro:
registros administrativos, instrumentos de
acompanhamento pedagdgico, avaliagbes da rede,
relatérios técnicos, dados de formagdo continuada e
informagdes sobre intervengbes e recomposi¢ido das
aprendizagens.

Os resultados das avaliagbes externas deverdo ser
analisados em conjunto com os registros pedagdgicos e
as observagbes dos professores, subsidiando o
planejamento e a tomada de decis6es sem substituir a

avaliagdo continua da aprendizagem.

2.4. Articulagdo normativa e aplicagdo no Sistema
Municipal de Ensino

A fundamentagdo legal e normativa desta Politica
organiza-se em trés dimensbes complementares: a
garantia do direito a educagdo e a alfabetizagdo; a
orientagdo do trabalho curricular e pedagégico; e o
planejamento, o acompanhamento e a intervengio
diante das necessidades de aprendizagem.

Sua aplicagdo devera respeitar a legislagao vigente, as
competéncias municipais e as especificidades das
etapas e modalidades, assegurando a articulagado entre
Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA, a
Educagdo Inclusiva e as agbes de consolidagdo e
recomposicao das aprendizagens.

Compete a Secretaria Municipal de Educacao utilizar
essa base normativa para orientar as agbes da rede,
promover a coeréncia entre os documentos existentes e
os procedimentos pedagégicos e subsidiar o

monitoramento dos resultados.

CAPITULO 3
CONTEXTO E DIAGNOSTICO DA ALFABETIZAGAO EM
CORDEIRO

O diagnéstico da alfabetizagdo no Sistema Municipal de
Ensino de Cordeiro considera os indicadores oficiais de
aprendizagem, os resultados das avaliagbes externas,
os registros pedagdgicos da rede e as agbes ja

desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao
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(SME), contribuindo para reconhecer os avangos
alcangados, identificar  habilidades que ainda
necessitam de consolidagdo e orientar intervengées
pedagdgicas compativeis com as necessidades dos

estudantes.

3.1 Indicadores oficiais de alfabetizagdo

O Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), divulgado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), constitui uma referéncia nacional
para o acompanhamento da alfabetizacao ao final do 2°
ano do Ensino Fundamental. O indicador considera o
percentual de estudantes que alcangam o padrédo
nacional de alfabetizagéo, estabelecido a partir da escala
de proficiéncia do Sistema de Avaliagdo da Educagéo
Basica (SAEB).

De acordo com os dados do INEP (2025), Cordeiro

apresentou a seguinte trajetoria no indicador:

ANO DE CORDEIRO  META ESTABELECIDA ESTADO DO RIO DE
REFERENCIA PARA CORDEIRO JANEIRO
2023 59,0% 52,0%

2024 64,0% 63,0% 55,0%
2025 65,7% 66,0% 60,0%

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Indicador Crianga
Alfabetizada — Resultados e Metas, 2025.

A analise dos resultados evidencia que o municipio de
Cordeiro superou o desempenho estadual nos anos de
2023 e 2024. Em 2025, o municipio registrou 65,7% no
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), diante da meta
municipal de 66,0% estabelecida para o mesmo ano,

apresentando percentual abaixo do objetivo pactuado.

Em 2025, Cordeiro nao alcangou a meta estabelecida
para o Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), o que
refor¢a a necessidade de intensificar as estratégias de

fortalecimento da alfabetizagao.

Para 2026, a meta municipal registrada é de 69,15%. Seu
alcance requer a continuidade e o aprimoramento das
acoes de formagdo continuada dos profissionais, o

acompanhamento sistematico das aprendizagens e a

implementagéo de intervengdes pedagégicas orientadas
pelas necessidades identificadas nas avaliagdes e nos
registros escolares, de modo a promover avangos
consistentes na alfabetizagdo e assegurar o direito de
aprendizagem de todas as criangas. Considerando a
meta pactuada para 2026, verifica-se a necessidade de
ampliar em aproximadamente 4,0 pontos percentuais o
percentual de criangas alfabetizadas em relagdo ao
resultado alcangado em 2025 (66,0%).

O ICA, entretanto, ndo é utilizado isoladamente para
caracterizar a aprendizagem de toda a rede. Por se
referir ao desempenho ao final do 2° ano, sera articulado
a outras evidéncias, incluindo avaliagdes realizadas ao
longo do ano letivo, resultados das demais turmas dos
Anos Iniciais e registros produzidos pelas unidades

escolares.

3.2 Resultados das avaliagdes externas

O municipio participa do Avalia RJ, avaliagdo externa
promovida pela Secretaria de Estado de Educagdo do
Rio de Janeiro, e das Avaliagio Continua da
Aprendizagem vinculadas ao CAEd. Esses instrumentos
contribuem para o acompanhamento dos resultados e
para a identificagdo de habilidades que demandam maior

atencdo pedagogica.

No Avalia RJ 2025, o relatério municipal para o 2° ano do
Ensino Fundamental evidencia diferengas entre as
unidades escolares quanto a participacio dos
estudantes e a proficiéncia média em Lingua Portuguesa

— leitura, escrita e em Matematica.

Cordeiro apresentou, no ambito do acompanhamento
continuo das aprendizagens, a participagdao de 1.003
estudantes, em 2025, nas avaliagbes vinculadas ao
CAEd, abrangendo turmas do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental e contemplando as areas de leitura,
escrita, matematica e fluéncia leitora. Esses ciclos
avaliativos constituem instrumentos importantes para o

monitoramento do desempenho dos estudantes,
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permitindo identificar aprendizagens consolidadas,
reconhecer defasagens e subsidiar o planejamento de

intervengdes pedagégicas ao longo do percurso escolar.

3.3 Desigualdades e necessidades identificadas

Os dados municipais evidenciam a necessidade de
fortalecer a equidade na alfabetizagdo. Em 2025,
Cordeiro registrou indice de Criangas Alfabetizadas
(ICA) de 66,0%. Os resultados do Avalia RJ, referentes
ao 2° ano do Ensino Fundamental, demonstram
diferengas de participacdo e desempenho entre as
unidades escolares, indicando necessidades especificas

de intervencao pedagoégica.

Em Lingua Portuguesa, considerando os resultados de
leitura e escrita, a proficiéncia média variou de 573 a 684
pontos. A Escola Municipal José Pinho de Carvalho
apresentou os maiores resultados, destacando-se
também em Matematica, com proficiéncia média de 542
pontos. Em contrapartida, os resultados da Escola
Municipal Rodolfo Gongalves, em Matematica (453
pontos), e da Escola Municipal Nelly de Rezende
Maranhdo, tanto em Matematica (461 pontos) quanto em
Lingua Portuguesa, evidenciam a necessidade de
intensificar as agbes de acompanhamento e
recomposicdo das aprendizagens. As demais unidades
também apresentam demandas especificas para a
consolidacao das habilidades avaliadas, especialmente
em leitura, compreensdao textual, escrita e

conhecimentos matematicos.

A participagdo nas avaliagbes variou de 82% a 100% em
Lingua Portuguesa e de 79% a 100% em Matematica,
revelando a necessidade de ampliar a participagao dos
estudantes e assegurar maior representatividade dos
resultados. Esses dados devem subsidiar o
planejamento de intervengdes direcionadas as
necessidades de cada escola, sem desconsiderar os

diferentes contextos e ritmos de aprendizagem.

Diante desse cenario, torna-se necessario fortalecer a
formagdo continuada dos profissionais da educagao,
articulando-a as evidéncias produzidas pelas avaliagdes
e as dificuldades identificadas no processo de
alfabetizagdo. A atuagdo da Secretaria Municipal de
Educagdo devera priorizar o apoio pedagdgico as
unidades escolares, o compartilhamento de praticas
exitosas, o0 monitoramento  sistematico das
aprendizagens e a implementagdo de estratégias de
intervencdo e recomposi¢cdo em Lingua Portuguesa e
Matematica. Essas medidas sdo fundamentais para
reduzir as desigualdades entre as escolas, qualificar as
praticas pedagodgicas e assegurar o direito de todas as

criangas a alfabetizagao na idade adequada.

Fonte: SEEDUC/RJ. Avalia RJ 2025 - Revista da Escola:
Equipe Gestora. Rio de Janeiro: SEEDUC/CAEd, 2025.
Plataforma de Avaliagdo e Monitoramento da Educagéo

do Rio de Janeiro.

3.4 Acoes de alfabetizagdo desenvolvidas na rede
municipal

A Secretaria Municipal de Educagdo registra agoes
voltadas a formagao continuada, ao acesso a literatura, a
avaliagdo das aprendizagens e a recomposigido
pedagogica. Essas iniciativas constituem uma base de
trabalho para a organizagao deste documento.

Entre as agbes registradas, destacam-se: Formagdo
continuada dos profissionais com especialistas em
diferentes areas, como:

. Formagbes em servigo/ SME - “Caminhos da
Aprendizagem” - Ester Assis, com a tematica em
Neurociéncia e motivagdo; Karina Rcktenvald, “sobre
Desenvolvimento Infantil’; Gislene Nara, com
“Alfabetizacdo”; Taffa Teixeira, com “Musicalizagao”;
Franciele Alto, com a tematica “Matematica”; Jaqueline
Rocha, com “Lingua Portuguesa”; SEBRAE, com a
tematica “A arte de se relacionar - Etica, comunicagao e
trabalho em equipe - atendendo aproximadamente a

todos os profissionais entre docente, equipe pedagégica
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e diretiva que atuam diretamente desde a Educagao
Infantil ao Ensino Fundamental Anos Iniciais;

. PROALFO - Programa para Alfabetizagiao
Fonica, Dra. Sandra Puliezzi — curso ofertado a partir de
2025, para aprimoramento das praticas em alfabetizagio
potencializando o processo de leitura, escrita e fluéncia
leitora, atendendo a uma média de 74 professores desde
a Educagdo Infantii ao Ensino Fundamental Anos
Iniciais;

. ProLEEl - Programa Leitura e Escrita na
Educacéo Infantil (ProLEEI)/ CNCA, mantendo, em 2026,
duas turmas de cursistas em formagéo, com média de 35
profissionais participantes, onde o foco estda no
fortalecimento das praticas de linguagem e no
desenvolvimento das competéncias leitoras e escritoras
na primeira infancia.

. Ambientes e praticas de leitura - o municipio
conta com articulador municipal, recursos destinados a
formagdo continuada dos profissionais da educagéao,
aquisicdo de materiais pedagogicos complementares e
implementagéo de ambientes promotores da leitura.

. Avaliagéao e acompanhamento das
aprendizagens;

. Recomposicao das aprendizagens.

CAPITULO 4
CONCEPGAO DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Cordeiro
compreende a alfabetizagdo como direito fundamental
de todos os estudantes e dever do Estado, assegurando
condigoes para a apropriacdo do sistema de escrita
alfabética e o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades de leitura, escrita e Matematica. Essa
concepcao ultrapassa a codificagdo e a decodificagao,
abrangendo a compreensao e a produgao de textos, a
expressao de ideias, o desenvolvimento do pensamento
matematico e a resolugio de problemas, favorecendo a
participagdo social e a autonomia progressiva dos
estudantes.

A alfabetizacao devera ocorrer de forma continua e
progressiva, integrando linguagem oral, consciéncia
fonoldgica, leitura, escrita e conhecimentos
matematicos em  situagdes  significativas de
aprendizagem. O ensino devera contemplar a instrugédo
fonica sistematica e as praticas sociais de leitura, escrita
e uso da Matematica, respeitando as especificidades das
etapas e modalidades de ensino, a progressdao das
aprendizagens e as necessidades dos estudantes, em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), as Diretrizes Curriculares Nacionais e os
principios da equidade e da garantia do direito a

aprendizagem.

4.1. Linguagem, oralidade, leitura e escrita

A alfabetizagcdo deverd desenvolver habilidades
essenciais de linguagem oral, leitura e escrita,
contemplando a escuta, a expressdo de ideias, a
ampliagao do vocabulario, a consciéncia fonoldgica e a
compreensao da relagdo entre sons e letras. O processo
devera incluir a instrugdo fonica sistematica,
favorecendo a compreensao das relagdes entre fonemas
e grafemas e a apropriagdo do sistema de escrita

alfabética.

As praticas pedagogicas deverdo promover o
desenvolvimento progressivo da fluéncia leitora, da
compreensao e da producao de textos, bem como o uso
social da leitura e da escrita. Essas agoes deverao estar
alinhadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) e
as orientagées do Programa de Leitura e Escrita na
Educagdo Infantil (ProLEEI), respeitando as finalidades

proprias de cada etapa.

4.2. Matematica e desenvolvimento do pensamento
matematico

A aprendizagem matematica devera desenvolver
habilidades  essenciais de reconhecimento e
compreensdo de numeros e quantidades, contagem,

estabelecimento de relagoes, identificagdao de padroes,
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compreensdao de formas e medidas e realizagdao de
operagoes. Devera também favorecer o raciocinio légico,
a argumentacio e a compreensdo de conceitos

matematicos.

As praticas pedagdgicas deverdo promover a resolugiao
de problemas e a aplicagio dos conhecimentos
matematicos em situagdes significativas, estimulando a
elaboragdo de estratégias e a interpretagdo de
informagoes. Essas agbes deverdo estar alinhadas a
BNCC e ao Compromisso Nacional Toda Matematica,
articulando-se as demais iniciativas da Politica

Municipal de Alfabetizagao.

4.3 Conhecimentos fundamentais a alfabetizagao

Entre os conhecimentos fundamentais a alfabetizacao,
destacam-se:

. Instrugdo fonica sistematica e Consciéncia
fonolégica: A instrugdo fonica sistematica favorece a
compreensao das relagdes entre fonemas e grafemas. A
consciéncia fonoldgica envolve a percepg¢ao dos sons
da fala, enquanto a consciéncia fonémica se concentra
na identificacio e manipulagio dos fonemas,
contribuindo para a apropriagdo do sistema de escrita
alfabética.

. Fluéncia leitora: envolve precisdo, ritmo e
prosédia adequados, contribuindo para a compreenséo
dos textos por meio de praticas frequentes de leitura e
acompanhamento pedagagico.

. Letramento: refere-se a participagdo nas
praticas sociais de leitura e escrita, articulando a
apropriagdo do sistema de escrita alfabética a
compreensao, a interpretagdo e a produgao de textos em
diferentes contextos. As experiéncias com a linguagem
oral, a leitura e a escrita deverao favorecer a formagéo
de leitores e produtores de textos.

. Conhecimentos matematicos: abrangem a
compreensao de numeros e quantidades, contagem,
operagoes, relagdes, padroes, formas e medidas, além

do raciocinio ldgico, da argumentagéo e da resolugéo de

problemas, conforme as orientagoes da BNCC e do

Compromisso Nacional Toda Matematica.

Esses conhecimentos deverdo orientar o planejamento
pedagdgico, as praticas de ensino, o0 acompanhamento
das aprendizagens e as intervengbes necessarias,
considerando a progressdao dos conhecimentos e as
necessidades dos estudantes. A articulagdo entre
alfabetizagdo, instrugao fonica e letramento devera
assegurar a aprendizagem do sistema de escrita
alfabética e seu uso em praticas sociais significativas,
sem desconsiderar o desenvolvimento do pensamento

matematico.

4.4 O que se compreende por crianga alfabetizada

Considera-se alfabetizada, ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental, a crianga capaz de ler palavras, frases e
textos curtos, localizar informagdes, realizar inferéncias
e produzir textos do cotidiano, ainda que apresente

desvios ortograficos ou de segmentagéo.

A alfabetizagdo devera avangar progressivamente nos
anos seguintes, ampliando a compreensao textual, a
produgéo escrita e 0 uso autdbnomo e critico da leitura e
da escrita nas praticas sociais. Esse processo articula-
se a Alfabetizagdo Matematica, que desenvolve
conhecimentos sobre nudmeros, quantidades, formas,
medidas e resolugdo de problemas, contribuindo para o

pensamento critico e o exercicio da cidadania.

Para os fins desta Politica, o analfabetismo absoluto
corresponde a auséncia de habilidades de leitura e
escrita, enquanto o analfabetismo funcional se refere as
dificuldades de compreender e utilizar informagoes

escritas em situagoes cotidianas.

4.5. Especificidades das etapas e modalidades

A Politica Municipal de Alfabetizacdo considera as
especificidades da Educagdo Infantil, do Ensino
Fundamental Anos Iniciais e da Educag¢ao de Jovens e

Adultos (EJA), reconhecendo as diferentes finalidades,
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necessidades e trajetérias de aprendizagem dos
estudantes. No municipio, a Educagdo Infantil
compreende a Creche e a Pré-Escola, com oferta em
jornada parcial ou integral; o Ensino Fundamental —
Anos Iniciais abrange do 1° ao 5° ano, em horario
regular, nos turnos matutino ou vespertino; e a EJA /
Anos Iniciais organiza-se em cinco fases,
correspondentes as aprendizagens do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental, no periodo noturno. Nesse
contexto, as agbes de alfabetizacdo, letramento e
desenvolvimento dos conhecimentos matematicos serdao
planejadas de acordo com os objetivos e as
caracteristicas de cada etapa e modalidade,
assegurando a continuidade e a progressdo das

aprendizagens.

Educagdo Infantil: promover experiéncias de oralidade,
escuta, literatura, brincadeiras com os sons da lingua e
contato com a cultura escrita e os conhecimentos
matematicos. Essas vivéncias deverao favorecer o
desenvolvimento da linguagem, da consciéncia
fonoldgica e do pensamento matematico, respeitando os
direitos de aprendizagem, as interagbes e as
brincadeiras, sem antecipar a sistematizagdo formal da

alfabetizagao.

Ensino Fundamental Anos Iniciais: garantir o ensino
intencional e sistematico do sistema de escrita
alfabética, contemplando a consciéncia fonoldgica, a
instrugdo fonica sistematica e as praticas de letramento
em contextos reais e significativos de leitura, escrita e
uso social da lingua, bem como o desenvolvimento das
habilidades e dos conhecimentos matematicos.
Assegurar a alfabetizagao até o final do 2° ano e, do 3°
ao 5° ano, a consolidagdo e a recomposi¢do das
aprendizagens, com ampliagdo da fluéncia, da
compreensao leitora, da produgdo escrita, dos
conhecimentos matematicos e da autonomia dos

estudantes.

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA): desenvolver
conhecimentos e habilidades de leitura, escrita,
oralidade e Matematica, considerando as trajetérias de
vida, os conhecimentos prévios e as experiéncias
sociais e profissionais dos estudantes. O ensino devera
articular a apropriagdo do sistema de escrita alfabética,
incluindo a instrugao fonica sistematica conforme as
necessidades de aprendizagem, as praticas
significativas de leitura, escrita, interpretagao, resolugédo

de problemas e participagao social.

Transicdo entre a Educagdo Infantii e o Ensino
Fundamental: assegurar o planejamento articulado entre
as etapas, promovendo a continuidade das experiéncias
de linguagem e dos conhecimentos matematicos e a
progressdo das aprendizagens, respeitadas as
finalidades, as caracteristicas e as especificidades de

cada etapa.

4.6. Equidade, inclusdo e diversidade nas praticas de
alfabetizagao

Em consonéncia com a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), a Politica
devera assegurar acessibilidade, recursos pedagogicos
adequados e estratégias inclusivas que atendam as

necessidades dos estudantes.

As préticas de alfabetizacdo deverdo valorizar a
diversidade étnico-racial, a histéria e a cultura afro-
brasileira e africana, combater o racismo e contribuir
para a reducdo das desigualdades educacionais,
conforme a PNEERQ, instituida pela Portaria MEC n°
470/2024.

Na Educacio em Tempo Integral, deverdo ser
promovidas experiéncias diversificadas de leitura,
escrita, literatura e investigagdo, articuladas ao
curriculo. Quando aplicavel, serdo observadas as
diretrizes da Educagdo do Campo e as agbes do
PRONACAMPO, considerando as identidades e os

contextos socioculturais das populagoes atendidas.
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A alfabetizagdo devera garantir acesso, participagio e
aprendizagem a todos os estudantes, respeitando suas
necessidades, seus percursos de aprendizagem e as

caracteristicas de seus territorios.

CAPITULO 5
PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

5.1. Principios

A Politica Municipal de Alfabetizacao fundamenta-se nos
seguintes principios:

1. Direito a aprendizagem: garantia da
alfabetizagado e do desenvolvimento das habilidades de
leitura, escrita, compreensédo e Matematica.

Il. Equidade e inclusdo: enfrentamento das
desigualdades educacionais, respeitando as
necessidades, os percursos e o0s contextos
socioculturais dos estudantes.

M. Qualidade do ensino: organizagao de praticas
pedagoégicas intencionais, sistematicas e adequadas as
necessidades de aprendizagem.

Iv. Colaboragao e corresponsabilidade: articulagao
entre Secretaria Municipal de Educagdo, unidades
escolares, profissionais, familias e demais instancias de
colaboragéo.

V. Planejamento  baseado em  evidéncias:
utilizagdo de indicadores, avaliagbes e registros
pedagdgicos para orientar decisées e intervengoes.

VI Continuidade das aprendizagens: articulagéo
entre Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA,
respeitadas as especificidades de cada etapa e
modalidade.

VII. Valorizagdo dos profissionais: fortalecimento
da formagdo continuada, da reflexdo pedagégica e da

troca de experiéncias.

5.2. Objetivos

Objetivo geral: orientar e articular as agdes do Sistema
Municipal de Ensino de Cordeiro para assegurar a
alfabetizagao, consolidar as aprendizagens e reduzir as

desigualdades educacionais.

Objetivos especificos:

I Garantir condigdes para a alfabetizagao até o
final do 2° ano do Ensino Fundamental.

Il. Fortalecer, na Educagdo Infantil, as
experiéncias de oralidade, literatura e cultura escrita,
respeitando as especificidades da etapa.

lIl. Consolidar as aprendizagens de leitura, escrita
e de Matematica nos anos iniciais, com
acompanhamento e recomposi¢do quando necessario.
Iv. Fortalecer a formagdo continuada e qualificar
as praticas pedagdgicas, incluindo o ensino sistematico
da leitura, da escrita e da Matematica.

V. Aprimorar a avaliagdo e o monitoramento das
aprendizagens, utilizando os resultados para orientar
intervengdes.

VI Assegurar apoio aos estudantes que
apresentem dificuldades e enfrentar desigualdades de
aprendizagem.

VIL. Promover o desenvolvimento do pensamento
matematico e da aprendizagem adequada em
Matematica, em articulagdo com o curriculo.

VIIL. Fortalecer a colaboragdo entre a Secretaria
Municipal de Educagdo e as escolas, incentivando a
participagao das familias.

IX. Utilizar os indicadores educacionais para
definir prioridades, acompanhar resultados e revisar as

agoes implementadas.

5.3. Diretrizes para a implementagao

A implementagdo da Politica deverd observar as
seguintes diretrizes:

l. Centralidade da aprendizagem: priorizar as
necessidades dos estudantes e os desafios
identificados no diagnéstico da rede.

Il Alfabetizacdo e continuidade: priorizar a
alfabetizagdo até o final do 2° ano, assegurando
acompanhamento e recomposi¢do nos anos seguintes.
1 Intencionalidade pedagdgica: integrar instrugéo
fonica sistematica, consciéncia fonoldgica, leitura,
escrita, oralidade e compreensdo em praticas

significativas.
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Iv. Formagdo continuada: orientar as acoes
formativas pelas necessidades dos profissionais e pelas
evidéncias de aprendizagem.

V. Avaliagdo e intervengao: utilizar avaliagdes e
registros pedagogicos para identificar dificuldades,
planejar intervengoes e verificar avangos.

VI Equidade no atendimento: direcionar agbes e
recursos as escolas e aos estudantes que demandem
maior apoio.

VII. Regime de colaboragdo: articular as agbes
municipais as politicas estaduais e nacionais, conforme
os instrumentos vigentes.

VIIL. Articulacdo entre etapas e modalidades:
assegurar continuidade as aprendizagens, respeitando
as especificidades da Educagdo Infantil, do Ensino
Fundamental e da EJA.

IX. Integragdo com a Matematica: promover o
desenvolvimento progressivo do raciocinio matematico,
da interpretacdo e da resolugdo de problemas,
respeitando os objetivos proprios da area.

X. Monitoramento e aperfeicoamento: analisar
periodicamente os resultados para revisar estratégias e

qualificar a implementacao da Politica.

CAPITULO 6
EIXOS ESTRUTURANTES E ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Cordeiro
organiza suas estratégias de implementagdo em cinco

eixos estruturantes:

6.1. Governanca e gestdo da Politica de Alfabetizagao
Este eixo orienta a articulagdo, o planejamento e o
acompanhamento das agdes de alfabetizagdo na Rede
Municipal de Ensino.

Estratégias:

1. Articular as agdes municipais as diretrizes

nacionais e as metas desta Politica;

Il Definir responsabilidades dos setores da
Secretaria Municipal de Educagdo e das unidades
escolares;

M. Integrar as acdes de alfabetizagao,
assegurando continuidade entre a Educacao Infantil e o
Ensino Fundamental;

Iv. Estabelecer mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliagdo da implementagdo da

Politica.

6.2. Formacgao de profissionais da educacao e melhoria
das praticas pedagégicas e de gestao escolar

Este eixo visa qualificar a atuagdo dos profissionais da
educagdo e fortalecer as praticas pedagdgicas e a

gestdo escolar.

Estratégias:

I Promover  formagdo  continuada  para
professores, gestores e coordenadores pedagdgicos;

Il Articular as agbes formativas aos programas
educacionais dos quais 0 municipio participa, incluindo
0 CNCA e o ProLEEI,

(8 Priorizar  estudos sobre alfabetizagao,
letramento, aprendizagem matematica, avaliagao,
inclusao e recomposicao das aprendizagens;

Iv. Fortalecer o planejamento pedagégico, o
acompanhamento das aprendizagens e a gestdo dos

processos de ensino.

6.3. Melhoria e qualificagdo da infraestrutura fisica e dos
insumos pedagadgicos

Este eixo busca assegurar condi¢cées adequadas de
infraestrutura, materiais e recursos para o
desenvolvimento das aprendizagens.

Estratégias:

l. Identificar as necessidades de infraestrutura e
de insumos pedagdgicos das unidades escolares;

Il Utilizar os materiais didaticos disponibilizados
pelos programas educacionais, conforme sua

adequacao curricular;
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M. Incentivar o uso de livros, jogos, textos,
materiais manipulaveis e recursos diversificados;

Iv. Organizar ambientes que favorecam a leitura, a
escrita, a investigagao e a aprendizagem matematica;

V. Considerar as necessidades de acessibilidade e

0s recursos necessarios a inclusao dos estudantes.

6.4. Sistemas de avaliagdo

Este eixo orienta 0 acompanhamento das aprendizagens
e a utilizagdo dos resultados das avaliagdes para
subsidiar o planejamento e as intervengdes
pedagdgicas.

Estratégias:

1. Considerar os resultados do Indicador Crianga
Alfabetizada (ICA), do Avalia RJ, das avaliagdes do
CAEd e dos instrumentos utilizados pela Rede,
conforme sua disponibilidade e finalidade;

Il Analisar os resultados para identificar avangos,
dificuldades de aprendizagem e desigualdades
educacionais;

Mll. Utilizar as evidéncias das avaliagbes para
reorientar o planejamento e as praticas pedagégicas;

Iv. Articular avaliagao, intervengao e
acompanhamento continuo das aprendizagens;

V. Utilizar os resultados para subsidiar agbes de

apoio e recomposicao das aprendizagens.

6.5. Reconhecimento e compartilhamento de boas
praticas

Este eixo visa valorizar e disseminar experiéncias que
contribuam para a alfabetizagdo e a melhoria das
aprendizagens na Rede Municipal de Ensino.
Estratégias:

1. Identificar e registrar praticas pedagdgicas
exitosas desenvolvidas nas unidades escolares;

Il Promover a troca de experiéncias entre
professores, gestores e coordenadores pedagégicos;

Ml Compartilhar estratégias relacionadas a leitura,
a escrita, a formagdo de leitores e a aprendizagem

matematica;

Iv. Valorizar iniciativas que promovam a inclusao,
a equidade e a recomposicao das aprendizagens;

V. Utilizar as experiéncias compartilhadas para
aprimorar o planejamento e as agbes pedagdgicas da
Rede.

CAPITULO 7
IMPLEMENTAGAO E RESPONSABILIDADES

A implementagédo da Politica Municipal de Alfabetizagao
de Cordeiro sera coordenada pela Secretaria Municipal
de Educagdo, em articulagio com as unidades
escolares, conforme as metas, os eixos estruturantes e

os recursos disponiveis.

7.1. Responsabilidades institucionais

I - Secretaria Municipal de Educagao:

. Coordenar a implementagao da Politica;

. Promover formagdo continuada e orientagdo
pedagogica;

. Articular programas e agdes de alfabetizagao,

leitura, escrita, Matematica e recomposi¢do das
aprendizagens;

. Viabilizar os recursos necessarios, conforme a
disponibilidade orgamentaria.

Il - Equipes gestoras e coordenagdes pedagogicas:

. Integrar as agoes ao planejamento escolar;

. Apoiar o planejamento docente e a anélise das
aprendizagens;

. Orientar intervengdes pedagdgicas conforme

as necessidades identificadas.
Il - Professores e demais profissionais da educagao:
. Desenvolver praticas alinhadas ao curriculo e

as necessidades dos estudantes;

. Utilizar avaliagbes e registros para orientar o
ensino;
. Participar das formagdes e do planejamento

colaborativo.

7.2. Articulagéo e condigées de execugao
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A Politica sera articulada ao curriculo municipal, as
diretrizes nacionais e aos programas educacionais
pertinentes, incluindo o CNCA, o ProLEEl e o

Compromisso Nacional Toda Matematica.

Sua execugdo considerara os recursos humanos,
pedagdgicos, materiais e financeiros disponiveis, bem

como o planejamento orgamentario municipal.

7.3. Planejamento e prazos

A Secretaria Municipal de Educagdo organizara
anualmente as agdes prioritarias, considerando as
necessidades da Rede, o calendario escolar e os

recursos disponiveis.

7.4. Financiamento

O financiamento das ag¢des previstas nesta Politica sera
assegurado por meio dos recursos orgamentarios
destinados a educagéo, observadas a legislacao vigente
e a disponibilidade financeira do Municipio, podendo ser
complementado por transferéncias e programas dos
governos estadual e federal e por outras fontes

legalmente admitidas.

A implementagdo devera estar articulada ao Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme os
procedimentos de planejamento e execugdo
orcamentaria aplicaveis. A definicao das prioridades de
aplicagdo devera considerar as necessidades
identificadas na Rede Municipal de Ensino e as
condigcdes necessarias a efetivagdo do direito a

alfabetizagao.

CAPITULO 8
MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DA
POLITICA

O monitoramento e a avaliagdo da Politica Municipal de
Alfabetiza¢do serdo realizados de forma continua, com a

finalidade de acompanhar sua implementagao, verificar

os avangos has aprendizagens e orientar o

aprimoramento das agoes.

8.1. Fontes e instrumentos de acompanhamento

Serdo utilizadas, conforme disponibilidade e pertinéncia:
. os resultados do Indicador Crianga Alfabetizada
(ICA) e das avaliagdes externas aplicaveis;

. os registros de aprendizagem, planejamento e
intervencdes pedagdgicas;

. os registros das agoes de formacao continuada
e dos projetos de leitura, escrita e Matematica;

. as informagoes sobre as agdes de inclusdo e

recomposicao das aprendizagens.

8.2. Periodicidade do monitoramento

O acompanhamento ocorrera ao longo do ano letivo,
integrado aos processos de planejamento e avaliagao ja
adotados pela Rede Municipal de Ensino.

As unidades escolares realizardio o acompanhamento
pedagoégico dos estudantes e das intervengoes,
enquanto a Secretaria Municipal de Educagéo
consolidara periodicamente as informagées disponiveis
e realizara, ao final de cada ano letivo, uma analise geral
da implementagéo da Politica.

Os resultados das avaliagbes externas serdo
considerados conforme seus respectivos calendarios e

metodologias.

8.3. Analise dos resultados e reorientagdo das agdes

Os resultados serdo analisados em relagdao as metas e
aos resultados esperados definidos no Capitulo 6,
considerando os avangos, as dificuldades identificadas
e as desigualdades educacionais.

Quando necessario, a analise devera orientar ajustes no
planejamento pedagdgico, nas estratégias de ensino,
nas agoes de formagao continuada e nas intervengdes
destinadas aos estudantes.

Os encaminhamentos definidos deverdo subsidiar o
planejamento das unidades escolares e da Secretaria

Municipal de Educagao para o periodo seguinte.
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8.4. Divulgagao e revisao da Politica

As informagbes consolidadas sobre a implementagédo e
os resultados da Politica serao compartilhadas com as
equipes escolares e utilizadas para subsidiar o
planejamento da Rede, respeitando a privacidade dos

estudantes.

A Politica podera ser revisada periodicamente,
considerando os resultados do monitoramento, as
necessidades educacionais do municipio, as mudangas

na legislagao e as atualizag6es das diretrizes nacionais.

DISPOSIGOES FINAIS

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Cordeiro
constitui um compromisso institucional permanente
com a garantia do direito a aprendizagem da leitura, da
escrita e da Matematica, respeitadas as especificidades

de cada etapa e modalidade de ensino.

Sua implementagdo e continuidade deverdo ser
asseguradas por meio do planejamento, do
monitoramento das metas, da avaliagao dos resultados e
da revisdo periddica das estratégias, garantindo a
continuidade das agbes para além dos mandatos e das

mudangas de gestéo.

A Secretaria Municipal de Educagdo coordenara o
acompanhamento e o aprimoramento da Politica,
promovendo os ajustes necessarios diante dos
resultados alcangados, das necessidades da Rede
Municipal de Ensino e das atualizagbes da legislagado

educacional.

Os casos omissos serdo analisados pelos orgaos
competentes, no ambito de suas atribuicdes legais,

observadas as normas educacionais vigentes.

LEONAN LOPES MELHORANCE
PREFEITO

ELVIS LIMA COSTA MUTTI
VICE-PREFEITO

ALESSANDRA ARAUJO SALGADO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

SYDLENE MARIA TAVEIRA FEIJO DOS SANTOS
SECRETARIA ADJUNTA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

EQUIPE TECNICA E COLABORAGAO
ANIQUE MARQUES DA FONSECA
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JACYARA GOMES PINTO BRAGA
NATHALLYA NUNES MOURAO
SHEILA FERREIRA GUIDA
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PORTARIA N° 367/2026

O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIRO, ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, NO USO DAS ATRIBUIGOES QUE LHE
SAO CONFERIDAS POR LEI,

RESOLVE:

EXONERAR, a pedido, JULLYANNA RAMOS DE JESUS
LEAL, do cargo em Comissao de Assessora Especial de
Beneficios, indice CCVIl, do Instituto de Pensao e
Aposentadoria do Municipio de Cordeiro, com efeitos
retroativos a contar de 03 de novembro de 2026.
Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Gabinete do Prefeito, 09 de novembro de 2026.

LEONAN LOPES MELHORANCE

Prefeito

Documento assinado digitalmente

b LEANDRO ORNELLAS PINHEIRO
g L Data: 09/11/2026 18:57:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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