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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADINA

SECRETARIA DE GOVERNO, ADMINISTRAGAO,

COMUNICACAO, ASSUNTOS PARLAMENTARES E
INSTITUCIONAIS

ATOS OFICIAIS
DECRETOS

DECRETO N° 8.065, DE 09 DE OUTUBRO DE 2026

Disp8e sobre a prorrogacdo da intervencdo do Poder Executivo
Municipal na Irmandade Santa Casa de Andradina e da outras
providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ANDRADINA, no exercicio de suas
atribuic@es legais;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 7.599, de 15 de maio de
2023, que declarou situag@o de emergéncia e determinou a requisicao
administrativa/intervencdo na Irmandade Santa Casa de Andradina,
com a finalidade de assegurar a manutencao da assisténcia médico-
hospitalar e da prestagdo dos servigcos de saude vinculados ao
Sistema Unico de Saude — SUS no Municipio;

CONSIDERANDO que a intervengéo foi posteriormente prorrogada
pelo Decreto n°® 7.655, de 1° de novembro de 2023, pelo Decreto n°
7.791, de 24 de outubro de 2024, e pelo Decreto n°® 7.933, de 15 de
outubro de 2025, diante da necessidade de continuidade das medidas
de reorganizacdo administrativa, assistencial, financeira e institucional
da entidade;

CONSIDERANDO o teor do Oficio-Dir n® 257/2026, encaminhado pelo
Interventor, acompanhado de relatério circunstanciado das ac¢des
realizadas, dos resultados alcancados, das providéncias em
andamento e das medidas ainda necessarias a consolidagdo do
processo de reorganizagao da Irmandade Santa Casa de Andradina;

CONSIDERANDO que o relatério apresentado demonstra que a
intervencdo produziu resultados concretos na reorganizagdo da
gestdo, no aprimoramento dos controles internos, na qualifica¢céo dos
processos administrativos e assistenciais, na recuperacdo da
capacidade operacional e na modernizacgdo fisica, tecnoldgica e
institucional da entidade, embora ainda subsistam providéncias
relevantes a serem concluidas e consolidadas;

CONSIDERANDO que as razdes histéricas que deram causa a
intervencdo nao podem ser consideradas integralmente superadas
apenas pela implementacéo das medidas ja realizadas, tendo em vista
a existéncia de passivos, obrigagcfes, contratos, processos
administrativos, adequag¢fes estruturais e demais providéncias cuja
conclusdo e estabilizacdo s@o necessarias para assegurar que
eventual retomada da gestdo ordinaria ocorra em condigdes de
seguranca, sustentabilidade e continuidade assistencial;

CONSIDERANDO que a Irmandade Santa Casa de Andradina
constitui equipamento hospitalar estratégico para o Municipio e para a
populacao regional, sendo responsavel por parcela expressiva da
assisténcia prestada pelo SUS e desempenhando funcgéo
indispensavel na manutenc¢éo da rede local e regional de atencao a
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salde;

CONSIDERANDO que a continuidade da prestacdo dos servigos
hospitalares constitui interesse publico primario, devendo prevalecer a
protecdo da salde da populagdo e a preservagdo da assisténcia
médico-hospitalar sobre interesses particulares ou circunstanciais que
possam comprometer a regularidade, a seguranga e a continuidade
dos servigos;

CONSIDERANDO que a intervencéo foi decisiva para evitar risco de
desassisténcia e assegurar a continuidade dos servigos de saude,
promovendo, simultaneamente, a reestruturacdo administrativa, a
qualificagcéo de processos internos, a busca de solugbes econdmico-
financeiras e a recuperacao progressiva da estabilidade e da eficiéncia
institucional da Santa Casa,;

CONSIDERANDO que, no contexto da municipalizagdo da saude e da
crescente responsabilidade do Municipio pela gestdo dos recursos
publicos destinados a assisténcia, mostra-se necessario fortalecer a
integracd@o entre o Poder Publico e a instituicdo hospitalar, mediante
principios de transparéncia, responsabilidade, controle, eficiéncia,
sustentabilidade e adequada formalizagdo dos instrumentos juridicos
destinados ao custeio e a prestacao dos servigos de saude;

CONSIDERANDO que, no ambito econémico-financeiro, foram
adotadas novas praticas administrativas, reforcados mecanismos de
controle, promovidas renegocia¢des e revisdes de contratos de
prestacdo de servicos médicos e implementadas medidas destinadas
a recuperagdo do equilibrio econdmico e financeiro da instituicao;

CONSIDERANDO que a revisdo das relagdes contratuais permitiu a
adocdo de medidas destinadas a redugdo de dependéncias
econdmicas inadequadas e ao fortalecimento da capacidade de
geragdo e retencdo de receitas pela propria instituicdo, destacando-se
0 encerramento, em 25 de margo de 2026, do contrato relativo aos
servicos de Hemodinamica, passando 0s respectivos servi¢cos a ser
integralmente prestados pela Santa Casa, com retencéo das receitas
correspondentes pela entidade;

CONSIDERANDO que tais medidas representam avanco relevante na
autonomia econdmico-financeira da instituicdo, na racionalizagdo dos
contratos, na adequacéo das despesas e receitas e na criagdo de
condicbes mais sustentaveis para a continuidade dos servigos
hospitalares;

CONSIDERANDO que, no campo assistencial, a intervencéo
possibilitou a recomposicao das equipes médicas e o preenchimento
das escalas em areas essenciais, abrangendo clinica médica,
enfermarias, unidade de terapia intensiva, anestesiologia, pediatria,
obstetricia e ginecologia, ortopedia, cirurgia geral e vascular, urologia
e atendimento de emergéncia da Policlinica;

CONSIDERANDO que foram ampliados os atendimentos
ambulatoriais especializados, com a estruturacdo de servigos de
Ortopedia, Nefrologia e Neurologia, bem como a instituicdo de
coordenacgdes de especialidades, protocolos assistenciais,
organizacao de fluxos, escalas completas e ac6es de educacéo
médica continuada, contribuindo para maior seguranca, continuidade e
padronizag&o do cuidado;

CONSIDERANDO que a organizagao das equipes e dos fluxos
assistenciais produziu efeitos positivos na qualidade da assisténcia, na
reducdo de descontinuidades, na agilidade dos processos e na
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seguranga dos pacientes, fortalecendo a capacidade da instituicdo de
responder as necessidades da populagao;

CONSIDERANDO que a implantagdo do Prontuario Eletrénico
representou importante avango na gestao assistencial e administrativa,
permitindo maior controle dos registros e prescri¢des, integracédo entre
setores, melhor gerenciamento de leitos, maior rastreabilidade das
informacgdes, reducdo de riscos relacionados a medicagdo e
aprimoramento da gestdo baseada em dados;

CONSIDERANDO que a adoc¢éo de ferramentas de tecnologia da
informacéo e a implementacé@o das medidas relacionadas a Lei Geral
de Protecé@o de Dados — LGPD contribuem para o fortalecimento da
seguranca das informacgdes, da transparéncia, da conformidade
institucional e da protecéo dos dados dos pacientes, reduzindo riscos
operacionais, juridicos e reputacionais;

CONSIDERANDO que foram reativados e fortalecidos mecanismos de
governanga e controle interno, incluindo as Comissdes de Etica
Médica e de Enfermagem, Controle de Infeccao Hospitalar, CIPA,
Revisdo de Obitos, Gestdo de Riscos e Seguranca do Paciente,
Revisdo de Prontuarios e demais estruturas institucionais, ampliando a
capacidade de fiscalizagdo, acompanhamento e corre¢cao dos
processos internos;

CONSIDERANDO que a retomada das estruturas de governanca
clinica e administrativa fortalece a seguranga do paciente, a qualidade
dos servicos, a responsabilizagéo profissional, a transparéncia dos
processos e a capacidade institucional de prevencgéo e resposta a
eventos adversos;

CONSIDERANDO que a implantacéo do protocolo de Cirurgia Segura
em todos os centros cirdrgicos contribuiu para a padronizacdo dos
procedimentos, melhoria da comunicagdo entre as equipes, redugéo
de riscos relacionados aos procedimentos cirlrgicos e fortalecimento
da cultura institucional de seguranca do paciente;

CONSIDERANDO que a utilizacdo do método Kamishibai como
ferramenta de gestdo visual e auditoria na Unidade de Terapia
Intensiva ampliou a capacidade de monitoramento dos processos,
identificac@o tempestiva de ndo conformidades e adogao de medidas
corretivas, contribuindo para a melhoria continua da assisténcia;
CONSIDERANDO que a instituicdo retomou e ampliou a realizacéo de
procedimentos cirlrgicos eletivos em parceria com o Municipio,
alcancando média aproximada de 40 procedimentos mensais em
diferentes especialidades, com reflexos positivos na reducdo da
demanda reprimida e no acesso da populagdo aos servigos
especializados;

CONSIDERANDO que, no periodo de maio a agosto de 2026, foram
realizadas 684 cirurgias de catarata, demonstrando a capacidade de
ampliagdo da produgdo assistencial e de resposta a demandas
historicamente reprimidas;

CONSIDERANDO que a retomada e reconstrucdo das séries
histéricas de producao assistencial e faturamento constitui medida
relevante para restabelecer a capacidade de planejamento,
demonstrar producgdo, pleitear recursos estaduais e federais e
fortalecer a sustentabilidade financeira dos servigos prestados ao
SUS;

CONSIDERANDO que foram estruturados mecanismos para
atendimento e estabilizacdo de pacientes adultos em condigfes
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criticas, com integragdo entre atendimento de emergéncia, centro
cirdrgico e Unidade de Terapia Intensiva, ampliando a capacidade de
resposta da instituicdo diante de situacdes de maior gravidade;

CONSIDERANDO que foram implementadas medidas destinadas a
regularizacdo e adequagdo do sistema de prevengdo e combate a
incéndios, incluindo portas e paredes corta-fogo, alarmes, sensores de
fumaca, equipamentos de combate a incéndio e capacitacdo da
brigada, encontrando-se em andamento as etapas finais de revisdo do
projeto e inspec¢ao necessaria a regularizagao;

CONSIDERANDO que a continuidade das providéncias de
regularizagdo estrutural e de seguranca demonstra a necessidade de
acompanhamento da intervencdo até que as medidas essenciais
estejam suficientemente consolidadas, evitando que a transferéncia
prematura da gestdo comprometa os avangos alcancados;

CONSIDERANDO que o servico de Hemodialise, que atende mais de
30 pacientes do Municipio, foi habilitado, por meio da Portaria GM/MS
n° 8.763, de 12 de novembro de 2025, como unidade especializada em
doenca renal crénica, na modalidade de hemodialise, constituindo
importante avango para a consolidacdo da série histoérica, do
faturamento e do financiamento pelo SUS;

CONSIDERANDO que a consolidagdo do servico de Hemodidlise
contribui para ampliar o atendimento local, reduzir a dependéncia
financeira exclusiva do Municipio, proporcionar maior previsibilidade
orgamentaria e fortalecer a posi¢do da Santa Casa como referéncia
regional em assisténcia especializada;

CONSIDERANDO que a implantacdo da Sala de Estabilizacéo
Neonatal e Pediéatrica, equipada com ventiladores, desfibrilador,
monitor infantil, ber¢cos aquecidos, equipamentos de fisioterapia
respiratdria, sistema de aspiracao e dispositivos de fototerapia,
ampliou a capacidade de atendimento imediato de pacientes
pediatricos e neonatais em situagdes de maior complexidade, com
reflexos positivos na seguranca assistencial e na referéncia materno-
infantil regional;

CONSIDERANDO que foram realizados investimentos e melhorias em
setores criticos, incluindo aquisicéo e instalagao de equipamentos para
UTI, centro cirdrgico e unidades assistenciais, informatizacdo dos
postos clinicos, melhorias nas condicdes de trabalho e aquisicao de
equipamentos necessarios a qualificagcdo dos servigos;

CONSIDERANDO que a aquisi¢do, em 2026, da usina de oxigénio
anteriormente utilizada mediante locacéo, cujo custo anual alcangava
aproximadamente R$ 480.000,00, representa medida de
fortalecimento da autonomia operacional, reducdo de despesas
recorrentes e maior previsibilidade dos custos institucionais;

CONSIDERANDO que a aquisi¢do e disponibilizagdo de 70 leitos
hospitalares elétricos, bem como a aquisi¢cdo de equipamentos e
mobiliario assistencial, ampliam a capacidade operacional, melhoram
as condigdes de atendimento e contribuem para a seguranga, conforto
e adequada gestao dos pacientes;

CONSIDERANDO que a aquisi¢do de arco cirdrgico mével — C-Arm,
viabilizada mediante emenda impositiva de vereadores, amplia a
capacidade de realizag&o de procedimentos com utilizagdo de imagem
em tempo real, conferindo maior agilidade e precisdo aos atos
cirtrgicos e reduzindo a necessidade de dependéncia de estruturas
externas;
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CONSIDERANDO que as intervengdes fisicas realizadas ou iniciadas
em setores como farmacia, pediatria, ambulatérios, acesso principal,
solario e demais areas assistenciais contribuem para a melhoria dos
fluxos internos, da humanizag¢édo do atendimento, das condi¢des de
trabalho e da experiéncia dos pacientes e acompanhantes;

CONSIDERANDO que a implantacdo de novo ambulatério
especializado, a reorganizacdo da identificacdo dos leitos, a
padronizacdo de itens assistenciais e as demais medidas de
organizagao fisica e operacional demonstram processo continuo de
qualificacdo dos ambientes hospitalares;

CONSIDERANDO que a iniciativa denominada “Adote um Quarto”
demonstrou relevante mobilizagdo da sociedade civil e da comunidade
local em favor da recuperagdo da estrutura fisica destinada aos
usuarios do SUS, tendo superado a meta inicialmente estabelecida de
18 quartos para alcangar 42 quartos adotados, com igual niUmero de
apoiadores, evidenciando a confianca e a participacdo social na
recuperacao da instituicao;

CONSIDERANDO que o conjunto das medidas implementadas revela
evolugao significativa da instituicdo nos campos da governanca,
controle, transparéncia, conformidade, assisténcia, seguranga do
paciente, sustentabilidade econdmico-financeira, infraestrutura,
tecnologia e relacionamento com a comunidade;

CONSIDERANDO que os resultados obtidos ndo constituem apenas
melhorias isoladas, mas integram processo de reorganizagdo
institucional destinado a modificar praticas administrativas,
assistenciais e financeiras que contribuiram historicamente para a
deterioracao da capacidade operacional e econdmico-financeira da
entidade;

CONSIDERANDO que, apesar dos avancos concretos alcancados,
permanecem em curso medidas relacionadas a regularizacdo de
passivos, aperfeicoamento de contratos, adequagdes administrativas,
conclusdo de providéncias estruturais, consolidagdo de mecanismos
de governanga e estabilizagdo econdmico-financeira, cuja interrupgao
prematura podera comprometer a efetividade dos resultados ja
obtidos;

CONSIDERANDO que a manutencado temporaria da intervencédo
permitira consolidar os mecanismos de controle, governanca,
transparéncia, responsabilizacdo e planejamento implantados, bem
como acompanhar a execugdo das medidas ainda pendentes, de
modo a reduzir o risco de retorno de praticas administrativas
disfuncionais que contribuiram para a situacdo que ensejou a
intervencao;

CONSIDERANDO que eventual encerramento da intervencdo deve
ocorrer somente quando estiverem suficientemente consolidadas as
condigGes administrativas, financeiras, assistenciais e institucionais
necessarias a retomada da gestéo ordinaria pela entidade, evitando-se
a transferéncia prematura de responsabilidades capaz de produzir
novos episadios de instabilidade, interrupgdo ou comprometimento dos
servicos de salde;

CONSIDERANDO que a prorrogacao da intervencao, pelo periodo
adicional proposto, mostra-se necessaria para preservar 0S avangos ja
alcangados, adequada a finalidade de consolidagdo da reorganizagéo
institucional e proporcional ao interesse publico envolvido,
especialmente diante da natureza essencial dos servigos prestados
pela Santa Casa a populacdo de Andradina e da regiéo;
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CONSIDERANDO, por fim, que a continuidade da intervencéo
representa medida destinada ndo apenas a manutencdo da
assisténcia médico-hospitalar, mas também a consolidagdo de uma
estrutura institucional mais eficiente, transparente, sustentavel, segura
e preparada para, oportunamente, reassumir sua gestao ordinaria sem
colocar em risco os resultados alcancados e a continuidade dos

servigos prestados a populagéo;
DECRETA:

Art. 1° Fica prorrogada, por mais 12 (doze) meses, a contar de 13 de
outubro de 2026, a intervencdo do Poder Executivo Municipal na
Irmandade Santa Casa de Andradina, instituida pelo Decreto n°® 7.599,
de 15 de maio de 2023.

Paragrafo Gnico. A intervencdo poderad ser encerrada antes do
término do prazo previsto no caput, caso sejam constatadas condi¢Ges
suficientes para a retomada segura da gestdo ordinaria da entidade,
ou prorrogada por iguais e sucessivos periodos, mediante novo ato,
caso persista a necessidade de preservacdo da continuidade,
regularidade e segurancga dos servigos de salde.

Art. 2° Os membros da Comissdo Executiva da Intervencdo e o
Interventor poderdo ser remunerados pela Irmandade Santa Casa de
Andradina pelas fun¢des exercidas, inclusive anteriores a este decreto,
na forma das disposi¢des aplicaveis.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Andradina, 09 de outubro de 2026.

MARIO CELSO LOPES
Prefeito Municipal
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