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SECRETARIA DE EDUCACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

RESOLUCAO SME N° 16, DE 26 DE OUTUBRO DE 2026.

INSTITUI o documento orientador da Politica Municipal
de Alfabetizacdo de Itapeva — PMAI e estabelece
diretrizes para sua implementacdo no Sistema Municipal
de Ensino de Itapeva/SP

A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE ITAPEVA, Estado de S&o Paulo, no uso
das atribuicBes que Ihe sao conferidas pela legislagdo municipal vigente,

CONSIDERANDO os arts. 205, 206, 208 e 211 da Constituicdo Federal e a Lei Federal n°®
9.394, de 20 de dezembro de 1996;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 15.388, de 14 de abril de 2026, que aprovou o Plano
Nacional de Educacéo, e as disposi¢des do Plano Municipal de Educacao vigente;

CONSIDERANDO a aprovagdo do Documento Orientador da Politica Municipal de
Alfabetizacdo de Itapeva — PMAI pelo Conselho Municipal de Educacédo de Itapeva — CME,
conforme deliberacao registrada em ata da reunido realizada em 15 de outubro de 2026;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar as orientagbes pedagogicas de
alfabetizacdo, de transicdo entre etapas e de recomposi¢cdo das aprendizagens na Rede
Publica Municipal de Ensino;

RESOLVE

DO OBJETO E DA ABRANGENCIA

Art. 1° Fica instituido, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP, o
Documento Orientador da Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva — PMAI, constante
do Anexo Unico desta Resolugdo, destinado a orientar o planejamento, a organizagdo, a
implementacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das acbOes pedagdgicas voltadas a
alfabetizacdo, observadas as diretrizes educacionais vigentes e as especificidades de cada
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etapa de ensino.

8§ 1° A implementacdo do Documento Orientador observara a legislagdo educacional vigente,
os instrumentos de planejamento municipal e as competéncias dos 6rgaos integrantes do
Sistema Municipal de Ensino.

Y

8§ 2° As disposicOes relativas a organizacdo e a execucdo administrativa das acdes
pedagdgicas aplicam-se as Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de Ensino,
constituindo o Documento Orientador referéncia pedagdgica para as demais instituicdes
integrantes do Sistema Municipal de Ensino, respeitadas as normas expedidas pelos 6rgaos
competentes e a autonomia pedagoégica das instituicdes.

Art. 2° As diretrizes da PMAI abrangem as praticas pedagdgicas essenciais da Educacéo
Infantil, a transi¢&o para o Ensino Fundamental, o processo de alfabetizacdo e letramento nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e as a¢des de recomposi¢cdo das aprendizagens, com

by

prioridade a garantia da alfabetizacdo até o final do 2° ano do Ensino Fundamental,
respeitadas as especificidades de cada etapa de ensino.

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E EIXOS

Art. 3° A implementacdo da PMAI observara os principios norteadores estabelecidos no
Documento Orientador, constante do Anexo Unico desta Resoluc&o, especialmente:

| — Direito a alfabetizacao, equidade, inclusdo e acessibilidade;

Il — Continuidade das aprendizagens e respeito as especificidades da Educacéo Infantil e do
Ensino Fundamental;

[l — Articulagdo entre alfabetizagdo, letramento e praticas sociais de linguagem:;

IV — Valorizacdo da formacdo continuada e da atuacdo colaborativa dos profissionais da
educacao;

V — Avaliacd@o diagnéstica e formativa orientada & melhoria das aprendizagens;
VI — Protecéo dos dados pessoais e respeito a identidade dos estudantes.

Art. 4° S&o objetivos da PMAI, no ambito desta Resolugao:

| — Fortalecer a alfabetizacdo na idade adequada, com foco no final do 2° ano do
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Ensino Fundamental;

Il — Identificar as necessidades de aprendizagem e orientar intervencbes pedagdgicas
oportunas e reavaliadas;

Il — Promover continuidade pedagdgica entre a Educacgéo Infantil e o Ensino Fundamental;
IV — Apoiar a recomposicao das aprendizagens e a reducado das desigualdades educacionais;
V — Fortalecer a formacao continuada e o acompanhamento pedagdgico.

Art. 5° A execucdo da PMAI observard os eixos previstos no documento orientador,
especialmente diagndstico e acompanhamento, transicdo entre etapas, alfabetizacdo e
letramento, praticas pedagdgicas, recomposicdo das aprendizagens, formagéo continuada e
responsabilidades institucionais.

DO PLANEJAMENTO E DAS ACOES PEDAGOGICAS

Art. 6° A Secretaria Municipal da Educacéo coordenara o planejamento da implementacgao da
PMAI, utilizando dados oficiais de aprendizagem e informacdes das Unidades Escolares para
definir ac6es prioritarias, indicadores, linhas de base, prazos e responsabilidades no ambito
de sua competéncia.

8 1° As metas operacionais de acompanhamento observardo a evolucdo dos indicadores
municipais, as metas nacionais vigentes e as necessidades de cada unidade, sem utilizacao
de indicadores isolados para ranqueamento descontextualizado de escolas, turmas ou
profissionais.

§ 2° O detalhamento do planejamento sera realizado em instrumentos proprios da Secretaria
Municipal da Educacdo, que poderdo ser atualizados conforme as avaliacbes e as
necessidades identificadas.

Art. 7° As Unidades Escolares, com apoio de suas equipes gestoras e da coordenagdo
pedagdgica, observardo as diretrizes da PMAI na elaboracdo e no desenvolvimento dos
respectivos planejamentos, respeitadas a proposta pedagdgica, as atribuicbes dos
profissionais e a organizacédo da Rede.

Paragrafo Unico. O acompanhamento da aprendizagem devera orientar medidas pedagdgicas
proporcionais as necessidades dos estudantes, com registro adequado das intervencgbes e
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reavaliacdo de seus resultados, observadas as orientacdes expedidas pela Secretaria
Municipal da Educacéo.

Art. 8° As acdes de avaliacdo diagnéstica e formativa, recomposicado das aprendizagens e
transicdo entre etapas deverdo ser articuladas as praticas ja desenvolvidas na Rede
Municipal, inclusive as iniciativas e aos projetos regularmente instituidos por atos proéprios,
evitando duplicidade de registros e exigéncias desnecessarias.

DA FORMACAO, DOS RECURSOS E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 9° A formacdo continuada relacionada a alfabetizacdo sera planejada pela Secretaria
Municipal da Educacdo, por meio de suas unidades e equipes competentes, a partir de
diagnésticos da Rede, avaliagbes de aprendizagem e demandas técnico-pedagdgicas
apresentadas pelas escolas.

Paragrafo Unico. A organizagdo das atividades formativas observara a legislacdo aplicavel a
jornada de trabalho e a formagdo dos profissionais, ndo decorrendo desta Resolucdo
alteracdo de carga horaria ou de atribuic6es funcionais.

Art. 10. A Secretaria Municipal da Educacdo considerara, em seu planejamento
administrativo, as necessidades de materiais pedagdgicos, recursos de acessibilidade,
tecnologias e apoio técnico identificadas nas Unidades Escolares, definindo prioridades e
providéncias no &mbito dos recursos disponiveis e das competéncias legais pertinentes.

Paragrafo Unico. As solicitacdes de recursos e materiais serdo processadas pelos fluxos
administrativos adotados pela Secretaria, admitida a expedicdo de orientacGes
complementares para padronizar registros e devolutivas, sem criacdo de obrigacdo de
aquisicao imediata.

DO MONITORAMENTO E DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. O acompanhamento da PMAI sera continuo e realizado mediante analise periodica
dos indicadores de aprendizagem, das intervencdes pedagdgicas, das acbes de formacéo e
das condi¢des de implementacéo.

§ 1° A Secretaria Municipal da Educacdo consolidara anualmente sintese técnica dos
resultados e das principais providéncias adotadas, preservados os dados pessoais dos
estudantes e observada a legislacdo de acesso a informacao.
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§ 2° Os resultados do acompanhamento subsidiardo o aperfeicoamento das estratégias e
poderdao ser compartilhados com o Conselho Municipal de Educacéo, respeitadas as suas
competéncias legais.

Art. 12. A execucgdo desta Resolucdo ocorrera dentro das competéncias administrativas da
Secretaria Municipal da Educacéo e dos recursos regularmente disponiveis.

Art. 13. A Secretaria Municipal da Educacéo podera expedir orientagfes complementares de
carater técnico e operacional para a aplicacdo desta Resolucéo.

Art. 14. Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagédo.
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POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

Documento Unificado Integrado de Diretrizes Curriculares, Transi¢do, Praticas Essenciais, Formagdo
Continuada e Matriz de Responsabilidades
Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP — 2026

SUMARIO DO DOCUMENTO UNIFICADO

Este documento consolida integralmente as normativas, diretrizes e orientagdes pedagdgicas da
Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva/SP na sequéncia estabelecida para a rede de ensino:

Segdo / Capitulo Descrigcao do Contetido

Contextualizagdo,  diagnéstico  da  rede,
1. Contextualizagdo da Politica indicadores  (IDEB, ICA, Fluéncia Leitora),
avangos, desafios e justificativa pedagégica.

Marcos legais, acolhimento, eixos estruturantes,
preditores da alfabetizagdo, acompanhamento e
encaminhamentos.

2. Transic@o da Educacéo Infantil para o Ensino
Fundamental

Conceito e indissociabilidade, Sistema de Escrita
Alfabética (SEA), tipos de letra, praticas de
leitura/escrita, avaliacdo e matriz pedagdgica do
1° e 2° anos.

3. Alfabetizacéo e Letramento

Campos de Experiéncias, rotina pedagégica,
organizacdo temporal, ambiente alfabetizador,
cantos de aprendizagem, avaliagdio e
documentagéo pedagdgica.

4. Préticas Essenciais na Educagao Infantil

Rotina de planejamento, componentes de
linguagem, modalidades organizativas, equidade,
acompanhamento pedagdgico e recomposicdo
das aprendizagens (PROJETAR).

5. Préticas Essenciais no Ensino Fundamental

Diretrizes para profissionais da educacéo, Centro
de Formacao Pedagogica (CFP), atribuicdes dos
ATPs, modalidades, jornadas e valorizagdo
funcional.

6. Formacg&o Continuada

Marco legal, papel da escola, professores,
familias e intersetorialidade, matriz de
responsabilidades por instancia e os 14 principios
norteadores.

7. Compromissos e Responsabilidades
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APRESENTACAO

O Comité Estratégico Municipal de Itapeva, no exercicio de suas atribuicdes de
articulacao, planejamento, acompanhamento e fortalecimento das politicas educacionais
do territério municipal, apresenta a Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva —
PMAI, como instrumento orientador e estruturante das a¢des destinadas a garantia do
direito a alfabetizacdo e a aprendizagem de todas as criangas do Sistema Municipal de
Ensino.

A presente Politica constitui-se como politica publica educacional de carater
permanente, sistémico, intersetorial e colaborativo, articulada as politicas educacionais
da Unido e do Estado de S&o Paulo e integrada aos instrumentos de planejamento e
organizagdo do Sistema Municipal de Ensino de Itapeva.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo tem como principio fundamental o
reconhecimento de que toda crianca tem direito de aprender a ler, escrever,
compreender textos, expressar-se por meio da linguagem e desenvolver conhecimentos
matematicos essenciais, no tempo e nas condi¢cdes adequadas ao seu desenvolvimento,
cabendo ao Poder Publico assegurar as condi¢des pedagogicas, formativas, materiais,
institucionais e sociais necessarias para a efetivacao desse direito.

A elaboracéo desta Politica considera a trajetoria histérica da educacéo municipal
de Itapeva e toma como referéncia o Projeto Politico-Pedagdgico do Sistema Municipal
de Itapeva e suas Diretrizes Curriculares Municipais, documento construido a partir da
andlise dos dados educacionais do Municipio e da participacdo de profissionais de
diferentes areas da educacéo.

Considera, igualmente, o Plano Municipal de Educacéo de Itapeva, instituido pela
Lei Municipal n° 3.859, de 23 de novembro de 2015, especialmente suas metas e
estratégias relacionadas a universalizacdo do Ensino Fundamental, ao
acompanhamento individualizado da aprendizagem, a formacéo dos profissionais da
educacdo, a implementacao das Diretrizes Curriculares Municipais e a alfabetizacédo das
criangas.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva reafirma, portanto, o
compromisso do Municipio com a construcdo de uma educacédo publica de qualidade,
inclusiva, equitativa e socialmente referenciada, assegurando a todas as criangas
oportunidades efetivas de aprendizagem.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA  POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO

Documento de Contextualizacéo, Diagndstico e Justificativa Pedagogica
Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Educacdo de Itapeva — SP

Sistema Municipal de Ensino: 54 Unidades Escolares | 14.079 Estudantes Atendidos - segundo Censo

1.1 Apresentacdo e Contextualizagao

A alfabetizagdo constitui um dos principais direitos de aprendizagem e
desenvolvimento assegurados as criancas, sendo condicdo fundamental para a
continuidade da trajetoria escolar, para a participagdo social e para o exercicio pleno da
cidadania. Garantir que todas as crian¢as tenham acesso a uma educacao de qualidade
e desenvolvam competéncias solidas de leitura e escrita é responsabilidade prioritaria
do poder publico e de toda a comunidade educacional.

1.2 Diagndstico do Sistema Municipal de Ensino de Itapeva

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a Rede Municipal atende
aproximadamente 5.534 estudantes, destacando-se o atendimento de 363 estudantes
no 1° ano e 449 estudantes no 2° ano. A caracterizacdo da Rede e dos seus diferentes
territorios constitui elemento essencial para o planejamento pedagdgico e para a oferta
de acdes equitativas.

Indicador Territorial / Educacional Dado Municipal (Itapeva - SP)

Populacéo Residente e Area Territorial 92.393 habitantes | 1.826,258 km?

Total de Unidades Escolares e Alunos Atendidos 54 escolas | 14.079 estudantes

Estudantes nos Anos Iniciais do Ensino

5.534 totais (363 no 1° ano | 449 no 2° ano)
Fundamental

1.3 Trajetoria das Acgdes de Alfabetizacdo no Municipio

A formulagdo desta Politica Puablica considera o historico de iniciativas
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacgéo de Itapeva ao longo dos dltimos
anos. Nesse periodo, a Rede Municipal estruturou acbes focadas na formacao
continuada de educadores, no acompanhamento pedagdgico sistematico, na avaliacao
da aprendizagem, no incentivo a leitura e no desenvolvimento da fluéncia leitora.
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1.4 Diagnostico das Aprendizagens e Indicadores Educacionais

1.4.1 Desempenho no IDEB (Anos Iniciais)

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o Municipio de Itapeva alcangou a nota
6,6 no IDEB em 2025, mantendo a mesma pontuacao registrada em 2023 (6,6). Essa
estabilidade sinaliza a consisténcia do trabalho da Rede Municipal, a0 mesmo tempo em
que aponta a necessidade de acfes continuadas para a elevagdo dos resultados. Em
2025, a nota de Itapeva posicionou-se acima da média nacional (6,3) e igualou-se a
média do Estado de Sao Paulo (6,6).

Ambito / Referéncia IDEB 2023 IDEB 2025

Municipio de Itapeva (Rede

Municipal) 6,6 6,6 (Estabilidade)
Média Nacional (Brasil) - 6,3
Média do Estado de Sdo Paulo - 6,6

1.4.2 Indicador Crianca Alfabetizada (ICA)

No que tange especificamente ao padrdo de alfabetizacdo, o Indicador Crianca
Alfabetizada (ICA) revelou importante avango. Em 2024, Itapeva registrou 56% de
estudantes alfabetizados no padréo considerado. Em 2025, esse percentual subiu para
66%, representando um ganho de 10 pontos percentuais e superando a meta
estabelecida para o municipio em 2025, que era de 62%. A despeito dessa conquista, 0
diagndstico aponta que aproximadamente 34% dos estudantes ainda ndo alcancaram o
padrao de alfabetizacdo esperado, o que justifica a centralidade de ac¢bes focadas no
acompanhamento individualizado.
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INDICADOR CRIANCA ALFABETIZADA |

de estudantes 2 s sequndo o padrao nacional de alfabetizagao)
RESULTADO 0 resultado esperado € que,
N AC|0N AL até Zm, pa crianga este‘g altahetlzadna, 2023 2024
L o0 que significaresultados maiores que 80%  gigiama estadual 5 6 ty Sistema estadual 5 9 2 (y
Rede Publica no Indicador Crianga Alfabetizada. de avaliacio (o] de avaliagso I (o]

META 2024
NACIONAL

redepiica O00% 64% 67% 1% T4% T7% RO

PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES | Rede Publica 2023 85% 87%

RESULTADO DOS NiVEIS DE ALFABETIZAGAO

[ semresultado/baixa participacao [l nivel 3 (entre 60% e 70%)
[ abaixo do nivel 1(até 40%) I nivel 4 (entre 70% e B0%)
[ nivel 1(entre 40% e 50%) I nivel 5 (acima de 80%)
I nivel 2 (entre 50% e 60%)

( 0 resultado nacional alcangado esta no nivel: 2 )

Indicador Crianga Alfabetizada - Itapeva/SP
Resultados e metas — Rede Municipal de Ensino (2023-2030)

80% o
L

70% -

60%
[
L)
[} __.-‘“‘-“-‘
50%
40%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

® Resultado ® Meta

Fonte: Elaboragao propria com base em dados do Inep — Avaliagdo da Alfabetizacdo, Resultados e Metas dos Municipios (Rede Municipal).
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1.4.3 Avaliacéo de Fluéncia Leitora (Resultados 2025)

A Avaliagdo de Fluéncia Leitora realizada em 2025 detalhou o perfil de
desenvolvimento leitor dos estudantes da Rede Municipal:

Categoria de Fluéncia Leitora Porcentagem de Alunos (2025)

Pré-leitor 21,5%
Leitor iniciante 41,6%
Leitor fluente 36,9%

1.5 Avancgos e Desafios Identificados

A andlise rigorosa da trajetoria pedagogica e dos indicadores educacionais
permite mapear com clareza os pontos fortes acumulados e as fragilidades que a Politica
Municipal busca superar:

Principais Avancos Alcancados Desafios Prioritarios a Enfrentar

* Evolugdo consistente dos indicadores de

alfabetizacéo (ICA atingiu 66%); * Garantir que um contingente cada vez maior de
» Crescimento do percentual de estudantes no alunos alcance a alfabetizacdo na idade certa;
padréo esperado; ¢ Reduzir expressivamente o percentual nos
* Resultado acima da média na categoria de niveis iniciais de leitura (21,5% pré-leitores);
leitores fluentes;  Superar as desigualdades de aprendizagem
* Fortalecimento continuado da formagdo entre turmas e escolas;
pedagdgica docente; ¢ Assegurar a continuidade pedagdgica e
* Ampliagéo das praticas de acompanhamento e  sustentabilidade;

avaliacao; * Fortalecer o acompanhamento sistematico de
* Desenvolvimento de projetos focados em leitura  resultados;

e escrita; * Ampliar a articulagéo das iniciativas da Rede
+ Engajamento efetivo em programas estaduais e =~ Municipal.

nacionais.

1.6 Justificativa para a Consolidac¢do da Politica Municipal

A analise detalhada da realidade educacional de Itapeva demonstra conquistas
expressivas, contudo explicita a permanéncia de desafios que demandam atuagao
publica sistematica, permanente e organicamente articulada. Nesse contexto, a
instituicdo formal da Politica Municipal de Alfabetizacéo justifica-se pela necessidade
imperativa de consolidar uma politica pablica municipal capaz de integrar as agdes
pedagdgicas existentes, conferir sustentabilidade aos avancos obtidos e enfrentar
estrategicamente os gargalos identificados nos indicadores de aprendizagem.
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1.7 Do Monitoramento de Dados e Linha de Base no Drive Municipal

Para conferir eficacia, transparéncia e agilidade ao diagnostico da rede, a
Secretaria Municipal de Educagdo (SME) mantém a gestdo centralizada e o
monitoramento em tempo real de 100% dos indicadores educacionais de todas as 27
unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino no Drive municipal.

A. Acompanhamento dos Indicadores Oficiais: A linha de base e a evolugéo
diagndstica da rede norteiam-se pelos resultados do IDEB (6,6 nos Anos Iniciais em
2025) e do Indicador Crianca Alfabetizada - ICA (avanc¢o de 56% em 2024 para 66% em
2025). A evolucdo continua da aprendizagem apoia-se formalmente no ICA por
estabelecer metas progressivas oficiais pactuadas até o ano de 2030 (>80%).

B. Metas Progressivas no Sistema AVALIA Itapeva: As metas anuais e
intermediarias por unidade escolar e por turma estdo pactuadas no sistema AVALIA
ltapeva, permitindo 0 acompanhamento do indice de Aprendizagem Municipal de Itapeva
(IAMI) nos eixos de Lingua Portuguesa e Matematica, sem fins de ranqueamento ou
exposicédo de estudantes e escolas.

A Politica firma-se como instrumento central de planejamento, gestéo e orientacao
do Sistema Municipal de Ensino.

* Plano de Trabalho Anual - PTA

DOS FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva fundamenta-se nos principios,
direitos, deveres, competéncias e diretrizes estabelecidos pelo ordenamento juridico
educacional brasileiro, estadual e municipal, especialmente:

1. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988: A Constituicdo Federal
estabelece, em seu art. 205, a educacdo como direito de todos e dever do Estado e da
familia, promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade. O art. 206 estabelece,
entre os principios do ensino, a igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na
escola, a liberdade de aprender e ensinar, a valorizacdo dos profissionais da educagao
e a garantia de padrdo de qualidade. O art. 208 estabelece os deveres do Estado com a

Secretaria Municipal da Educagdo de Itapeva/SP | Pagina 10

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de Itapeva conforme Lei Municipal n? 4.066, de 29 de novembro de 2017
Diario Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



Segunda-feira, 26 de outubro de 2026 Edicdo n2 3001A Pagina 17 de 46
|

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO — ITAPEVA / SP (2026)

educacao, enquanto o art. 211 dispGe sobre a organizagdo dos sistemas de ensino e 0
regime de colaboracao entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. O art. 214
estabelece a necessidade de articulagdo do sistema nacional de educacao em regime
de colaboracdo e define o Plano Nacional de Educagdo como instrumento de
planejamento das politicas educacionais. A Politica Municipal de Alfabetizacéo, portanto,
encontra fundamento constitucional no direito a educacao, na garantia da qualidade do
ensino, na equidade e no regime de colaboracao entre os entes federativos.

2. Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei Federal n° 8.069/1990: A Lei Federal n°
8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, estabelece
a doutrina da protecao integral e determina, em seu art. 4°, a prioridade absoluta a
efetivacdo dos direitos da crianga e do adolescente. Nos termos dos arts. 53 e 54, a
crianca e o adolescente tém direito a educacao, cabendo ao Poder Publico assegurar o
acesso e a permanéncia na escola. A Politica Municipal de Alfabetizacdo compreende,
portanto, a aprendizagem como direito fundamental da crianga e como dimensdo
indissociavel da protecdo integral.

3. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei Federal n°® 9.394/1996: A Lei
Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — LDB, constitui fundamento essencial da
Politica Municipal de Alfabetizacdo. Destacam-se: 0 art. 2°, que estabelece a educacéo
como dever da familia e do Estado; o art. 3°, que estabelece os principios do ensino; o
art. 4°, relativo ao dever do Estado com a educacao escolar publica; os arts. 8°, 9° e 11,
referentes a organizacao dos sistemas de ensino e ao regime de colaboracéo; os arts.
12 e 13, relativos as incumbéncias das instituicdes escolares e dos docentes; o art. 26,
relativo a organizacao curricular; o art. 29, relativo a Educacao Infantil; e o art. 32, que
estabelece como objetivo do Ensino Fundamental a formacéo basica do cidadao, tendo
como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo. A Politica
Municipal de Alfabetizacdo deverd, assim, assegurar a articulacdo entre Educacao
Infantil e Ensino Fundamental, respeitando as caracteristicas de cada etapa e garantindo
continuidade ao processo de aprendizagem.

4. Plano Municipal de Educacdo de Itapeva: A Politica Municipal de Alfabetizacéo
fundamenta-se, ainda, no Plano Municipal de Educacao de Itapeva — PME, instituido pela
Lei Municipal n® 3.859, de 23 de novembro de 2015. O PME estabeleceu, entre suas
metas e estratégias, a universalizacdo do Ensino Fundamental, 0 acompanhamento
individualizado da aprendizagem e a alfabetizacdo das criancas, prevendo a
alfabetizacéo de 100% dos estudantes até o 2° ano no periodo de vigéncia inicialmente
estabelecido. O Plano também previu a formacéo de professores alfabetizadores e a
implementacao das Diretrizes Curriculares Municipais. A vigéncia do PME foi prorrogada
pela Lei Municipal n° 5.424/2026 até 23 de novembro de 2026, sem prejuizo da
necessidade de atualiza¢é@o dos instrumentos municipais de planejamento educacional.
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5. Base Nacional Comum Curricular — BNCC: A Base Nacional Comum Curricular —
BNCC, instituida pela Resolucdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017, constitui
documento normativo que define as aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas
pelos estudantes ao longo da Educacéo Basica. A Politica Municipal de Alfabetizacéo
devera estar articulada a BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes
Curriculares Municipais de Itapeva, preservando a identidade pedagdgica do Sistema
Municipal e assegurando o direito as aprendizagens essenciais.

6. Legislacdo Estadual relacionada a alfabetizacao: Integram o referencial da Politica
Municipal as normas estaduais que regulamentam o regime de colaboragdo, a
cooperagdo entre Estado e Municipios, a avaliagdo da aprendizagem, a formacao
continuada, a melhoria da qualidade da educacéo e as agdes de alfabetizacdo no
territorio paulista. Destaca-se, nesse contexto, a Lei Estadual n® 17.414, de 23 de
setembro de 2021, que estabelece mecanismos de cooperacdo do Estado com os
Municipios, bem como o Decreto Estadual n°® 66.177, de 27 de outubro de 2021, que
regulamenta instrumentos de cooperacéo e assisténcia aos Municipios.

7. Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada: O Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, inicialmente instituido pelo Decreto Federal n°® 11.556, de 12 de junho de
2023, e posteriormente disciplinado pela Lei Federal n° 15.247, de 31 de outubro de
2025, constitui referéncia central para esta Politica. A legislacao estabelece a conjugacao
de esforcos entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios com a finalidade de
garantir o direito a alfabetizacdo das criancas, reconhecendo-a como elemento
estruturante para trajetérias escolares bem-sucedidas. A Lei n°® 15.247/2025 estabelece,
entre seus fundamentos, a colaboracao entre os entes federativos, a garantia do direito
a alfabetizacdo, a equidade educacional, o respeito a diversidade, a autonomia
pedagdgica e a valorizacao dos profissionais da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva estara alinhada
aos objetivos nacionais de assegurar a alfabetizacdo na idade adequada e garantir acées
de recomposicdo das aprendizagens para as criangas que necessitem de
acompanhamento individualizado.

8. Plano Nacional de Educacdo: A Politica Municipal devera observar o Plano Nacional
de Educacédo vigente, especialmente suas diretrizes, metas e estratégias relacionadas a
alfabetizacdo, a aprendizagem, a equidade, a formacgéo dos profissionais da educacéo,
a avaliagédo e a reducéo das desigualdades educacionais. As metas nacionais deverao
ser consideradas como referéncia para a definicdo dos indicadores e metas proprias do
Municipio de Itapeva, respeitadas as especificidades do territorio municipal.
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2. TRANSICAO DA EDUCACAO INFANTIL PARA O ENSINO
FUNDAMENTAL

PLANO MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO - Eixo Transig&o

Principio orientador: Garantir um percurso pedagdgico continuo, gradual, acolhedor e sem rupturas.

2.1 Principio Orientador e Pressuposto Legal

A Politica Municipal de Alfabetizacéo de Itapeva reconhecera a transi¢éo entre a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental como um processo pedagégico planejado,
acolhedor e comprometido com a continuidade do desenvolvimento e das
aprendizagens. As acgdes deverao respeitar as especificidades de cada etapa, preservar
as culturas da infancia e articular oralidade, literatura, brincadeira, cultura escrita,
alfabetizacao, letramento e fluéncia leitora em um percurso educativo coerente. A crianca
ndo recomeca sua trajetéria ao ingressar no Ensino Fundamental: ela continua
aprendendo a partir de tudo aquilo que ja viveu, construiu, expressou e compreendeu.

De acordo com a BNCC, essa passagem deve assegurar a continuidade das
aprendizagens, evitando rupturas e respeitando as especificidades de cada etapa
(BRASIL, 2018). Conforme o Art. 11 da Resolu¢gdo CNE/CEB n° 5/2009 e a Resolugéo
CNE/CEB n° 7/2010, a transicdo € fundamentada na continuidade e ampliacdo das
aprendizagens, onde o ingresso no 1° ano ndo significa o abandono das brincadeiras,
interacOes, exploragdo, movimento e oralidade.

2.2 Eixos Estruturantes do Plano de Transicéo

Eixo 1: Continuidade Curricular e Valorizagcao dos Preditores da Alfabetizacao

Objetivo: Assegurar que o ingresso no Ensino Fundamental dé continuidade as
aprendizagens e experiéncias construidas na Educacdo Infantil, reconhecendo e
aprofundando os conhecimentos que sustentam a alfabetiza¢é@o, o letramento e a
formacdo leitora.

Diretrizes: Articular os campos de experiéncias aos componentes curriculares;
reconhecer que a crianga ndo comeca do zero; valorizar as aprendizagens prévias que
atuam como preditores; preservar a brincadeira, interagdes, imaginacdo e multiplas
linguagens no ciclo de alfabetizacéo; evitar a antecipagdo inadequada na Educacao
Infantil e a interrup¢é@o no Ensino Fundamental.
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Preditor ou Aprendizagem

Desenvolvimento Esperado

Linguagem oral e competéncia comunicativa

Ampliacdo do vocabulario

Consciéncia fonoldgica

Conhecimento das letras e principio alfabético

Escrita emergente e producéo de hipéteses

Compreensao oral e narrativa

Memodria verbal e atengdo auditiva

Familiaridade com livros e textos

Imaginacgao e simbolizagéo

Interesse e vinculo com a cultura escrita

Escutar, conversar, argumentar, perguntar,
relatar e expressar ideias, sentimentos e
necessidades.

Apropriar-se de palavras e expressdes por meio
de conversas, literatura, musicas, brincadeiras e
experiéncias culturais.

Perceber e explorar rimas, aliteracdes, silabas e,
progressivamente, fonemas em contextos ludicos
e significativos.

Reconhecer letras em nomes e palavras
significativas e compreender inicialmente que a
escrita representa a linguagem oral.

Desenhar, registrar, produzir escritas
espontaneas, escrever o proprio nome e formular
hipoteses sobre a escrita.

Acompanhar histérias, compreender sequéncias,
antecipar acontecimentos, estabelecer relacées e
produzir recontos.

Escutar, reter, recuperar e organizar informacdes
linguisticas em narrativas, cantigas, poemas e
jogos verbais.

Participar de leituras, manusear livros, conhecer
géneros e compreender fungdes sociais da leitura
e da escrita.

Produzir sentidos por meio de brincadeiras
simbdlicas, desenhos, dramatiza¢des, narrativas
e musicas.

Construir uma relagdo positiva com livros,
histérias, textos e praticas de escrita.
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Eixo 2: Praticas Pedagdgicas para a Formacao do Sujeito Leitor

Objetivo: Promover praticas que conectem infancia, alfabetizacéo, letramento e
fluéncia leitora, compreendendo a leitura como producéo de sentidos e participacéo na
cultura escrita.

Ac0es propostas: Instituir momentos permanentes de leitura em voz alta, leitura
compartilhada, reconto e rodas de conversa; utilizar cantigas, parlendas, poemas,
adivinhas e trava-linguas; organizar projetos de leitura/escrita com circulagdo social;
ampliar e qualificar os acervos literarios; acompanhar a fluéncia leitora considerando
precisdo, prosodia e compreensao, sem reduzir a avaliagdo ao numero de palavras lidas
por minuto.

Eixo 3: Articulacdo Profissional, Documentacdo Pedagogica e Acompanhamento

Objetivo: Criar mecanismos permanentes de dialogo entre os profissionais da
Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais, possibilitando o conhecimento dos percursos das
criancas e a continuidade do planejamento pedagdgico.

Acdes propostas: Realizar encontros pedagdgicos conjuntos; organizar visitas das
criancas as escolas do EF; construir um instrumento municipal de passagem pedagdgica
reunindo registros, portfolios e producdes infantis; promover reunides de transicdo entre
equipes gestoras e docentes; realizar diagnostico inicial no 1° ano sem carater
classificatorio.

Eixo 4: Formacao Continuada da Gestéo e Institucionalizacao da Transi¢ao

Objetivo: Consolidar a transicdo como politica permanente do Sistema Municipal
de Ensino, sustentada por formacdo continuada, lideranca pedagdgica,
acompanhamento e compromisso coletivo.

AcoOes propostas: Instituir programa municipal permanente de formagéo sobre
transicao e alfabetizacdo; aproximar e orientar as familias quanto as mudancas de rotina
e espacos; incorporar a transicdo aos PPPs e produzir relatérios anuais de
monitoramento.

2.3 Encaminhamentos para Implementacéao

Validar os principios, 0s quatro eixos e as
1. Pactuacéo responsabilidades da Secretaria, das equipes
gestoras e das unidades escolares.
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Instituir a continuidade na matriz curricular,
2. Regulamentacao protocolo municipal de transi¢do e instrumento de
passagem pedagdgica.

Iniciar um percurso formativo conjunto com
3. Formagéo profissionais da Educacao Infantil e dos Anos
Iniciais.

Incorporar acbes aos projetos  politico-

4 Implementacao pedagdgicos e aos planos de a¢do das unidades.

Acompanhar indicadores, escutar profissionais,
5. Monitoramento criancas e familias e publicar sintese anual de
avangos e desafios.

3. ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

Diretrizes paraa Apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética (SEA) e Praticas Sociais
de Linguagem

Referencial Tedrico: Magda Soares (2020), BNCC (2018), Ferreiro & Teberosky (1999), INEP (2023, 2024).

3.1 Conceito e Indissociabilidade entre Alfabetizacédo e Letramento

Compreender o processo de alfabetizacdo e letramento requer olhar
detalhadamente para ambos os conceitos, sabendo diferenciar suas particularidades
especificas e, simultaneamente, reconhecer sua natureza indissociavel (SOARES,
2020). Conforme as diretrizes da BNCC (2018), ao longo dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, a garantia do direito a alfabetizacdo exige expectativas claras de
aprendizagem, ensino intencional, intervencdes oportunas e atencao as desigualdades
educacionais.

3.2 Alfabetizar Letrando e o Sistema de Escrita Alfabética (SEA)

O dominio do Sistema de Escrita Alfabética (SEA) deve ser desenvolvido em
permanente articulagdo com as praticas de leitura e escrita que possuam funcéo
comunicativa, cultural e social real. A crianga necessita compreender como a escrita
representa a fala e, paralelamente, aprender em quais situacgdes, por que e para que se
Ié e se escreve na sociedade (SOARES, 2020). Esta abordagem integrada evita duas
visdes reducionistas:
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e Reducdo mecanica: Tratar a alfabetizagdo como mera memorizagdo de
correspondéncias cegas entre sons e letras.

e Reducdo espontaneista: Supor que a simples convivéncia informal e espontanea
com textos seja suficiente para a crian¢a compreender a estrutura e o funcionamento

da escrita.

3.3 Componentes da Apropriacao do SEA e Mediacao Pedagdgica

A aprendizagem do SEA envolve um conjunto diversificado de conhecimentos e
habilidades cognitivas e linguisticas (SOARES, 2020): diferenciacéo grafica (distinguir
letras de numeros e sinais), reconhecimento de letras, orientacdo da escrita
(esquerda/direita, cima/baixo), consciéncia fonoldgica e relagao fonema-grafema.

3.4 0O Uso dos Tipos de Letra: Caixa Alta, Script e Cursiva

Conforme a psicogénese da lingua escrita (FERREIRO; TEBEROSKY, 1999), a
crianca tem papel ativo na constru¢cdo do conhecimento. O ensino deve favorecer a
compreensdo de que diferentes desenhos representam a mesma letra (SOARES, 2020):

Tipo de Letra

Funcdo e Caracterizagéo
Pedagogica

Recomendacdes e Cuidados

Imprensa  Mailscula

Alta)

Imprensa MinGscula (Script)

Escrita Cursiva

Favorece a anélise inicial por
apresentar tragado visualmente
mais estavel e caracteres
facilmente distinguiveis
(SOARES, 2020).

Deve integrar a leitura desde o
infcio devido & sua presenga
predominante  em livros,
materiais informativos e midias
digitais.

Introduzida de forma gradual,
planejada e funcional,
valorizando postura, diregdo do
tragado, ligagbes e organizagdo
espacial.

Seu uso inicial & recomendado,
mas nao deve isolar a crianca
do contato com outras formas
graficas presentes na
sociedade.

Ensinar  explicitamente  as
correspondéncias sem
transformar a mudanca de tipo
de letra em Dbarreira de
compreensao.

Trata-se de componente de
legibilidade, ndo do objetivo
final. Nunca deve substituir o
trabalho central com o0 SEA e a
compreensao.

3.5 Praticas de Leitura, Producédo Textual e Avaliacao Diagndstica

A pratica pedagodgica eficaz combina diferentes modalidades de leitura: leitura
pelo professor, leitura compartilhada, guiada e autbnoma. Segundo a Pesquisa
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Alfabetiza Brasil, considera-se alfabetizada a crianca ao final do 2° ano que consegue ler
pequenos textos, localizar informacdes explicitas, realizar inferéncias basicas e produzir
textos simples do cotidiano (INEP, 2023; INEP, 2024).

Na producéo textual, o professor atua como escriba para os aspectos discursivos,
acompanhado de momentos de escrita autbnoma. A avaliacdo deve assumir carater
estritamente diagndstico, formativo, processual e cumulativo, fundamentando o
replanejamento docente e agrupamentos flexiveis (SAEB, 2024).

3.6 Matriz Pedagdgica de Alfabetizacdo: 1° e 2° Anos

Matriz de Trabalho para o 1° Ano

Eixo / O que Trabalhar Cuidados e O que Observar Sugestdes de Atividades

Observar se a crianca , .
¢ Alfabeto movel, bingo de letras,
reconhece as letras e

Apropriagdo do Sistema de - caca as letras, identificacdo do
compreende  sua  fungdo,

Escrita . . nome  proprio, jogos de
evitando exigir apenas —
associacao.

memorizacao estéril.

Explorar oralmente e diferenciar
sons e nomes das letras antes

Consciéncia Fonoldgica de exigir o registro escrito;
(observar  dificuldades  na
percepgdo sonora)

Rimas, parlendas, cantigas,
identificacdo de palavras com
mesmo som inicial, bater
palmas para separar silabas.

Ndo trabalhar apenas pela Letras moveis, formacgdo de
copia; considerar as hipéteses  palavras com imagens,
de escrita apresentadas pela completar palavras, ditado
crianca. reflexivo.

Relagdo Fonema-Grafema

Respeitar as hipéteses de Listas de nomes, frutas e
escrita e utilizar os erros  brinquedos; escrita a partir de

Escrita o . ~ . ~ .
constitutivos como informagdo  imagens; producéo coletiva de
pedagogica. frases.

Ndo restringir a leitura & Leitura diaria pelo professor,

Leitura decodificacéo; trabalhar leitura de listas, parlendas,
ativamente a compreensdo e a poemas,  antecipacdo  de
construgao de sentidos. sentidos.

Secretaria Municipal da Educagdo de Itapeva/SP | Pagina 18

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de Itapeva conforme Lei Municipal n? 4.066, de 29 de novembro de 2017
Diario Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



Segunda-feira, 26 de outubro de 2026

Eixo / O que Trabalhar

Edicao n? 3001A

Pagina 25 de 46
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO — ITAPEVA / SP (2026)

Cuidados e O que Observar

Sugestdes de Atividades

Letramento

Demonstrar que se Ié e escreve
para finalidades reais do
cotidiano, ndo apenas tarefas
escolares.

Matriz de Trabalho para o 2° Ano

Eixo / O que Trabalhar

Cuidados e O que Observar

Bilhetes,  listas,  convites,
placas, receitas, calendarios,
identificacdo de objetos e
rotinas.

Sugestdes de Atividades

Consolidagdo do SEA

Silabas e Fonologia

Ortografia

Fluéncia Leitora

Compreensao Leitora

Producéo Escrita

Letramento

Observar alunos que ainda
apresentam hipéteses
anteriores e realizar
intervencOes diferenciadas.

Verificar se o aluno percebe a
estrutura  silabica oralmente
antes do registro escrito.

Favorecer a reflexdo sobre as
regras ortograficas, evitando a
mera memorizagdo mecanica.

Evitar constranger alunos com
leitura menos fluente; oferecer
textos adequados ao nivel
atual.

Verificar se 0 aluno
compreende o sentido global do
texto, ndo apenas decodifica
palavras.

Valorizar o processo de escrita,
realizando intervencdes durante
a producdo e a revisao.

Trabalhar textos reais e
significativos diretamente
relacionados ao cotidiano dos
estudantes.

Jogos de formacao de palavras,
quebra-cabeca de silabas,
palavras embaralhadas, ditado
interativo.

Troca e retirada de silabas,
completar palavras, familias
silébicas, bingo de silabas.

Jogos  ortograficos,  caga-
palavras, classificacdo de
palavras, ditado reflexivo.

Leitura compartilhada, leitura
repetida, leitura em duplas,
poemas e pequenos textos.

Perguntas
antes/durante/depois da leitura,
reconto, sequéncia de
acontecimentos, interpretagao.

Bilhetes,  listas,  convites,
histérias, relatos, legendas,
pequenos poemas e reescritas.

Receitas, noticias, cartazes,
regras de jogos, anlncios e
textos informativos.
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Eixo / O que Trabalhar Cuidados e O que Observar Sugestodes de Atividades

Garantir espaco para que todos Roda de conversa, reconto,
Oralidade participem, respeitando 0s apresentacdo de trabalhos,
turnos de fala. relatos de experiéncias.

Leitura diaria, roda literéria,
dramatizacdo, criagédo de finais
alternativos e indicacdo de
livros.

N&o utilizar a literatura apenas
Literatura como pretexto para exercicios
gramaticais.

4. PRATICAS ESSENCIAIS NA EDUCACAO INFANTIL

Diretrizes de Organizacdo Pedagdgica, Ambientes e Avaliacdo Mediadora para a
Educacao Infantil (Pré Il e Transi¢é&o)

Campos de Experiéncias, Rotina Pedagdgica, Espago Alfabetizador e Documentagdo Pedagogica.

4.1 Direitos de Aprendizagem e Campos de Experiéncias

Garante-se o direito da crianca de expressar-se, criar, investigar e apropriar-se da
linguagem oral e escrita em contextos significativos de uso social, articulando os Campos
de Experiéncias da Educacdo Infantii aos Componentes Curriculares do Ensino
Fundamental.

4.2 Rotina de Planejamento de Aulas e Organizagédo Temporal
A rotina de ensino e planejamento € estruturada para garantir a intencionalidade
pedagdgica, a coeréncia do trabalho docente e a gestéo eficiente do tempo didatico:
e Planejamento Semanal/Bimestral: Analise diagnostica e planejamento das
sequéncias didaticas e espacos.

e Fechamento Bimestral: Conclusdo dos pareceres descritivos e selecdo das
produgdes para o portfélio.

e Sequéncias Didaticas: Propostas encadeadas em ordem crescente de
complexidade com comego, meio e fim.

e Atividades Recorrentes: Praticas continuas e estaveis que constroem habitos
leitores/escritores.

e Projetos Didaticos: Propostas integradas voltadas para a resolucao de problemas
reais.
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Componentes da Rotina Diéria de Sala de Aula

A rotina diaria deve ser visualmente organizada e afixada na altura dos olhos dos
alunos através de um painel de rotina visual. Contempla: Acolhida e Despedida, Roda
de Conversa (diaria), Roda de Histéria / Leitura Literaria (diria em voz alta pelo
professor), Calendario e Chamada (exploracéo das regularidades do tempo, nimeros e
escrita do nome).

4.3 Organizacdo do Ambiente Alfabetizador (Pré Il e 1° Ano)

Nas turmas de Pré Il e 1° Ano, o espaco fisico funciona como um parceiro
pedagogico e um sistema polissensorial que estimula o protagonismo, a autonomia e o
acesso direto aos materiais:

e Paredes Interativas e Referéncias: Alfabeto ilustrado contextualizado, calendario
convencional, reta numérica e quadro numérico de 1 a 100.

e Painel de Identidade: Lista de nomes com foto, crachés organizados para consulta
e espacos identificados.

e Exposicao de Géneros Textuais: Cartazes de parlendas, poemas, receitas, listas,
convites e musicas fixados para consulta.

e Espaco de Leiturae Escrita: Cantinho aconchegante com tapetes, almofadas, livros
literarios de qualidade e insumos de escrita (papéis, lousas, lapis, carimbos).

e Espaco de Jogos e Investigacdo: Jogos de regras (quebra-cabeca, memoria,
bingo), jogos de construcao e materiais nao estruturados.
4.4 Avaliacao Mediadora, Registros e Documentacao Pedagogica

A avaliacdo na Educacdo Infantil e no ciclo de alfabetizacdo possui carater
mediador, reflexivo e investigativo, focado em acompanhar a trajetéria de
desenvolvimento da crianca sem fins de retengdo ou classificacao:

. Descricdo e Diretrizes de
Instrumento Periodicidade ¢

Elaboracao

Mapeamento individual dos
objetivos de aprendizagem e

Continua desenvolvimento  alcancados
em cada Campo de Experiéncia
/ Componente.

Planilha de Dados e
Resultados
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Descricdo e Diretrizes de

Instrumento Periodicidade ~
Elaboragéo

Parecer descritivo focado na
adaptacdo, acolhimento, rotina

Bimestral escolar e participagéo,
relacionando com a Diretriz
Curricular Municipal.

Relatério Bimestral (1° e 3°
Bim.)

Texto descritivo e
contextualizado detalhando

Semestral acOes, falas e aquisicdo de
conhecimentos, priorizando
avancos.

Relatério Semestral (2° e 4°
Bim.)

Coletanea organizada das
producdes mais significativas
da crianga para documentar seu
percurso.

Portfélio do Aluno Bimestral

Anotacles diérias do docente
para orientar o replanejamento
e acompanhamento da
evolucéo das producdes.

Diario de Bordo & Desenho Continua

Politica de atendimento na Educagéo Infantil

5. PRATICAS ESSENCIAIS NO ENSINO FUNDAMENTAL

Documento Orientador Pedagogico do Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP

Normativas: Diretriz Curricular Municipal, Resolu¢do SME n2 001/2011 e Projeto PROJETAR (Resolugio
SME n2 06/2025).

Secretaria Municipal da Educagdo de Itapeva/SP | Pagina 22

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de Itapeva conforme Lei Municipal n? 4.066, de 29 de novembro de 2017
Diario Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



Segunda-feira, 26 de outubro de 2026 Edicdo n2 3001A Pagina 29 de 46
|

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO — ITAPEVA / SP (2026)

5.1 Rotina no Planejamento de Aulas e Modalidades Organizativas

No Ensino Fundamental do Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP, a
organizacdo da rotina pedagdgica constitui a estrutura sobre a qual o tempo didatico é
planejado. A rotina semanal articula a diversidade de propostas comunicativas e a
repeticao sistematica de praticas chave.

Componentes Obrigatérios da Rotina Semanal de Linguagem

Leitura Compartilhada pelo Professor: Leitura diaria de textos literarios realizada

pelo professor (contos, fabulas, lendas) garantindo modelo estavel de leitor.

o Leiturapelo Aluno (Mesmo N&o Alfabético): Momentos diérios de leitura de textos
de memoria (parlendas, cantigas, poemas) expostos na lousa/cartazes para ajuste

entre falado e escrito.

e Escrita do Professor como Escriba: Registros diarios da agenda, lista de

ajudantes, titulos e producdes coletivas por ditado ao docente.

e Escrita Autbnoma do Estudante: Escrita diaria do nome e data, producdes de listas

e textos de autoria individuais, em duplas ou grupos.

e Préaticas de Comunicacdo Oral: Espagos estruturados para rodas de conversa,

noticias, relatos e recitais de poesia.

Modalidades Organizativas do Tempo Didatico

e Atividades Permanentes (Habituais): Situacbes regulares realizadas
diariamente/semanalmente (roda de leitura, chamada) essenciais para habitos de

estudo.

e Sequéncias Didaticas: Conjunto de atividades articuladas com ordem crescente de

desafio, focando habilidades especificas com comego, meio e fim.

e Projetos Didéaticos: Propostas abrangentes organizadas ao redor de um

tema/género, articulando propositos didaticos e sociais (produto final).

e Rotina das Praticas de linguagem no ciclo da Alfabetizacao.
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Rotina das Praticas de linguagem no ciclo da Alfabetizacdo

5.2 Organizagdo do Ambiente Alfabetizador e Recursos Didaticos

O ambiente alfabetizador na rede municipal de Itapeva atua como um apoio visual
vivo e dinamico que promove a imersdo na cultura escrita:

e Estética e Clareza: Evitar poluicdo visual nas paredes. Manter clareza, ordem e

critério estético, valorizando as producfes autorais das criangas.

e Identidade do Grupo: Refletir o repertério real da turma — crachas com nomes

préprios, producdes escritas e cantos de leitura.

e Canto da Escrita: Mesa equipada com papéis diversos, envelopes, carimbos e

canetas para teste de hipéteses.

e Jogos de Alfabetizagdo: Selegéo intencional de jogos de regras, quebra-cabecas e

dominds para consciéncia fonoldgica.

e Recursos de Alfabetizagdo Matematica: Quadro numérico duravel, calendario

interativo, material dourado, abaco, fita métrica e balanca.

(8] [m]

Ambientes Educativos
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A Secretaria Municipal de Educacéo esta permanentemente comprometida com o
investimento na Politica de Alfabetizacdo, inclusive quanto a aquisicdo de materiais
didaticos para uso de estudantes e professores. Tais aquisicdes serdo realizadas de
acordo com a disponibilidade financeira, a dotacdo orgamentaria e de acordo com a
necessidade de cada unidade escolar, observada a legislagdo aplicavel, por meio do
controle e da otimizagdo dos gastos, nos limites permitidos pela Constituicdo Federal
(art. 169), Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 9394/96 (art. 4°, inciso IX, e
art. 25-A) , pela Lei de Responsabilidade Fiscal (arts. 19 a 23) e pela legislacdo de
pessoal do Municipio, sem prejuizo de outras acGes desenvolvidas pelas escolas por
meio de recurso do FNDE e prémios e/ou gratificacfes repassados pelos governos
Municipal, Estadual e/ou Federal.

5.3 A Equidade no Ambiente Escolar

Garantir equidade significa assegurar as condi¢fes pedagogicas diferenciadas
necessarias para que cada crianga avance:

Agrupamentos Produtivos: Dividir a turma com base nas hip6teses de escrita

(sondagem) em niveis de conhecimento préximos ou complementares.

e Mediacdo Diferenciada: Atendimento direto e sistematico do docente aos grupos

que demandam maior intervengao, com propostas autbnomas para os demais.

e Intervencdes pontuais/assertivas: Realizar intervengdes necessarias e

significativas.

e Acessibilidade Pedagogica: Inclusdo ativa com tecnologia assistiva, adaptacdes

razoaveis e eliminacéo de barreiras atitudinais.

5.4 Acompanhamento Pedagdgico e Gestdo da Aprendizagem

O acompanhamento pedagdgico € um processo continuo e colaborativo entre a
SME, equipes gestoras, coordenadores e docentes: reunides periodicas de alinhamento,
acompanhamento de planejamentos semanais, protocolo padronizado de observacao de
sala de aula e devolutivas formativas individuais/coletivas aos professores.

5.5 Recomposicdo e Recuperacao da Aprendizagem — PROJETAR

O PROJETAR - Recomposicdo das Aprendizagens do Sistema Municipal de
Educacéo de Itapeva destina-se a eliminar lacunas de aprendizagem e assegurar 0
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direito publico a alfabetizacdo na idade certa através de intervencdes estruturadas,
guiadas e reavaliacdo permanente do progresso de cada estudante.

Recomposicdo e Recuperacdo da Aprendizagem -
PROJETAR

5.6 Avaliacdo da Aprendizagem

No Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP, a avaliagdo € concebida como
um processo continuo, reflexivo, formativo e comprometido com o desenvolvimento
integral do educando. Avaliar afasta-se da lI6gica meramente classificatéria ou punitiva e
assume a funcdo de diagndstico e orientacdo do ensino, permitindo ao professor
compreender o percurso cognitivo do estudante (conforme aportes de Jussara Hoffmann
e Cipriano Luckesi).

5.7 Plano de acéo e gestdo de resultados (metodologia do Sistema Municipal)

Com o objetivo de converter os diagnosticos das avaliacdes formativas e externas
(Avaliacdes por ciclo, AVALIA Itapeva e avaliacdes territoriais) em decisdes pedagdgicas
objetivas em sala de aula, o Sistema Municipal de Ensino adota a Planilha Oficial de
Gestdo de Resultados e Plano de Agdes, pautada no ciclo sistematico de 4 (quatro)
etapas:

1. ANALISAR: Leitura atenta e técnica dos relatorios diagnosticos efetuada pela
SME e pelas equipes escolares, localizando habilidades criticas que apresentam taxa de
acerto inferior a 60%.

2. PRIORIZAR: Selecdo rigorosa e intencional de no maximo até 3 (trés)
habilidades criticas por componente curricular (Lingua Portuguesa e Matematica) e por
turma, assegurando foco e exequibilidade pedagdgica.

3. PLANEJAR: Definicdo de acbes de intervengdo diretas registradas pelo
professor regente, estabelecendo metas de curto prazo, responsaveis diretos e prazos
exatos de execucao.

4. ACOMPANHAR: Registro continuo de avancos no instrumento unificado,
verificagdo formal do atingimento da meta (Sim / N&o), andlise de evidéncias e
repactuacdo de novos prazos ou observacgdes de replanejamento quando necessario.
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5.8 Instrumentos de Acompanhamento Continuo de Sala de Aula

I. Instrumento regular de sondagem (Lingua Portuguesa e Matematica):
Instrumento padronizado de mapeamento do desenvolvimento dos estudantes do 1° ao
5° ano. Consolida bimestralmente as hipdteses de escrita (pré-silabica, sildbica sem/com
valor, silabico-alfabética e alfabética), a apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética
(SEA) e os conceitos fundamentais de Matematica, fundamentando a organizacéo de
agrupamentos produtivos.

Il. Sondagem Mensal: Procedimento de avaliagdo formativa e acompanhamento
diario realizado mensalmente por meio de a¢ao conjunta e colaborativa entre o professor
regente da turma e o coordenador pedagdgico, permitindo diagndsticos precisos do
progresso individual e ajustes imediatos no planejamento semanal.

Matriz de Instrumentos Avaliativos do Ensino Fundamental

O Sistema Municipal utiliza uma diversidade de instrumentos integrados para
acompanhar os percursos de aprendizagem:

Objetivo Descricdo  do

Instrumento Publico-Alvo Periodicidade

Funcéo Instrumento

Mapeamento da

hipotese de
escrita (pré-
Sondagem P silébica, silébica
. g Diagndstica 1° a0 5° Ano Mensal
Escrita sem/com  valor,
silabico-
alfabética,
alfabética).
Instrumento
regular de
sondagem
Sondagem  de g
. consolida dados
escrita e o . .
, Diagnostica pedagdgicos 1°a0 5° Ano Bimestral
ndmeros .
L provenientes das
(Territorial)
sondagens  de
escrita e
matematica.
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Objetivo Descricdo  do

Instrumento Publico-Alvo Periodicidade

Funcéo Instrumento

Provas escritas,

produgdes

textuais,

trabalhos

individuais e em
Avaliagbes paraa  Formativa | grupos, 10 20 59 Ao Continua /
Aprendizagem Processual pesquisas, Bimestral

tarefas e

portfélios da

turma

organizados pelo

docente.

Prova objetiva de
multipla escolha
para avaliacdo

Somativa Externa
dos componentes

AVALIA Itapeva (SISt_e ma de Lingua 2°e5°Ano Bianual (anos
Municipal de pares)
Ensino) Portugtfe.sa €
Matemética  do
Sistema
Municipal.
Avaliagédo
Formativa
Continua em
Avaliagdes ciclos, SARESP
Externas Diagnostica (Territorial anual 19 20 5° Ano Trimestral / Anual
(Territoriais/Naci Externa para 2° e 5° anos) / Bianual
onais) e SAEB

(Nacional bianual
em anos impares
para 2° e 5° ano).

6. FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Diretrizes para a Formacao Continuada no Sistema Municipal de Ensino de Itapeva/SP

Regulamentagdo: Leis Municipais n2 2.789/2008 e n? 3.370/2012 | Resolu¢do SME n2 03/2019 e n?
03/2026.

Secretaria Municipal da Educagdo de Itapeva/SP | Pagina 28

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de Itapeva conforme Lei Municipal n? 4.066, de 29 de novembro de 2017
Diario Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



Segunda-feira, 26 de outubro de 2026 Edicdo n2 3001A Pagina 35 de 46
|

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO — ITAPEVA / SP (2026)

6.1 Contexto Legal e Estrutural

A formacéo continuada é o processo que perpassa todo o tempo de vida funcional
de um profissional. Inicia-se apds a conclusdo da formacéo inicial académica e perdura
durante toda sua trajetdria na respectiva area de atuacéo, considerando essencialmente
as constantes atualizacOes cientificas, sociais e tecnoldgicas que ocorrem em todas as
esferas profissionais, 0 que torna a atualizacé@o profissional constante imprescindivel,
garantindo atuacdo eficaz, evolucdo permanente e conhecimentos reciclados e
aperfeicoados.

No ambito dos profissionais da Educacéo, o processo de formacéo continuada
tem sua implementacao e efetividade instrumentalizada e assegurada a todos, por meios
legais, 0 que garante sua aplicabilidade nas esferas federais, estaduais e municipais,
considerando a realidade estrutural, social e financeira que esta inserida, sujeito a
governabilidade da esfera a que esta diretamente ligada.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 assegura aos profissionais da
Educacdo em seu Artigo 206, inciso "IX - garantia do direito @ educagdo e a
aprendizagem ao longo da vida." aos entes federados cabe a obrigacdo de cumprir e
fazer cumprir as premissas expressas neste fundamento legal, adequando-se a realidade
de seus territorios. Profissionais atuantes em todos os niveis e modalidades da educacéo
enquadram-se nessa premissa, tendo o direito de obter formagao continuada no decorrer
de sua atuacao profissional.

Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional- LDBN 9394/
1996 comunga, complementa e ratifica a premissa anteriormente citada na Constituicéo
Federal de 1988 ao afirmar em seu Artigo 67: Il — aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse fim,
compreendendo, entre outras atividades, cursos de qualificacdo, cursos de pds-
graduacao lato sensu e stricto sensu e periodo para realizacdo de pesquisa na area da
educacdo. Para cumprir e fazer cumprir as premissas expressas pelo 6rgéo regulador
superior (federacdo) os estados e municipios adequam suas realidades e
potencialidades na oferta de formagdo continuada a seus profissionais da Educacéo nos
diferentes cargos, fungdes e areas de atuacéo em sua esfera de governanca.

O Estado de Sao Paulo prové formacéo continuada e capacita seus profissionais
da Educacéo através da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacao do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” — EFAPE. De acordo
com a Resolugdo SEDUC n° 170, de 22 de dezembro de 2025 (Diario Oficial do Estado
de SP de 26/12/2025), séo de responsabilidade da EFAPE as acbes de formacao
continuada destinadas aos servidores integrantes do Quadro do Magistério (QM),
Quadro de Apoio Escolar (QAE) e Quadro da Secretaria da Educacdo (QSE),
abrangendo cursos, formacgdes presenciais, percursos formativos, seminarios, palestras,
conferéncias, congressos, foruns, encontros, simposios e jornadas.
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No ambito das esferas de governanga municipais os processos formativos
continuos podem estar sujeitos integralmente as normativas do Estado ou dispor de suas
leis, resolucBes ou portarias proprias, a depender do regime de colaboracéo entre Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

O municipio de Itapeva é participante do regime de colaboragdo entre Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, respeitando sempre a parametrizagcdo legal
federal e estadual e por se tratar de um sistema préprio, possui em sua estrutura um
Centro de Formacao Pedagogica.

O Centro de Formacéao Pedagdgica (CFP) da Secretaria Municipal da Educacéo
de Itapeva/SP constitui um departamento responsavel pela organizacdo do trabalho
pedagogico do Sistema Municipal e pela formacdo continuada dos profissionais da
educacdo. Sua atuacdo esta voltada ao fortalecimento das préaticas pedagogicas, ao
acompanhamento das aprendizagens e a implementacdo das politicas publicas
educacionais, em articulagdo com as diretrizes nacionais, estaduais e municipais.

O CFP desenvolve acdes formativas, orientacdes técnico-pedagogicas e
processos de acompanhamento as equipes gestoras e docentes, contribuindo para a
qualificacdo do ensino e para a garantia do direito a aprendizagem dos estudantes.
Dentro de sua esfera de atuacao o Centro de Formacao Pedagdgica tem a funcéo de
ofertar a formacgdo continuada aos profissionais do Sistema Municipal de Ensino de
Itapeva aos cargos, fungdes e atribuicdes que o compdem, partindo de necessidades
formativas especificas fundamentadas em situacdes reais observadas e apontadas
mediante visitas, percep¢des, indices, resultados, solicitacdes, dificuldades e
atualizacGes pedagdgicas, cientificas, legais, sociais e tecnoldgicas apresentadas no
panorama educacional local ou global.

6.2 Estrutura do Centro de Formacao Pedagogica

O Centro de Formacdo Pedagogica, departamento integrante da Secretaria
Municipal da Educacéo, é composto pela sua estrutura organizacional regulamentada,
conforme LEI N° 2.789/2008.
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Centro de Formacao Pedagdgica
I

Coordenador de Normas,
Formacao e Implementacao Pedagdgica

I N ——

Educaci Séries Iniciais Séries Finais Informéti Educacio de Educaci
I "fca‘i?lo Alfabetizagdo do Ensino do Ensino El:l o lcal Jovens e Adultos Esucaga;)
Iral Fundamental Fundamental ucaciona (EJA) pecia

I | | I | ‘ |
3 ATPs 3 ATPs 2 ATPs [ 8 ATPs M 1ATP }] 1ATP \ 1ATP

o Lingua Portuguesa

o Inglés

o Arte

o Educacdo Fisica

o Histdria

* Geografia

¢ Matematica

o Ciéncias Fisicas
e Biologicas

ATPs: Assistentes Técnicos Pedagogicos,
que atuam sob a orientagao do Coordenador Base normativa:
de Normas, Formagao e Implementagao Lei n® 2.789/2008

Pedagogica. NR Lei 3370/12

6.3 Panorama da Formacdo Continuada no Sistema Municipal de Educagéo de
Itapeva SP

O Centro de Formacao Pedagdgica é o departamento da Secretaria Municipal da
Educacao responsavel pela oferta de formacao continuada aos servidores da pasta. As
formacbes podem ter formatos distintos, como: cursos, oficinas, percursos formativos,
trilhas formativas, orientacdes técnicas (OTs), laboratdrios pedagdgicos, entre outros.

Tais formagdes podem oferecer certificagao aos participantes quando publicadas
no Diério Oficial do Municipio em Portarias, Decretos ou Resolucgdes proprias, sendo tais
certificacbes validas para evolugdo funcional por via ndo académica, conforme
Resolugéo SME N° 03, de 12 de fevereiro de 2026.

As formacgBes podem ocorrer nas modalidades presencial, remoto e hibrido,
organizadas e ministradas pelos Assistentes Técnico Pedagogicos- ATPs, através de
plataformas, cursos de extenséo ofertado por instituicdes parceiras ou através do regime
de colaboracéo entre entes federados (Unido, Estado e Municipios), especialmente no
ambito da Politica de Alfabetizacdo do Territério Estadual, do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada, do Pacto Nacional pela Recomposi¢cdo das Aprendizagens e
Escola das Adolescéncias, entre outros.

Os momentos destinados as formacdes continuadas, considerando a Resolucao
SME N° 03, de 23 de maio de 2019 s&o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo- HTPC,
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Estudo, Planejamento e Avaliacdo- EPA (especialmente o de Estudo) e Horario de
Trabalho Pedagogico Livre- HTPL, além de dias especificos estipulados no Calendario
Letivo Anual.

As tematicas abordadas sdo relacionadas as necessidades observadas nos
processos pedagdgicos desenvolvidos no Sistema Municipal de Ensino, através de
didlogos com a gestdo escolar, visitas técnicas, resultados de processos avaliativos,
implementacdo de novos recursos e materiais pedagdgicos, inovacdes na area da
Educacdo, normativas e legislacGes, entre outros.

6.4 Publico Alvo das Formacgdes Continuadas

Considerando a LEI N°2.789/2008, especialmente o Artigo 9°, Inciso Ill, Paragrafo
2°, 0 publico alvo das formagdes continuadas ofertadas pelo Centro de Formagao
Pedagdgica sao primordialmente Coordenadores Pedagdgicos e docentes, considera-se
também os Vice-diretores de Escola que atuam também na coordenacdo pedagogica
das unidades onde sd@o sozinhos na gestao escolar. Assim, as formacdes para esses
publicos podem ocorrer:

e Coordenadores Pedagogicos e Vice-diretores de Escola que atuam sozinhos na
gestdo escolar: Encontros mensais de 03 (trés) horas durante a jornada de trabalho,
acompanhamento dos encontros formativos com professores, cursos no ambito da
Politica de Alfabetizac@o do Territério Estadual, do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada, do Pacto Nacional pela Recomposi¢do das Aprendizagens e Escola das
Adolescéncias, entre outros.

e Docentes: Encontros periédicos contemplando o ano/ etapa/ componente curricular
especifico em contraturno trabalhado, HTPCs (regulares e/ ou de acumulo), EPAs ou
HTPLs, cursos no ambito da Politica de Alfabetizacdo do Territério Estadual, do
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, do Pacto Nacional pela Recomposi¢éo
das Aprendizagens, entre outros.

Em observancia ao publico alvo das formacgdes ofertadas pelo CFP, para cada
encontro formativo é planejada uma logistica organizacional, considerando local
adequado ao numero, publico e formato do encontro, horario, além de recursos materiais,
tecnologicos e humanos necessarios, conforme quadro quantitativo expresso nas

demandas anuais.

7. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Suméario Executivo do Documento Orientador, Diretrizes Curriculares e Matriz de
Responsabilidades
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Sistema Municipal de Ensino de Itapeva — SP | Secretaria Municipal de Educagédo

7.1 Compromissos Institucionais e Marco Legal

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva constitui-se como uma politica
publica permanente, democratica, inclusiva e comprometida com a garantia do direito de
todas as criancas a aprendizagem da leitura, da escrita e as praticas sociais de
linguagem. Sua consolidacdo considera a trajetoria historica e pedagogica do Sistema
Municipal, articulando os conhecimentos locais com as politicas educacionais
contemporaneas do Brasil.

Fundamentacdo Legal e Pedagdgica: A Constituicdo Federal, a LDB (Lei n°
9.394/1996), o Plano Nacional de Educacdo (PNE), o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA), orientacGes do MEC/INEP, estudos de Magda Soares e CENPEC,
somados ao Projeto Politico-Pedagdgico e as Diretrizes Curriculares Municipais (DCM),
representam os pilares norteadores.

7.2 Valorizagdo da Trajetoria Histérica e Gestao do PPP

A Politica Municipal ndo se constitui como uma ruptura, mas como um movimento
de continuidade e fortalecimento do patrimonio educacional de Itapeva. O Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) de cada unidade escolar atua como instrumento vivo de
identidade, planejamento e acompanhamento, transformando os dados de
aprendizagem em orientacdes praticas.

7.3 Matriz de Responsabilidades por Instancia e Ator

Para assegurar a efetivacdo do direito a alfabetizacéo, a politica estabelece as
atribuicdes de cada instancia do sistema educativo:

Instancia / Ator Atribuic6es e Compromissos Principais

Garantir  politicas ~ sustentaveis, formacéo
continuada, acompanhamento técnico-
pedagdgico, recursos materiais, avaliacdo da
rede e a¢des de equidade.

Secretaria Municipal de Educagéo
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Instancia / Ator Atribuicdes e Compromissos Principais

Assegurar o direito da crianga a Educagdo
mediante conscientizagdo das familias, sobre
assiduidade e cumprimento do Protocolo de

Gestéo Escolar Busca  Ativa. Organizar  rotinas  de
acompanhamento e monitoramento de resultados
pedagdgicos e integrar a rede local de apoio a
infancia.

Articular o planejamento pedagdgico, formacao
na escola, andlise de evidéncias, intervencbes
didaticas e acompanhamento continuo dos
estudantes, monitoramento dos resultados.

Coordenacédo Pedagogica

Planejar, ensinar, avaliar, intervir, registrar o
desenvolvimento dos estudantes, replanejar
praticas e participar ativamente de formacgdes
coletivas.

Professores

Acompanhar a vida escolar, assegurar a
Familias e Comunidade frequéncia, dialogar com a escola, incentivar
praticas de estudo.

7.4 Articulacéo Intersetorial

Reconhecendo que barreiras a aprendizagem ultrapassam o ambiente escolar, a
Secretaria Municipal de Educacdo atuard em articulacdo planejada com a Saulde,
Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer, 6rgdos de defesa dos direitos da crianca
(como o Conselho Tutelar), executando acdes de busca ativa, combate a evasao e apoio
integral.

7.5 Os 14 Principios Norteadores para a Implementacao

Direito a Alfabetizacd@o para todas as criangas na

Princioio 1 :
frincipio idade certa.
. Equidade e atendimento as necessidades
Principio 2 S .
educacionais diferenciadas.
L Continuidade das politicas publicas e valorizacdo
Principio 3 P P ¢

da historia do Sistema Municipal.
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Articulagdo indissociavel entre alfabetizacédo e
letramento.

Principio 4

Principio 5

Principio 6

Principio 7

Principio 8

Principio 9

Principio 10

Principio 11

Principio 12

Principio 13

Principio 14

7.6 Consideracdes Finais

Valorizacéo e formacgdo continuada permanente
dos profissionais da educag&o.

Gestdo democratica e participacdo ativa da
comunidade escolar.

Articulacdo colaborativa entre escola, familia e
comunidade.

Avaliacdo formativa a servigo da aprendizagem e
do desenvolvimento.

Intervencgdo pedagdgica preventiva e oportuna.

Acompanhamento e monitoramento sistematico e
permanente.

Inclusdo educacional e respeito as singularidades
dos estudantes.

Articulagdo intersetorial com a rede de protecao a
infancia.

Uso pedagdgico responsdvel de dados e
evidéncias educacionais.

Sustentabilidade institucional e financeira das
acOes pedagogicas.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Itapeva reafirma que alfabetizar é
possibilitar a apropriacdo da escrita e leitura no processo de construcdo da cidadania.
Ao estruturar responsabilidades transparentes, formagao continuada, acompanhamento
constante e suporte intersetorial, ltapeva garante as condi¢@es institucionais para que
nenhuma crianga permaneca invisivel perante o direito de aprender.
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Assegurando o processo de monitoramento, desta Politica, serdo realizadas
avaliacOes semestrais com elaboracgéo de relatdrio anual de resultados de aprendizagem
e acOes executadas pelo Comité estratégico.

O acompanhamento deve servir para corrigir rumos, apoiar as escolas e
assegurar que as metas sejam compativeis com as condigdes ofertadas.
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SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E RECURSOS HUMANOS

Fls. N° Rubrica

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVA

Secretaria Municipal de Administragao e Recursos Humanos
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACOES

CONVOCAGAO

Ref.: Processo n°® 14.251/2026
Pregéao Eletrénico n°® 32/2026

ltapeva, 26 de Outubro de 2026.

Fica a empresa OESTE SUL CIRURGICA LTDA CNPJ: 61.828.536/0001-94,
através do seu respectivo representante, convocado para, no prazo maximo de 5
(cinco) dias uteis a contar da publicagédo desta convocagdo no Diario Oficial do
Municipio, assinar a Ata de Registro de Prego n° 38/2026 referente ao Pregdo
Eletrénico 32/2026, conforme estabelecido no edital do pregdo em epigrafe.

Em caso do nédo atendimento dentro do prazo previsto, a empresa citada
estara sujeita as sangdes previstas no instrumento convocatério, decaindo o direito a
contratacao.

Atenciosamente.

Documento assinado digitalmente

“b KAIQUE MACIEL RODRIGUES DOS SANTOS
g Data: 26/10/2026 16:28:16-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Kaique Maciel Rodrigues dos Santos
Pregoeiro

Praga Duque de Caxias, 22 — Centro — Itapeva — CEP: 18400-900
Tel.: 0800 000 4673 — email: pregao@Itapeva.sp.gov.br
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Prefeitura Municipal de Itapeva - Processo: 19321/2026 - Anexado em 26/10/2026 13:25:19

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVA

CNPJ/MF 46.634.358/0001-77
Estado de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdémico

TERMO DE AUTORIZAGAO DE CONTRATAGCAO DIRETA

Considerando os elementos constantes dos autos do Processo Administrativo n°
19.321/2.026, AUTORIZO a contratagao direta, por dispensa de licitagdo, com fundamento no art.
75, inciso Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, da empresa abaixo identificada, referente aos
servigos de ligagao e desligamento de energia elétrica destinada a alimentagdo da Escola Mével
do SENAI, instalada no Mercado Municipal, destinada ao atendimento das necessidades da

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico.

Contratada: SAO JOSE MATERIAIS ELETRICOS ITAPEVA LTDA, CNPJ:
11.887.520/0001-84 no valor total de R$ 905,98 (Novecentos e Cinco Reais e Noventa e Oito

Centavos).

A contratagcdo devera observar as especificagcbes e condigdes constantes dos

documentos que integram o processo administrativo n°. 19.321/2026.

Determino a divulgagédo e a manutengao deste ato a disposi¢cado do publico em sitio
eletrdnico oficial, nos termos do art. 72, paragrafo unico, da Lei Federal n°® 14.133/2021, bem

como as demais providéncias de publicidade legalmente aplicaveis.

Prefeitura Municipal de Itapeva, 23 de Outubro de 2026.
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*  Localizagao: sua localizagao de assinatura
aqui
Data: 2026-10-26 12:04:24
Foxit Reader Versao: 10.0.1

Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico

Rua Lucas de Camargo, n°. 290 — Centro — Itapeva/SP — CEP: 18.400-340
Telefone: 0800 000 4673 Ramal (2097) — E-mail: sde@itapeva.sp.gov.br

Péagina: 31

Diario Oficial Eletrénico do Municipio de Itapeva conforme Lei Municipal n? 4.066, de 29 de novembro de 2017
Diario Oficial assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



EXPEDIENTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVA

Prefeitura Municipal de Itapeva: Praga Duque de Caxias, 22, CEP:
18.400 -000, Centro

(15) 3526-8000

Prefeita Municipal
Adriana Duch Machado
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SECRETARIAS MUNICIPAIS
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Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Paulo Roberto Eloriaga Aeti de Oliveira
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