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GABINETE DO PREFEITO

DECRETO N2 9.361, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2026.

Institui a Politica Municipal de
Alfabetizacao e Recomposicao
das Aprendizagens no ambito
da Rede Municipal de Ensino
de Jahu.

O Prefeito do Municipio de Jahu, Estado de S&o Paulo,
usando de suas atribuicdes legais;

CONSIDERANDO a necessidade de implementacao de
politicas, programas e estratégias destinadas a assegurar o
direito a alfabetizacdo dos alunos da Rede Municipal de
Ensino até o final do 22 ano do Ensino Fundamental, além
de prever acles destinadas a recomposicao das
aprendizagens dos estudantes dos 3¢, 42 e 52 anos dessa
etapa de ensino que ainda nao tenham desenvolvido
plenamente as competéncias relacionadas a leitura e a
escrita;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar e
institucionalizar as acdes de alfabetizacdo ja desenvolvidas
pela Rede Municipal de Ensino;

CONSIDERANDO a aderéncia da medida as diretrizes
do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, instituido
pelo Decreto Federal n? 11.556, de 12 de junho de 2023;

CONSIDERANDO o Selo Nacional Compromisso com a
Alfabetizacao - Selo Alfabetizacao, destinado ao
reconhecimento dos esforcos e das iniciativas de gestdo
das Secretarias de Educacdo, no ambito do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada e nos termos do Decreto
Federal n? 12.191, de 20 de setembro de 2024;

CONSIDERANDO os critérios estabelecidos pelo
Ministério da Educacao para o Selo Nacional Compromisso
com a Alfabetizacao - Selo Alfabetizacdao de 2026,
especialmente quanto a institucionalizacdo e
implementacdo da politica de alfabetizacdo, constantes no
Edital MEC n? 07, de 12 de agosto de 2026;

CONSIDERANDO o que consta dos autos do processo
administrativo n® 0300009353/2026-PG-3;

DECRETA:

Art. 19 Fica instituida a Politica Municipal de
Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu, destinada a
orientar, de forma permanente, as acdes voltadas a
garantia do direito a aprendizagem, a alfabetizacdo na
idade certa, a recomposicao das aprendizagens e a
melhoria continua da qualidade da educacado publica
municipal, observada a legislacdao aplicavel e a
disponibilidade orcamentaria e financeira.

Art. 22 A Politica Municipal de Alfabetizacdo e
Recomposicdo das Aprendizagens no ambito da Rede
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Municipal de Ensino de Jahu reger-se-a pelos principios,
objetivos, diretrizes, eixos estratégicos, mecanismos de
governancga, monitoramento e avaliacao constantes do
documento técnico, de natureza orientadora, que constitui
o Anexo Unico deste Decreto e dele passa a fazer parte
integrante.

Art. 32 A implementacdo da Politica serd coordenada
pela Secretaria Municipal de Educacao, competindo-lhe:

| - promover sua implementacao e integracao aos
instrumentos de planejamento da rede municipal de ensino;

Il - coordenar programas, projetos, acdes e estratégias
voltados a execucao da Politica;

Ill - acompanhar sua implementacao e promover seu
monitoramento e avaliagao permanentes;

IV - editar orientacdes técnicas e atos complementares
necessarios a sua operacionalizacdo, observados os limites
deste Decreto e de seu Anexo Unico;

V - promover a articulagdo com politicas publicas,
programas e iniciativas desenvolvidos em regime de
colaboragao com os demais entes federativos.

Art. 42 A implementacdo da Politica ocorrera por meio
de programas, projetos, planos de acao, instrumentos de
acompanhamento e demais iniciativas instituidas pela
Secretaria Municipal de Educacao, observadas as
disponibilidades orcamentarias e financeiras do Municipio,
compativeis com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual.

Art. 52 A Politica Municipal de Alfabetizacdo e
Recomposicao das Aprendizagens no ambito da Rede
Municipal de Ensino de Jahu possui carater permanente,
devendo ser periodicamente monitorada e avaliada,
podendo seu documento técnico ser atualizado por ato da
Secretaria Municipal de Educacdo sempre que necessario
ao aperfeicoamento de suas diretrizes, estratégias e
instrumentos, preservados seus principios e objetivos.

Art. 62 Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacao.

Prefeitura do Municipio de Jahu,
em 4 de novembro de 2026.

JORGE IVAN CASSARO
Prefeito do Municipio de Jahu

Registrado na Secretaria de Governo, na mesma data.

CARLOS EDUARDO ABILI
Secretério de Governo

ANEXO UNICO

POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO E
RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS
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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE JAHU

Jorge Ivan Cassaro
Prefeito Municipal

Andreia Renata Galazini Géis
Secretaria Municipal de Educacdo
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Secretdria Adjunta de Educacdo
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Articuladora Municipal CNCA

Supervisores de Ensino
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Fabiana Céssia Ribeiro Cappa
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Politica Municipal de Alfabetiza¢ao e Recomposi¢ao das Aprendizagens
Rede Municipal de Ensino de Jahu

1. APRESENTACAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu estabelece as diretrizes permanentes que
orientam a promocdo da alfabetizagdo, da recomposicdo das aprendizagens e da
melhoria continua da qualidade da educagdo publica. Reafirma o compromisso do
Municipio com a garantia do direito a aprendizagem, compreendendo a alfabetiza¢do na
idade certa como a garantia de que todas as criangas estejam alfabetizadas até o final
do 22 ano do Ensino Fundamental. Fundamenta-se no planejamento educacional, na
atuacdo pedagdgica qualificada, no monitoramento sistematico e na tomada de decisdes
baseadas em indicadores educacionais e resultados de aprendizagem.

Sua instituicdo decorre da andlise dos indicadores educacionais da Rede
Municipal de Ensino e das informagdes produzidas no acompanhamento das unidades
escolares, que evidenciam a importancia de uma atuagdo articulada, continua e
institucionalizada para enfrentar os desafios relacionados a alfabetizacdo e a
aprendizagem. A Politica organiza e integra as ac¢des da Secretaria Municipal de
Educacdo, conferindo unidade as estratégias voltadas ao fortalecimento da
aprendizagem dos estudantes.

Esta Politica estd alinhada as diretrizes do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA), do Programa Alfabetiza Juntos SP e aos demais marcos legais que
orientam a educac¢do bdsica brasileira, fortalecendo a articulagdo entre as politicas
nacional, estadual e municipal e assegurando coeréncia entre seus principios, objetivos
e estratégias.

Sua implementacdo serd orientada pelos instrumentos de planejamento da
Secretaria Municipal de Educacdo e desenvolvida por meio de programas, projetos,
acOes e estratégias institucionais que contribuam para o alcance de seus objetivos,
assegurando a continuidade das ac¢Oes e a integracdo entre as diferentes iniciativas
voltadas a alfabetizacdo e a aprendizagem.

A governanca da Politica serd fortalecida por processos continuos de
monitoramento, acompanhamento e avaliagdo, promovendo o aperfeicoamento
permanente das a¢des, a qualificacdo das praticas pedagdgicas e o fortalecimento da
gestdo educacional, com foco na aprendizagem dos estudantes e na efetividade das
acoes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

Mais do que um conjunto de diretrizes, esta Politica constitui um compromisso
institucional permanente com a garantia do direito de aprender, a valorizacdo dos
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profissionais da educagdo e a constru¢do de uma Rede Municipal de Ensino cada vez
mais equitativa, colaborativa e comprometida com a aprendizagem de todos os
estudantes.

2. CONTEXTUALIZAGAO E DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

Nos anos iniciais da Educac¢do Bdsica, a apropriacao da leitura, da escrita e do
raciocinio légico-matematico estabelece as bases para a continuidade dos estudos, o
desenvolvimento integral e a participagdo plena na vida social. Nesse contexto, a
garantia da alfabetizacdo na idade certa constitui condi¢do essencial para a efetivacdo
do direito a aprendizagem e para o desenvolvimento das trajetdrias escolares dos
estudantes.

Na Rede Municipal de Ensino de Jahu, o acompanhamento dos indicadores
educacionais, das avaliacGes da aprendizagem e das informacg&es produzidas demonstra
avangos importantes nos Ultimos anos, ao mesmo tempo em que aponta desafios que
demandam planejamento continuo, integracdo das acbGes educacionais e
aperfeicoamento permanente das praticas pedagogicas.

Os indicadores municipais de alfabetizagdo registram evolucdo progressiva. No
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), o Municipio alcangou o percentual de 56% em 2023
e de 59,2% em 2024, estabelecendo metas de crescimento para os anos subsequentes,
em consonancia com os compromissos assumidos nas politicas nacional e estadual de
alfabetizagdo. Entre esses compromissos destacam-se a alfabetizacdao de 67% das
criancas até dezembro de 2026 e o alcance de 80% de estudantes alfabetizados ao final
do 22 ano do Ensino Fundamental até 2030.

No indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), o Municipio alcancou
resultado de 6,4, frente a meta projetada de 6,8. Embora os resultados indiquem
avancos, permanecem desafios relacionados a ampliacdo da aprendizagem, a redugdo
das desigualdades educacionais e ao fortalecimento da qualidade dos processos
pedagdgicos.

Além dos indicadores educacionais, o diagndstico apresentado nesta Politica
considera as andlises realizadas pelas equipes gestoras, professores e setores técnicos
da Secretaria Municipal de Educacdo, decorrentes do acompanhamento das unidades
escolares, das avaliagdes da aprendizagem e das praticas pedagdgicas desenvolvidas na
rede municipal. Esses elementos permitiram identificar os principais desafios e
prioridades que orientam as diretrizes e a¢des desta Politica, apresentados nos itens a
seguir.
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As unidades escolares identificam desafios relacionados a transicdo entre a

2.1 Transi¢ao entre etapas educacionais

Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, especialmente quanto ao desenvolvimento
das habilidades esperadas para o ingresso no 12 ano, a ampliagdo da autonomia das
criangas e a continuidade das experiéncias de aprendizagem iniciadas na etapa anterior.
Também sdo observadas diferencas no planejamento pedagdgico, na organizagao
curricular e nas praticas de acompanhamento da aprendizagem entre as duas etapas,
exigindo maior articulacdo para favorecer a continuidade do percurso formativo dos
estudantes.

2.2 Defasagens de aprendizagem nos anos iniciais

Parte dos estudantes matriculados do 32 ao 52 ano do Ensino Fundamental
apresenta defasagens relacionadas a alfabetizacdo e ao dominio de habilidades
essenciais de leitura, escrita e matematica, demandando acompanhamento continuo e
intervencdes pedagdgicas planejadas. Essas defasagens decorrem de diferentes
trajetérias de aprendizagem e evidenciam a necessidade de acompanhamento

sistematico da evolugdo dos estudantes ao longo da escolarizagao.

2.3 Formagdo continuada conectada a pratica docente

As equipes escolares apontam a necessidade de processos formativos cada vez
mais alinhados as demandas da pratica pedagdgica, com foco em metodologias de
alfabetizacdo, avaliagao diagndstica, planejamento do ensino e utilizagdo de indicadores
educacionais para qualificar as intervencdes pedagodgicas. O diagndstico também
demonstra a importancia de promover a integragdo entre as agGes formativas e as
necessidades identificadas nas unidades escolares, favorecendo maior alinhamento
entre formacgdo, acompanhamento pedagdgico e desenvolvimento das aprendizagens.

2.4 Monitoramento sistematico dos resultados

O acompanhamento continuo da aprendizagem constitui elemento essencial
para orientar o planejamento pedagodgico e avaliar os resultados das agdes
desenvolvidas pela rede municipal. A utilizagcdo sistematica de indicadores educacionais,
avaliagdes diagndsticas e informacgGes produzidas pelas unidades escolares subsidia o
acompanhamento das aprendizagens, o replanejamento das a¢les pedagogicas e a
identificacdo das necessidades de apoio as escolas e aos estudantes

2.5 Gestdo pedagodgica da rede

O acompanhamento técnico-pedagdgico das unidades escolares, o suporte as
equipes gestoras e a atuacao integrada da Secretaria Municipal de Educagdo constituem
elementos estratégicos para o fortalecimento da gestdo da rede. O diagndstico aponta a
importancia de manter articulados os processos de planejamento, acompanhamento
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pedagégico, formagdo continuada, avaliagdo da aprendizagem e monitoramento dos
resultados, favorecendo maior integracdo entre as ac¢des desenvolvidas e maior
efetividade na promogdo da aprendizagem dos estudantes.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposi¢cdo das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu fundamenta-se no conjunto de dispositivos
constitucionais, legais, normativos e institucionais que asseguram o direito a educacao,
a garantia da aprendizagem e a responsabilidade dos entes federativos na oferta da
Educacdo Basica.

Sua instituicdo estd alinhada as diretrizes nacionais, estaduais e municipais
voltadas a promogao da alfabetizagdo na idade certa, a recomposicao das aprendizagens,
a melhoria da qualidade da educagdo e ao fortalecimento da gestdao educacional,
conferindo respaldo juridico e legitimidade técnica a atuacdo do Municipio.

3.1 Constituicao Federal de 1988

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil estabelece, em seu artigo 205,
que a educacdo é direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida
e incentivada com a colaborag¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.

No ambito da organizacdo dos sistemas de ensino, a Constituicdo assegura, entre
outros principios:

| —igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il — garantia de padrao de qualidade;

IIl — gestdo democratica do ensino publico;

IV — regime de colaboracdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Esses fundamentos conferem respaldo constitucional a instituicdo de politicas
publicas municipais destinadas a promogao da aprendizagem e ao fortalecimento da
qualidade da educacao.

3.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB

Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional estabelece os principios que
orientam a organiza¢do da Educacdo Basica e define as responsabilidades dos sistemas
de ensino na garantia do direito a educacdo de qualidade.

No contexto desta Politica, destacam-se:
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| — a incumbéncia dos Municipios de oferecer a Educagdo Infantil e, com
prioridade, o Ensino Fundamental;

Il — a responsabilidade dos sistemas de ensino pela melhoria da qualidade da
educacdo;

Il — a obrigatoriedade de assegurar estratégias de recuperacdao das
aprendizagens aos estudantes com menor rendimento;

IV — a valoriza¢do dos profissionais da educacdo;

V — a gestdo democratica do ensino publico;

VI — o reconhecimento da alfabetizacdo plena e do desenvolvimento da leitura
como elementos essenciais para a efetivacdo do direito a aprendizagem.

Esses dispositivos constituem fundamento juridico para a instituicdo de politicas
publicas permanentes voltadas a alfabetizacdo e a recomposicdo das aprendizagens.

3.3 Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA

Decreto Federal n2 11.556, de 12 de junho de 2023

O Compromisso Nacional Criancga Alfabetizada institui politica nacional voltada a
garantia do direito a alfabetizagdo das criancas brasileiras, reconhecendo a alfabetizagcdo
como condig¢do essencial para a continuidade das trajetdrias escolares e para a redugdo
das desigualdades educacionais.

Entre seus objetivos destacam-se:

| — assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas ao final do 22 ano do
Ensino Fundamental;

Il — promover a¢des de recomposicdo das aprendizagens;

11l — fortalecer a formagdo de professores, gestores e equipes técnicas;

IV — utilizar avaliagGes para subsidiar decisdes pedagodgicas;

V —incentivar o compartilhamento de boas praticas.

O Decreto reafirma o protagonismo dos Municipios na implementacdo de
politicas voltadas a alfabetizacdo, especialmente na Educacdo Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental.

3.4 Programa Alfabetiza Juntos SP

Decreto Estadual n? 68.335, de 20 de fevereiro de 2024

O Programa Alfabetiza Juntos SP fortalece o regime de colaboragdo entre o
Estado de S3o Paulo e os Municipios, promovendo ag¢des voltadas a melhoria da
aprendizagem das criangas da Educacdo Infantil e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Entre suas diretrizes destacam-se:

| —integragdo entre as etapas da Educagdo Basica;

Il — garantia da alfabetiza¢do até o final do 22 ano do Ensino Fundamental;

11l — formacgdo continuada dos profissionais da educacdo;
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IV —disponibilizagdo de materiais diddticos e apoio pedagdgico;

V — monitoramento dos resultados educacionais;

VI — compartilhamento de praticas pedagogicas e de gestao.

As diretrizes do Programa Alfabetiza Juntos SP convergem com os objetivos desta
Politica, fortalecendo o regime de colaboragao entre Estado e Municipio.

3.5 Competéncia do Municipio para Instituir Politicas Educacionais

A Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
asseguram aos Municipios autonomia para organizar, manter e desenvolver seus
sistemas de ensino, bem como para formular e implementar politicas publicas
educacionais voltadas a garantia do direito a aprendizagem, em consonancia com as
diretrizes nacionais e estaduais da educacao.

No exercicio dessa competéncia, cabe ao Municipio estabelecer diretrizes,
estratégias e mecanismos de gestao que fortalecam a alfabetiza¢do, a recomposi¢do das
aprendizagens, a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, o
acompanhamento pedagodgico e o monitoramento dos resultados educacionais,
observados os principios da legalidade, da continuidade administrativa, da gestdo
democratica, da equidade e da melhoria continua da qualidade da educacdo.

A presente Politica Municipal de Alfabetizacdo constitui o referencial estratégico
que orienta a atuacdo da Secretaria Municipal de Educacdo no planejamento, na
articulagdo e no fortalecimento das a¢des voltadas a alfabetizacdo e a aprendizagem,
respeitando as competéncias dos entes federativos e promovendo a integragao entre as
politicas nacional, estadual e municipal de educacao.

4. JUSTIFICATIVA

A instituicdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das
Aprendizagens decorre da necessidade de consolidar, no ambito da Rede Municipal de
Ensino de Jahu, uma atuagdo permanente, integrada e orientada por diretrizes
institucionais voltadas a garantia do direito a aprendizagem. Os desafios relacionados a
alfabetizacdo e a recomposicdo das aprendizagens exigem a¢Ges continuas, planejadas
e articuladas, capazes de assegurar estabilidade as estratégias educacionais,
independentemente de mudangas administrativas ou de instrumentos anuais de
planejamento. Ao instituir uma politica publica de carater permanente, o Municipio
fortalece sua capacidade de organizar, integrar e aperfeicoar a atuacdo da Rede
Municipal de Ensino, conferindo maior unidade, continuidade e sustentabilidade as
estratégias voltadas a aprendizagem dos estudantes.
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A presente Politica fundamenta-se no entendimento de que a melhoria da
aprendizagem depende da articulagdo entre planejamento educacional, formacdo
continuada dos profissionais da educagdao, acompanhamento pedagdgico, avaliacdo da
aprendizagem, monitoramento dos resultados e utilizacdo de indicadores educacionais
para subsidiar a tomada de decisGes, reconhecendo a alfabetizagdo como um processo
continuo, iniciado na Educagdo Infantil e consolidado nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

A Politica favorece o alinhamento entre os instrumentos de planejamento da
Secretaria Municipal de Educagdo, os programas, projetos e demais iniciativas
institucionais, contribuindo para que as prioridades educacionais do Municipio sejam
desenvolvidas de forma coordenada e orientadas pelos objetivos permanentes da Rede
Municipal de Ensino.

Alinhada as diretrizes do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), do
Programa Alfabetiza Juntos SP e aos demais marcos legais que orientam a educagao
brasileira, esta Politica reafirma o compromisso do Municipio com a promo¢do da
equidade, da qualidade da educacdo e da melhoria continua dos resultados de
aprendizagem. Sua implementagdo contribuira para consolidar uma cultura institucional
baseada no planejamento, no acompanhamento sistematico das a¢Ges, na avaliagdo
permanente dos resultados e no aperfeicoamento continuo das praticas pedagogicas.

Assim, a Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposi¢ao das Aprendizagens
constitui um instrumento estruturante da gestdo educacional, destinado a assegurar
continuidade, coeréncia e sustentabilidade as ag¢Oes voltadas a alfabetizacdo e a
recomposicao das aprendizagens, fortalecendo o compromisso institucional com a
aprendizagem de todos os estudantes.

5.  INSTITUICAO DA POLITICA PUBLICA

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdao das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu constitui politica publica permanente da
Secretaria Municipal de Educacao, destinada a assegurar o direito a aprendizagem dos
estudantes da Rede Municipal de Ensino por meio da alfabetizacdo e da recomposicao
das aprendizagens.

A Politica estabelece principios, diretrizes, objetivos e eixos estratégicos que
orientam a atuagdo da Secretaria Municipal de Educagdo na formulagdo,
implementagdo, acompanhamento e avaliagio das acdes voltadas a alfabetizacdo, a
recomposicdo das aprendizagens e a garantia do direito a aprendizagem, observadas as
especificidades das diferentes etapas e modalidades da Educagdo Basica.
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Sua abrangéncia compreende todas as unidades da Rede Municipal de Ensino e
as instancias da Secretaria Municipal de Educagdo responsaveis pelo planejamento,
acompanhamento pedagdgico, formagdo continuada dos profissionais da educacdo,
avaliacdo da aprendizagem e gestdo educacional.

As diretrizes estabelecidas por esta Politica orientam os instrumentos de
planejamento da Secretaria Municipal de Educagdo, e sua implementagao ocorrera por
meio de programas, projetos, agdes e demais mecanismos institucionais definidos pela
Secretaria, observados os principios, diretrizes, objetivos e eixos estratégicos nela
estabelecidos.

Por possuir natureza permanente, esta Politica constitui referéncia institucional
para a formulagdo, implementacdo, monitoramento, avaliagdo e aperfeicoamento
continuo das ac¢des voltadas a alfabetizacdo e a recomposicdo das aprendizagens,
assegurando continuidade as estratégias educacionais da Rede Municipal de Ensino e
promovendo sua articulagao com as diretrizes nacionais, estaduais e municipais.

6. FINALIDADE GERAL

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu tem por finalidade assegurar o direito a
aprendizagem dos estudantes das instituicdes municipais de ensino, promovendo a
alfabetizacdo na idade certa, a recomposicao das aprendizagens e a melhoria continua
da qualidade da educagao.

Com essa finalidade, a Politica contribui para que todos os estudantes tenham
acesso a oportunidades de aprendizagem compativeis com seu percurso escolar,
promovendo a redugdo das desigualdades educacionais, a equidade e o
desenvolvimento integral.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1 Objetivo Geral

Assegurar o direito a aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de Ensino
de Jahu, por meio da implementacdo de diretrizes permanentes voltadas a alfabetizacdo
na idade certa, a recomposi¢do das aprendizagens e a melhoria continua da qualidade
da educagdo, promovendo equidade, desenvolvimento integral e continuidade das
trajetorias escolares.
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7.2 Objetivos Especificos

Constituem-se enquanto objetivos especificos:

| — promover a alfabetizacdo das criancas até o final do 22 ano do Ensino
Fundamental, em consonancia com as diretrizes nacionais, estaduais e municipais;

Il — desenvolver estratégias permanentes de recomposi¢do das aprendizagens
para estudantes que apresentem defasagens, assegurando oportunidades de
aprendizagem ao longo de toda a trajetdria escolar;

Il — fortalecer a articulagdo entre a Educacgdo Infantil e os anos iniciais do Ensino
Fundamental, promovendo a continuidade do percurso formativo e o desenvolvimento
progressivo das aprendizagens;

IV — promover a formacgado continuada dos profissionais da educacdo, alinhada as
necessidades da Rede Municipal de Ensino e as evidéncias produzidas pelo
acompanhamento pedagdgico e pelas avaliagdes educacionais;

V —incentivar a utilizagao de praticas pedagdgicas fundamentadas nos resultados
das avaliagdes, no acompanhamento pedagdgico e nos indicadores educacionais,
favorecendo o planejamento do ensino, a avaliacdo da aprendizagem e a adogdo de
intervengdes pedagdgicas adequadas as necessidades dos estudantes;

VI — fortalecer o acompanhamento técnico-pedagdgico das unidades escolares,
apoiando gestores, coordenadores pedagdgicos e professores na implementacdo das
diretrizes estabelecidas por esta Politica;

VIl — promover o monitoramento continuo dos indicadores educacionais e dos
resultados de aprendizagem, subsidiando o planejamento, o replanejamento e o
aperfeicoamento das a¢Ges educacionais;

VIl —incentivar a integracao entre programas, projetos, agcdes e instrumentos de
planejamento da Secretaria Municipal de Educagdo, assegurando coeréncia e
continuidade as iniciativas voltadas a alfabetizacdo e a recomposicdo das aprendizagens;

IX — promover a equidade educacional por meio da redugdo das desigualdades
de aprendizagem e da ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento para todos os
estudantes da rede municipal;

X — fortalecer a cultura institucional de planejamento, avaliagio e melhoria
continua, orientando a tomada de decisGes com base em indicadores educacionais e
evidéncias produzidas pela Rede Municipal de Ensino;

XI — contribuir para a elevacao dos indicadores de aprendizagem e da qualidade
da educagdo municipal, em consonancia com as metas estabelecidas nos instrumentos
de planejamento e nas politicas educacionais vigentes.

XIl — assegurar a continuidade das agles voltadas a alfabetizacdo e a
recomposicdo das aprendizagens por meio da institucionalizagdo de diretrizes, processos
de acompanhamento, monitoramento e avaliagao da Politica Municipal de Alfabetizagao
e Recomposicdo das Aprendizagens.
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8.  PUBLICO-ALVO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens tem
como publico-alvo os estudantes da Rede Municipal de Ensino de Jahu, especialmente
aqueles matriculados na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
etapa prioritdria para a consolidacdo da alfabetizacdo e do desenvolvimento das
aprendizagens essenciais.

Sdo beneficiarios desta Politica:

| — criancas matriculadas na Educagao Infantil;

Il — estudantes matriculados nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Il - estudantes que demandem ac¢Ges de recomposicdo das aprendizagens,
observadas suas necessidades educacionais e seu percurso escolar.

A implementacdo da Politica envolve a atuacdo articulada da Secretaria
Municipal de Educacdo, das equipes técnicas, dos gestores escolares, dos coordenadores
pedagodgicos, dos professores, das familias e da comunidade escolar, respeitadas as
atribuicbes e responsabilidades de cada instancia na promoc¢do do direito a
aprendizagem.

9. PRINCIPIOS NORTEADORES

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens orienta-se pelos
seguintes principios:

9.1 Garantia do direito a aprendizagem

Assegurar a todos os estudantes o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais, promovendo condigBes para que avancem em seu percurso escolar
com qualidade, equidade e respeito as suas necessidades educacionais.

9.2 Alfabetizacdo na idade certa e recomposicao das aprendizagens

Promover a alfabetizagdo das criangas no tempo adequado e desenvolver estratégias
permanentes de recomposicdo das aprendizagens para os estudantes que apresentem
defasagens, garantindo oportunidades de aprendizagem ao longo da Educag&o Basica.

9.3 Equidade e inclusdo

Reconhecer a diversidade dos estudantes e promover agdes que reduzam desigualdades
educacionais, assegurando oportunidades de aprendizagem compativeis com as diferentes
realidades e necessidades da Rede Municipal de Ensino.
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9.4 Articulagdo entre etapas e continuidade das aprendizagens

Promover a integracdo entre a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, assegurando
continuidade ao percurso formativo dos estudantes e coeréncia entre as praticas pedagogicas
desenvolvidas nas diferentes etapas da Educagdo Basica.

9.5 Valorizagao dos profissionais da educagao

Fortalecer o desenvolvimento profissional dos educadores por meio da formacdo
continuada, do acompanhamento pedagdgico e da valorizagdo das praticas que contribuam para
a melhoria da aprendizagem.

9.6 Gestao educacional orientada por evidéncias

Promover o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo das a¢des educacionais com
base em indicadores, diagndsticos e evidéncias produzidas pela Rede Municipal de Ensino,
subsidiando a tomada de decisdes e o aperfeicoamento continuo das praticas pedagogicas.

9.7 Integragao e corresponsabilidade institucional

Promover a atuagdo articulada entre a Secretaria Municipal de Educacdo, as unidades
escolares, os profissionais da educacdo, as familias e a comunidade escolar, reconhecendo que a
garantia do direito a aprendizagem depende do compromisso compartilhado entre todos os
envolvidos.

9.8 Melhoria continua da qualidade da educagdo

Desenvolver processos permanentes de planejamento, acompanhamento, avaliagdo e
aperfeicoamento das a¢des educacionais, visando a elevagdo da qualidade da educagdo publica e
dos resultados de aprendizagem da Rede Municipal de Ensino.

10. EIXOS ESTRATEGICOS DA POLITICA

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens organiza-se em
eixos estratégicos que orientam, de forma integrada e permanente, a formulagdo, a
implementagcdo, o acompanhamento e o aperfeicoamento das a¢des desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educacao, visando a garantia do direito a aprendizagem e a melhoria da
qualidade da educacdo.

10.1 Eixo |- Alfabetiza¢do na Idade Certa

Compreende o conjunto de a¢des destinadas a promocdo da alfabetiza¢do das criangas,
assegurando o desenvolvimento das competéncias essenciais de leitura, escrita e raciocinio
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|6gico-matemdtico, em consonancia com as diretrizes curriculares e com as metas educacionais
estabelecidas para a Rede Municipal de Ensino.

10.2 Eixo Il - Recomposi¢ao das Aprendizagens

Compreende as agdes voltadas a identificacdo, ao acompanhamento e a superagao das
defasagens de aprendizagem, por meio de estratégias pedagdgicas planejadas, continuas e
adequadas as necessidades dos estudantes, promovendo oportunidades de aprendizagem ao
longo de sua trajetoria escolar.

10.3 Eixo lll - Desenvolvimento Profissional e Praticas Pedagdgicas

Compreende a formagdo continuada dos profissionais da educag¢do, 0 acompanhamento
pedagdgico, o fortalecimento das préticas docentes e a disseminagdo de metodologias
fundamentadas em evidéncias, visando ao desenvolvimento profissional e a qualificacdo do
ensino.

10.4 Eixo IV — Gestao Pedagdgica, Monitoramento e Avaliagdo

Compreende o planejamento educacional, 0 acompanhamento das unidades escolares,
a utilizacdo de indicadores educacionais, das avaliagdes diagndsticas e das demais evidéncias
produzidas pela Rede Municipal de Ensino, subsidiando a tomada de decisGes e o
aperfeicoamento continuo das a¢bes educacionais.

10.5 Eixo V — Articulagao Institucional e Regime de Colaboragdo

Compreende a integra¢ao entre a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental, a articulagdo
entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de Educac&o, as unidades escolares, as familias
e demais instituicdes parceiras, fortalecendo o regime de colaboracdo e a corresponsabilidade
pela garantia do direito a aprendizagem.

10.6 Eixo VI - Inovagao, Sustentabilidade e Melhoria Continua

Compreende o desenvolvimento de estratégias que promovam o aperfeicoamento
permanente da Politica, a inovagao das praticas educacionais, a disseminagdo de boas praticas, a
avaliacdo periddica dos resultados e a consolidacdo de uma cultura institucional orientada pela
qualidade, pela equidade e pelo uso de evidéncias.

11. GOVERNANGA DA POLITICA

A governanga da Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposi¢cdo das
Aprendizagens serd exercida pela Secretaria Municipal de Jahu, por meio de suas
instancias de gestdao, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo, assegurando a
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articulagdo entre o planejamento educacional, a implementa¢do das agles e o
monitoramento dos resultados.

A organizacdo da governanga tem por finalidade garantir a continuidade da
Politica, promover a integracdo entre os diferentes setores da Secretaria Municipal de
Educacdo e fortalecer a atuagdo articulada das unidades escolares na promocgdo da
alfabetizagdo e da recomposi¢do das aprendizagens.

11.1 Secretaria Municipal de Educagao

A Secretaria Municipal de Educa¢do coordenara a implementacdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens, assegurando sua
integracdo ao planejamento educacional, aos instrumentos de gestdo e as acgles
desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

11.2 Instancias de Execugao

A implementacdo da Politica serd desenvolvida de forma articulada pelas
unidades escolares e pelos diferentes setores da Secretaria Municipal de Educacgdo,
observadas as atribui¢bes de cada instancia administrativa e pedagdgica.

Participam da execugdo desta Politica:

| — equipes técnicas da Secretaria Municipal de Educacao;

Il — supervisores de ensino;

11l = Nucleo Pedagdgico;

IV — diretores e vice-diretores das unidades escolares;

V — coordenadores pedagogicos;

VI — professores e demais profissionais da educa¢do envolvidos nas acGes
previstas nesta Politica.

11.3 Regime de Colaboragao

A implementacdo da Politica observara o regime de colabora¢do entre o
Municipio, a Unido e o Estado de S3o Paulo, bem como a articulagdo com programas,
projetos e iniciativas voltados a alfabetizagao, a recomposi¢cdo das aprendizagens e a
melhoria da qualidade da educacao.

A Secretaria Municipal de Educacdo podera estabelecer parcerias e a¢des de
cooperacao técnica com profissionais e/ou instituicdes publicas e privadas, observada a
legislacdo vigente, com vistas ao acompanhamento e fortalecimento das a¢bes previstas
nesta Politica.
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12.MONITORAMENTO, AVALIACAO E APERFEICOAMENTO DA POLITICA

O monitoramento, a avaliagdo e o aperfeicoamento da Politica Municipal de
Alfabetizacdo e Recomposi¢do das Aprendizagens constituem processos permanentes
destinados a acompanhar sua implementacdo, analisar os resultados alcancados e
subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes da Secretaria Municipal de Educacao.

Esses processos visam assegurar a efetividade da Politica, acompanhar o alcance
de seus objetivos e promover a melhoria continua das a¢des desenvolvidas no ambito
da Rede Municipal de Ensino.

12.1 Objetivos

O monitoramento e a avaliagdo da Politica tém por objetivos:

| — acompanhar a implementagdo dos principios, objetivos, eixos estratégicos e
instrumentos previstos nesta Politica;

Il — verificar a efetividade das ac¢Ges desenvolvidas e sua contribuicdo para a
garantia do direito a aprendizagem;

Il — identificar avancos, desafios e oportunidades de aprimoramento das ac¢oes
educacionais;

IV — subsidiar o planejamento e a tomada de decisGes pedagodgicas,
administrativas e institucionais;

V — orientar o aperfeicoamento continuo das estratégias e a¢des desenvolvidas
pela Secretaria Municipal de Educacao;

VI — contribuir para a melhoria da qualidade da educag¢do e dos resultados de
aprendizagem da Rede Municipal de Ensino.

12.2 Indicadores de Acompanhamento

0O acompanhamento da implementacdo desta Politica sera realizado por meio de
indicadores educacionais e institucionais definidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo, considerando as necessidades da Rede Municipal de Ensino, os instrumentos
de planejamento, as avaliagdes educacionais e as evidéncias produzidas no
acompanhamento das unidades escolares.

Na definicdo desses indicadores deverdo ser considerados, entre outros
aspectos:

| —a evolucdo das aprendizagens dos estudantes;

Il - o desenvolvimento da alfabetizagao, da leitura, da escrita, da numeracia e das
aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica;

Il — a efetividade das agdes pedagdgicas e das agdes de formagao continuada;

IV —a evolugdo dos resultados educacionais da Rede Municipal de Ensino;

V — o cumprimento dos objetivos e dos eixos estratégicos desta Politica;
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VI —outros indicadores considerados relevantes para o acompanhamento de sua
implementacdo.

12.3 Periodicidade

O monitoramento e a avalia¢do da Politica serdo realizados de forma continua,
observada a periodicidade compativel com a natureza dos indicadores, dos instrumentos
de planejamento e das necessidades da Rede Municipal de Ensino, podendo
compreender avaliagdes institucionais, analises periddicas e processos anuais de
consolidagdo dos resultados.

12.4 Aperfeigoamento Continuo

Os resultados produzidos pelos processos de monitoramento e avaliagdo
subsidiardo o aperfeicoamento permanente da Politica, orientando a revisdo de
estratégias, o planejamento das acbdes educacionais, a formacdo continuada dos
profissionais da educacdo, o aprimoramento da gestao educacional e a atualizacdo dos
programas, projetos e demais iniciativas destinadas a sua implementacao.

O monitoramento e a avaliagdo possuem carater formativo, estratégico e
institucional, constituindo mecanismos permanentes de qualificagdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo e Recomposicdo das Aprendizagens e de promocdo da
melhoria continua da aprendizagem e da qualidade da educag¢do na Rede Municipal de
Ensino.

13.DISPOSIGOES FINAIS

A Politica Municipal de Alfabetizacdo e Recomposi¢cdo das Aprendizagens no
ambito da Rede Municipal de Ensino de Jahu possui cardter permanente e constitui
referéncia para a formulagdo, implementagdo, acompanhamento, monitoramento e
aperfeicoamento das ac¢Oes voltadas a alfabetizacdo e a recomposicdo das
aprendizagens no ambito das unidades municipais de ensino.

A implementagdo desta Politica observard os principios, objetivos e eixos
estratégicos estabelecidos neste documento, podendo ser regulamentada por atos
complementares expedidos pelo Poder Executivo ou pela Secretaria Municipal de
Educacdo, quando necessarios a sua operacionalizagdo.

Os programas, projetos, planos de acdo e demais iniciativas desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educac¢do voltados a alfabetizacdo e a recomposicdo das
aprendizagens deverdo observar as diretrizes estabelecidas por esta Politica.

A Secretaria Municipal de Educacdo promoverd a atualizacdo dos instrumentos
de implementacdo da Politica sempre que necessario, em decorréncia de altera¢des na
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legislagdo educacional, das diretrizes dos programas nacionais e estaduais, dos
resultados do monitoramento ou das necessidades identificadas na Rede Municipal de
Ensino.

A revisdo desta Politica podera ser realizada sempre que necessdria, com base
nos resultados do monitoramento e da avaliacdo de sua implementagdo, preservando
sua finalidade, seus principios, seus objetivos e seus eixos estratégicos.

A presente Politica Publica entra em vigor na data de publicacdo do ato que a

instituir.
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