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DECRETO N° 7058 DE 23 DE OUTUBRO DE 2026

PREFEITURA DE MONTE MOR

DECRETO N° 7058 de 23 de outubro de 2026

“Dispée sobre abertura de Créditos Adicionais
Suplementares no valor de R$ 106.803,03 (cento
e seis mil, oitocentos e trés reais e trés centavos),
destinados a suple tagdo de dotagdo orcamentdria

da Prefeitura de Monte Mor”

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO, Prefeito do Municipio de Monte Mor, Estado de
Séao Paulo, no uso de suas atribuigdes legais;

CONSIDERANDO que o artigo 3°, inciso I, da Lei 3403 de 18 de dezembro 2025, fica o Executivo
autorizado a abrir créditos suplementares em reforgo as dotagdes orcamentarias mediante o uso dos recursos
previstos no artigo 43 da Lei Federal n® 4.320/1964, observados os limites de 25% (vinte e cinco por cento)
do total da despesa fixada, constante do artigo 2° da mesma Lei;

DECRETA:

Art. 1°. — Fica autorizado a suplementagdo no valor de R$ 106.803,03 (cento e seis mil, oitocentos e trés reais
e trés centavos) do orgamento fiscal e da seguridade social do municipio, autorizado pelo art. 3°, inciso I da
Lei n° 3403 de 18 de dezembro de 2.025, em favor do Orgdo e unidades orgamentarias, nas seguintes
dotagdes consignadas sob ntimeros:

Ficha FR Categoria Descrigdo Valor
02 PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE MOR
02.12 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
02.12.01 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
27.813.0008.2036 GESTAO E MANUTENCAO DA SECRETARIA DE ESPO
1568 8 3.3.90.39 OUTROS SERV.TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 65.000,00
1569 8  3.3.90.39 OUTROS SERV.TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 41.803,03
Total das Suplementagoes 106.803,03
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Art. 2° — Os Créditos Adicionais abertos sera coberto com o recurso proveniente da anulagdo parcial/total
de dotagdo, no valor de R$ 106.803,03 (cento e seis mil, oitocentos e trés reais e trés centavos), da

seguinte dotagdo do orgamento municipal vigente:

Ficha FR Categoria Descrigdo Valor
02 PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE MOR
02.12 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
02.12.01 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
27.813.0008.2036 GESTAO E MANUTENCAO DA SECRETARIA DE ESPO
1442 8 3.3.90.39 OUTROS SERV.TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 106.803,03
Total da Anulacdo 106.803,03

Art. 3° — Fica compatibilizado na Lei n° 3402 de 18 de dezembro de 2025 — PPA 2026/2029 e na Lei n° 3348
de 18 de julho de 2025 — LDO 2026, o valor do programa ou ag¢do ora contemplado na presente Lei, bem
como passam a compor as planilhas que integram as leis retro citadas.

Art. 4° — Este Decreto entrara em vigor na data da sua publicagéo.

PREFEITURA DE MONTE MOR, EM 23 DE OUTUBRO DE 2026

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO
Prefeito de Monte Mor

Registrado em livro préprio e publicado no diario oficial do Municipio, na data supra.

LUCIA APARECIDA PEREIRA ALBRECHT
Secretaria Municipal de Administracgio
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DECRETO N° 7059 DE 26 DE OUTUBRO DE 2026

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MONTE MOR
Estado de Sdo Paulo

%&'Eﬂ*/&

DECRETO N° 7059 de 26 de outubro de 2026.

“Dispée sobre a regulamentacdo da concessdo de beneficios eventuais no ambito da Politica Municipal
de Assisténcia Social, em adequagio a Resolu¢io CNAS/MDS n* 213, de 28 de outubro de 2025, revoga o
Decreto n° 5.846, de 07 de dezembro de 2022, e da outras providéncias.”

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO, Prefeito do Municipio de Monte Mor, Estado de Sdo Paulo,
no uso de suas atribuigdes legais;

CONSIDERANDO o disposto no art. 22 da Lei Federal n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993 — Lei Organica
da Assisténcia Social (LOAS), que atribui aos Municipios a definigdo da concessdo dos beneficios eventuais,
com base em critérios e prazos definidos pelo respectivo Conselho de Assisténcia Social;

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 25 a 30 da Lei Municipal n° 2.776, de 15 de setembro de 2020,
que dispde sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS e os beneficios eventuais do Municipio de
Monte Mor;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNAS/MDS n° 213, de 28 de outubro de 2025, que estabelece pardmetros
orientadores para a deliberagao de critérios e prazos pelos Conselhos de Assisténcia Social para a provisao
dos beneficios eventuais, fixando em seu art. 35 o prazo de 1 (um) ano, contado da publicacdo, para a
adequagdo das normativas locais, com vencimento em 28 de outubro de 2026;

CONSIDERANDO a deliberagdo do Conselho Municipal de Assisténcia Social de Monte Mor — CMAS,
consubstanciada na Resolugdo CMAS n° 16/2026;

CONSIDERANDO a necessidade de adequar o normativo municipal, vedando condicionalidades e a
exigéncia de cadastramento prévio no CadUnico como critério de concesséo, e desvinculando o beneficio
por calamidade publica de decreto formal de emergéncia,

DECRETA:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Decreto regulamenta a concessdo dos beneficios eventuais no ambito da Politica
Municipal de Assisténcia Social de Monte Mor, nos termos do art. 22 da Lei Federal n° 8.742/1993 (LOAS),
dos artigos 25 a 30 da Lei Municipal n® 2.776/2020 e da Resolugdo CNAS/MDS n° 213/2025.

Art. 2° Os beneficios eventuais sdo provisdes suplementares e provisorias que integram
organicamente as garantias do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS, prestadas a individuos e familias
em situagdo de inseguranga e desprotegdo social decorrente de vulnerabilidade temporaria, em razdo de
nascimento, morte, situagdes de vulnerabilidade temporaria e de calamidade publica.

§ 1° Os beneficios eventuais serdo prestados preferencialmente em pectinia, podendo ocorrer em bens
e, excepcionalmente, como prestacdo de servigo.

§ 2° Nao se incluem na modalidade de beneficios eventuais as provisdes relativas a programas,
projetos, servigos ¢ beneficios vinculados ao campo da satde, da educagdo, da integragdo nacional, da
habitagdo, da seguranca alimentar ¢ das demais politicas publicas setoriais.

Art. 3° Sdo principios que regem a concessio dos beneficios eventuais no Municipio de Monte Mor:

I — ndo subordinagdo a contribui¢des prévias e vedagdo de quaisquer condicionalidades ou contrapartidas
como requisito de acesso ou de manuteng@o do beneficio;

II — adog¢do de procedimentos simples e ageis, para enfrentar com presteza os eventos que gerem
vulnerabilidades temporarias;
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IIT — desvinculagdo de comprovagdes de renda complexas, vexatorias e discriminatorias, que estigmatizem
os(as) beneficiarios(as);

IV — garantia de prontidao e qualidade na concessao, com espago para manifestagdo e defesa de direitos;
V — garantia de igualdade de condigdes no acesso as informagdes e a fruigdo do beneficio;

VI — afirmagédo dos beneficios eventuais como direito de cidadania e ampla divulgagdo dos critérios de
concessao;

VII - integragdo a rede de servigos socioassistenciais, com referenciamento do(a) beneficiario(a), sem carater
de condigdo para o acesso ao beneficio;

VIII - vedagao de exigéncias que causem constrangimento, opressao, discriminag@o ou qualquer outra forma
de violagdo de direitos humanos para a comprovagédo dos critérios de acesso.

Art. 4° Nédo constitui critério para a concessao de beneficios eventuais a exigéncia de cadastramento
prévio no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — CadUnico ou a inser¢do de
informagdes em outros cadastros e aplicativos complexos.

§ 1° A inscrigdo ou atualizagdo cadastral no CadUnico, quando necesséria para fins de gestdo, devera
ser providenciada pela equipe de referéncia no momento do atendimento ou em momento posterior, sem que
sua auséncia constitua impedimento a concessao do beneficio.

§ 2° A falta de documentagéo por parte de pessoas em situagdo de rua, de migrantes, refugiados(as)
ou apatridas sem documentagdo de identificagdo nacional, ou de pessoas residentes em territorios afetados
por desastres, ndo constitui impedimento para a concessdo do beneficio eventual, devendo a equipe de
referéncia adotar as providéncias cabiveis para a regularizagdo documental em momento posterior.

Art. 5° Os beneficios eventuais poderdo ser concedidos cumulativamente entre si, considerando as
diferentes condigdes e necessidades geradas pelas desprotegdes sociais, bem como cumulativamente com
programas de transferéncia de renda, beneficios assistenciais e de outras politicas publicas.

Art. 6° Os beneficios eventuais sdo garantidos a todas as pessoas, familias, grupos e comunidades,
de areas urbanas ou rurais, respeitadas as diferentes configuragdes familiares, modos de vida, pertencimentos
culturais, crengas e tradigdes.

CAPITULO I
DA GESTAO E DAS COMPETENCIAS

Art. 7° Os beneficios eventuais da Assisténcia Social no ambito do Municipio de Monte Mor serdo
geridos e concedidos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Paragrafo unico. Cabera ao 6rgdo gestor da Politica de Assisténcia Social do Municipio:

1 - a coordenagdo geral, a operacionalizagdo, o acompanhamento ¢ a avaliagdo da concessdo dos beneficios
eventuais, bem como o seu financiamento;

II — a realizagdo de diagnostico e monitoramento da demanda para constante ampliagdo da concessdo dos
beneficios eventuais;

Il — a expedigdo de instrugdes e a criagdo de formularios e modelos de documentos necessarios a
operacionalizagdo dos beneficios eventuais;

IV — a garantia de ampla divulgagdo dos critérios de concessdo e dos canais para manifestagdo e reclamagao
dos(as) usuarios(as);

V — o encaminhamento ao CMAS, semestralmente, de relatério de acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo da prestagdo dos beneficios eventuais, nos termos do art. 34 deste Decreto.

Art. 8° No processo de analise, concessao e gestdo dos beneficios eventuais compete:
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1 — as equipes de referéncia do SUAS, a identificagdo da necessidade e do direito de acesso ao beneficio
eventual;

II — as equipes das entidades e organizagdes da sociedade civil de assisténcia social, referenciar as familias
ou individuos as unidades piiblicas do SUAS para avaliagdo e concessdo dos beneficios eventuais;

11T — as equipes de referéncia das unidades publicas do SUAS, o reconhecimento do direito, a concessdo do
beneficio e, quando necessario, o acompanhamento familiar e o encaminhamento a servigos
socioassistenciais;

IV — ao orgdo gestor da assisténcia social, garantir a provisdo dos beneficios eventuais.

Paragrafo tnico. Em nenhuma hipétese o acompanhamento familiar, a vinculagdo a servigo
socioassistencial ou a qualquer outra politica publica podera ser exigido como condi¢do para o acesso ao
beneficio eventual.

CAPITULO 111
DO ACESSO E DOS CRITERIOS GERAIS

Art. 9° Os beneficios eventuais serdo concedidos as pessoas ¢ as familias residentes no Municipio de
Monte Mor que se encontrem em situagdo de vulnerabilidade ou risco social, mediante parecer técnico, com
prioridade para a crianga, o idoso, as pessoas com deficiéncia, a gestante, a nutriz e os casos de calamidade
publica.

§ 1° A renda familiar per capita de até % (um quarto) do salario minimo nacional sera utilizada como
parametro de referéncia para a priorizagdo do atendimento, néo constituindo condi¢do absoluta e impeditiva
da concessdo do beneficio.

§ 2° Nos casos em que a pessoa ou a familia ndo se enquadrem no pardmetro de renda referido no §
1°, o(a) assistente social da equipe de referéncia, ou o(a) responsavel pelo atendimento dos beneficios
eventuais na gestdo, tera autonomia para conceder o beneficio mediante justificativa técnica, a qual devera
constar em anexo ao parecer social.

Art. 10° Para a concess@o do beneficio eventual, poderdo ser solicitados os seguintes documentos,
quando disponiveis:

I — comprovante de residéncia ou declaragdo de instituigao;
1T — documento de identificagdo civil e CPF do(a) requerente, quando disponiveis;
III — comprovante de renda dos membros da familia, quando aplicavel.
§ 1° E proibida a exigéncia de comprovagdes complexas e vexatorias de pobreza.

§ 2° Nos termos do art. 4°, § 2°, deste Decreto, a auséncia de qualquer dos documentos elencados no
caput ndo constitui impedimento a concessdo do beneficio, cabendo a equipe de referéncia avaliar a situagao
e conceder o beneficio mediante justificativa técnica.

Art. 11° Devera ser realizado estudo socioecondmico (estudo social) para a concessao dos beneficios
eventuais, a ser efetivado pela equipe técnica de referéncia do SUAS.

Paragrafo tinico. Nas situa¢des de urgéncia — em especial auxilio-funeral e situagdes de calamidade
publica ou emergéncia em assisténcia social — a exigéncia do estudo socioeconémico ndo podera postergar
a concessao do beneficio, devendo este ser efetivado de imediato, com regularizagdo e complementagao
documental em momento posterior.

Art. 12° As pessoas ou familias requerentes deverdo ser referenciadas aos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), ao Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) ou, na
auséncia destes, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social.
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Paragrafo inico. Quando o(a) beneficiario(a) estiver com os vinculos familiares rompidos, em
situagdo de abandono ou em situagdo de rua, o beneficio eventual podera ser solicitado pela Prote¢do Social
Especial.

Art. 13° O beneficio eventual podera ser pago diretamente a um integrante da familia beneficiaria:
mae, pai, irmao(d), parente até segundo grau ou pessoa autorizada mediante procuragao.

CAPITULO IV
DAS MODALIDADES DE BENEFICIOS EVENTUAIS
Art. 14° Sdo modalidades de beneficios eventuais no Municipio de Monte Mor:

I — Auxilio-Natalidade;
1T — Auxilio-Funeral;
IIT — Auxilio por Situagdo de Vulnerabilidade Temporaria;
IV — Auxilio por Calamidade Publica ou Emergéncia em Assisténcia Social.

Secéo I

Do Auxilio-Natalidade

Art. 15° O auxilio-natalidade constitui-se em prestagdo temporaria, ndo contributiva, ofertada em
prestagdo inica, em pecunia ou bens materiais, para reduzir a vulnerabilidade provocada pelo nascimento de
membro da familia.

§ 1° O auxilio-natalidade atendera as necessidades do recém-nascido, ao apoio a mae nos casos de
natimorto e morte do recém-nascido, e ao apoio a familia no caso de morte da mae.

§ 2° Os bens materiais consistem no enxoval do recém-nascido, incluindo itens do vestuario e
utensilios de alimentag@o e higiene, observada a dignidade da familia beneficiaria.

§ 3° Quando concedido em pecunia, o valor de referéncia correspondera, no maximo, a ¥ (um quarto)
do salario minimo nacional.

§ 4° O beneficio podera ser solicitado a partir da 28" (vigésima oitava) semana de gestagdo até o 30°
trigésimo) dia apds o nascimento, e sera concedido no prazo maximo estabelecido em Resolugdo do CMAS.
g p p

§ 5° A morte da crianga ndo inabilita a familia ao recebimento do beneficio, que neste caso sera
concedido exclusivamente em pectnia.

§ 6° O provimento do beneficio devera considerar circunstancias peculiares como gemelaridade,
crianga com deficiéncia, e situagdes de guarda, adogdo e acolhimento familiar, de modo a prevenir a
institucionalizag@o.

Secio 11
Do Auxilio-Funeral

Art. 16° O auxilio-funeral constitui-se em prestagéo Unica, ndo contributiva, em pectinia ou bens e
servigos, correspondente a até 01 (um) salario-minimo nacional, destinada a reduzir a vulnerabilidade
provocada pela morte de membro da familia.

§ 1° O auxilio-funeral atendera preferencialmente ao custeio das despesas de urna funeraria, velorio,
sepultamento e traslado do corpo, e as necessidades urgentes da familia decorrentes da morte de seus
provedores ou membros.

§ 2° Quando ofertado em bens e servigos, o auxilio-funeral devera ser concedido de imediato, no
prazo maximo estabelecido em Resolugdo do CMAS, sem prejuizo do disposto no art. 11, pardgrafo tnico,
deste Decreto.
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§ 3° Quando assegurado em pecunia, ou em caso de ressarcimento, a familia devera requerer o
beneficio no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do 6bito.

§ 4° Além do atestado de Obito, os demais documentos exigidos observardo o disposto no art. 10
deste Decreto, sem prejuizo da concessdo imediata em caso de auséncia documental.

§ 5° Compete ao orgdo gestor firmar protocolos interinstitucionais para defini¢ao de fluxos e pronta
resposta dos servigos demandados para velorio, sepultamento e traslado, respeitada a diversidade de ritos
religiosos e rituais de luto.

Secéo III
Do Auxilio por Situaciio de Vulnerabilidade Temporaria

Art. 17° A situagdo de vulnerabilidade temporaria caracteriza-se pela presenga circunstancial de
riscos, perdas e danos a integridade pessoal e familiar, podendo decorrer, entre outras, de:

1 — falta de acesso circunstancial a alimentagdo, a moradia ou a documentagao basica;
II — situagdo de abandono, apartagao, preconceito, discriminagdo e isolamento;

III — ocorréncia de violéncia fisica, psicologica, sexual ou patrimonial, inclusive exploragdo sexual, trafico
de pessoas, trabalho infantil ou trabalho em condi¢des analogas a escravidao;

IV — impossibilidade de a familia garantir protecdo integral a criangas e adolescentes, pessoas idosas ou
pessoas com deficiéncia em risco de perda de vinculo familiar e comunitario;

V — situagdes decorrentes de migragao, refugio, apatridia, repatriagdo, deportagdo e retorno;

VI — situagdo de rua decorrente de fragilidade ou perda de vinculos familiares, de moradia ou de violéncia
intrafamiliar;

VII — outras situagdes de ameaca a vida ou que comprometam a sobrevivéncia e o convivio familiar e
comunitario, a critério da equipe técnica.

§ 1° Nas hipoteses do inciso I, relativas a falta de acesso a alimentagdo, o beneficio sera concedido
excepcionalmente na forma de cesta basica de alimentos, com carater temporario e emergencial, pelo periodo
maximo de 06 (seis) meses, findo o qual, mantida a situagdo de vulnerabilidade, a pessoa ou a familia podera
ser encaminhada a politica de seguranga alimentar, mediante avaliagdo técnica.

§ 2° Nas hipoteses de abandono, impossibilidade de garantir abrigo, ruptura de vinculos familiares
ou violéncia, o(a) beneficiado(a) fara jus a percepgéo de auxilio-hospedagem, pelo periodo de até 07 (sete)
dias, com alimentagéo, limitado ao valor de 01 (um) salario-minimo nacional, bem como a passagem de
transporte intermunicipal ou interestadual, esta por Unica vez, conforme avaliagdo técnica.

§ 3° E vedada a utilizagio do beneficio de passagem e transporte para praticas higienistas,
aporofobicas ou compulsorias, ou que coloquem o(a) beneficiario(a) em situagdo vexatoria, em especial a
populagdo em situagdo de rua.

§ 4° O auxilio sera concedido em bens materiais ou pectinia, de forma imediata ou de acordo com as
demandas da familia, a partir de parecer social.

§ 5° A partir da realidade local, poderdo ser identificadas outras situagdes de vulnerabilidade
temporaria ndo previstas neste artigo, a critério da equipe técnica e do 6rgéo gestor.

Secdo IV
Do Auxilio por Calamidade Publica ou Emergéncia em Assisténcia Social
Art. 18° Para fins deste Decreto, considera-se:

I — Desastre — resultado de evento adverso decorrente de agao natural ou antropica sobre cenario vulneravel,
que cause danos humanos, materiais ou ambientais e prejuizos econémicos e sociais;
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II — Calamidade Publica — situagdo anormal decorrente de desastre que provoca danos e prejuizos que
comprometem a capacidade de resposta do Municipio;

IIT — Emergéncia em Assisténcia Social — situagdo de risco excepcional, de carater coletivo, que resulte em
desprotecao social a populagao, exigindo a adogdo de medidas imediatas.

Art. 19° O beneficio eventual destinado ao enfrentamento de situagdes de calamidade publica ou
emergéncia em assisténcia social tem por objetivo garantir a sobrevivéncia, a dignidade e as segurangas
socioassistenciais dos individuos e familias afetados.

§ 1° A concesséo do beneficio previsto neste artigo independe da existéncia de Plano de Contingéncia
Local ou da decretagdo formal de situagdo de emergéncia ou de estado de calamidade piblica pelo Municipio,
pelo Estado ou pela Unido, bastando o reconhecimento técnico da situacdo pela equipe de referéncia do
SUAS.

§ 2° Compete ao 6rgdo gestor firmar protocolos interinstitucionais para definir atribui¢des e fluxos
de atuagdo conjunta com a Defesa Civil, a Seguranga Alimentar e Nutricional e demais politicas publicas
municipais.

§ 3° Nos casos que coloquem em risco a sobrevivéncia, deverdo ser dispensadas quaisquer exigéncias
que comprometam a agilidade e a presteza do atendimento, priorizando-se a identificagdo da situagdo e o
pronto atendimento das pessoas afetadas.

§ 4° O beneficio sera concedido em bens materiais ou pecunia, de forma imediata, ndo eximindo a
responsabilidade de atuag@o de outras politicas ptiblicas do Municipio.

CAPITULO V
DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

Art. 20° O orgdo gestor e o CMAS garantirdo ampla divulgacdo dos beneficios eventuais,
contemplando informagdes sobre os procedimentos para reconhecimento do direito, os critérios e condi¢des
de concessdo, e os canais para manifestagdo, reclamacdo e defesa de direitos.

Art. 21° O 6rgdo gestor disponibilizara ao CMAS, a cada semestre, relatorio contendo informagdes
sobre a previsdo orgamentaria, a demanda e a provisdo por modalidade de beneficio, o acompanhamento
pelos servigos socioassistenciais e a execugao financeira.

Art. 22° Compete ao CMAS, no exercicio do controle social, acompanhar e fiscalizar a execugdo dos
beneficios eventuais, avaliar e propor a revisdo dos critérios e prazos estabelecidos em sua Resolugdo, e
receber e apreciar manifestagdes e reclamagdes dos(as) usuarios(as).

CAPITULO VI
DO FINANCIAMENTO
Art. 23° As despesas decorrentes deste Decreto correrdo por conta de dotagdo orgamentaria propria,

prevista na Unidade Orgamentaria do Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS, observado o disposto
no art. 30 da Lei Municipal n° 2.776/2020.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 24° Os prazos maximos para a concessdo de cada modalidade de beneficio eventual serdo os
fixados em Resolugdo propria do Conselho Municipal de Assisténcia Social de Monte Mor — CMAS, nos
termos do art. 28 da Lei Municipal n® 2.776/2020 e do art. 31 da Resolugdo CNAS/MDS n° 213/2025, nao
podendo o prazo de concessdo ser postergado em razdo da auséncia de relatorios, pareceres ou outros
procedimentos técnicos.
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Art. 25° Ficam assegurados os direitos dos(as) beneficiarios(as) que, na data da publicagdo deste
Decreto, ja estiverem em gozo de beneficio eventual concedido na vigéncia do Decreto n°® 5.846/2022, até o
termo final da respectiva concessao.

Art. 26° Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Social, ouvido o CMAS, no que couber.

Art. 27° Fica revogado o Decreto n® 5.846, de 07 de dezembro de 2022.

Art. 28° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE MOR, em 26 de outubro de 2026.

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO
Prefeito Municipal

Registrado em livro préprio e publicado no Didrio Oficial do Municipio, na data supra.

LUCIA APARECIDA PEREIRA ALBRECHT
Secretaria de Administracio
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DECRETO N° 7060 de 26 de outubro de 2026

“Declara Situacio de Emergéncia no Municipio de Monte Mor, Estado de Sao Paulo, em razio
do desastre classificado como Chuvas Intensas — COBRADE 1.3.2.1.4, desastre de nivel 1, e da
outras providéncias.”.

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO, Prefeito do Municipio de Monte Mor, localizado
no Estado de Sao Paulo, no uso das atribui¢des legais conferidas pela Lei Orgénica do Municipio
e pela legislagdo federal que disciplina a declaracdo de situagdo de emergéncia e de estado de

calamidade publica no ambito do Sistema Nacional de Protegéo e Defesa Civil — SINPDEC,
CONSIDERANDO:

I — que, nos dias 24 ¢ 25 de outubro de 2026, o Municipio de Monte Mor foi atingido por chuvas
intensas durante a noite, a madrugada e a manhd, cujo volume, somado a contribuigdo das aguas
provenientes dos municipios localizados a montante da bacia do Rio Capivari, provocou a
elevagdo do nivel do Rio Capivari e de seus afluentes, resultando em inundagdes em diversas
regides do Municipio;

I — que, por volta das 3h20 do dia 25 de outubro de 2026, o Rio Capivari atingiu seu nivel de

transbordamento no trecho da Rua Siqueira Campos, avangando sobre ruas, residéncias e areas

proximas ao curso do rio;

III — que, segundo dados levantados pela Secretaria Municipal de Satide com base nos cadastros
de moradores atendidos pelas Unidades Basicas de Satude, aproximadamente 9.300 (nove mil e

trezentas) pessoas foram afetadas pela inundagéao;

IV — que foram atingidos, entre outros, os bairros Jardim Capuavinha, Jardim Progresso, Jardim
Santa Isabel, Vila Farid Calil, Jardim Santa Candida, Chacaras Recreio Pindorama, Chacaras
Recreio Planalto, Jardim Sao José, Monjolinho, Tempranos, Serra e Condominio Francisco

Pontim;

V — que a Defesa Civil recebeu 14 (quatorze) solicitagdes de auxilio para a retirada de moveis e
pertences de moradores cujas residéncias foram atingidas pelas aguas, sendo 4 (quatro)

solicitagdes na Vila Farid Calil, 6 (seis) no Jardim Progresso e 4 (quatro) no Jardim Capuavinha;

VI — que foi realizado o resgate de uma familia na Travessa José Basilio de Almeida, com o

apoio do Corpo de Bombeiros, por meio da viatura VTR AB 16301;
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VII — que foram registrados danos e ocorréncias consistentes na queda de muro na Rua Arara
Azul, no Condominio Reserva da Mata; na queda de poste de energia elétrica da CPFL na Estrada
para Capivari, na regido da Fazenda Monte Mor; em deslizamento de terra na Rua Oséias Bicudo
Almeida, no bairro Quinhdes Boa Esperanga; em processos de erosdo em vias publicas, com
carreamento de tubulagdo, na Estrada do Pescocinho, na regido da Casa Amarela, no bairro Serra,
e na Rua Sitio Primavera, no Vale Verde, no Monjolinho; além do alagamento de residéncia na

Rua 39, no Jardim Paulista, em razio de retorno ou extravasamento de dgua pela viela sanitaria;

VIII — que foram realizadas interdi¢des totais ou parciais de diversas vias publicas, inclusive na
Travessa Sao Benedito, Rua Valter Welendorf, Rua José Alberto Rohreger, Rua Osério Sproesser,
Rua Reinaldo Rodolfo Sander, Rua Lazaro S. Gongalves, Travessa José Basilio de Almeida, Rua
Quinze de Novembro, Rua Siqueira Campos, Praga Nicolau Arabe, Rua Augusto Felix, Rua
Antonio La Velha Junior, Rua Luis Meloni, Rua Antonio Canesin, Rua Latif S. Pires Miguel
Filho, Rua Olga Milan, Rua Carolina Pontim Pinto, Avenida Ayrton Senna da Silva, no
cruzamento com a Rua Jodo Mendes, Rua André Nilson, Rua Antonio Tancredo, Rua Tereza
Lobo, Rua Nove, Avenida Sinter Futura, Rua Cinco, Rua Seis, Rua Dez, Rua Dez A, Rua Antonio

Duilio Marini e Estrada do Rio Acima;

IX — que foi necessaria a interdigdo da passarela de pedestres que liga os bairros Capuavinha e
Progresso, da ponte de travessia da Avenida Sinter Futura e da ponte de madeira que liga as Ruas

Nove e Dez, no Chacaras Planalto;

X — que, no periodo de 24 horas compreendido entre as 7h do dia 24 e as 7h do dia 25 de outubro
de 2026, foram registrados 70,3 mm na estagdo Ponte Siqueira Campos ¢ 73 mm em Chacaras
Mirim, na rede telemétrica; 77,6 mm em Paviotti, 74,6 mm em Conego Cyriaco ¢ 67,8 mm em
Santa Cruz, nas estagdes do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
— CEMADEN; e 73,2 mm no Centro Integrado de Informagdes Agrometeorologicas —
CIIAGRO;

XI — que, no mesmo periodo de 24 horas, foram registrados volumes expressivos de precipitagdo
nos municipios localizados a montante, correspondentes a 79 mm em Jundiai, 70,1 mm em
Vinhedo, 79 mm em Valinhos, 67 mm em Campinas e 76,5 mm em Indaiatuba, contribuindo para

a elevac@o do nivel do Rio Capivari e de seus afluentes;
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XII — que o Fundo Social realizou o cadastro das familias afetadas e distribuiu 80 (oitenta)
marmitas as familias que ndo aceitaram deixar os imoveis atingidos, ndo havendo registro de

desabrigados encaminhados ao Abrigo Emergencial;

XIII — que a ocorréncia permanece em aberto, exigindo a continuidade das agdes de
monitoramento, socorro, assisténcia, interdi¢do, restabelecimento e recuperagdo das areas

afetadas;

XIV — que a fundamentagdo deste ato consta do Relatério de Ocorréncia, elaborado pela
Secretaria Municipal de Defesa Civil de Monte Mor, referente ao evento ocorrido nos dias 24 e 25

de outubro de 2026, acompanhado de relatorio fotografico;

XV — que esta caracterizada a Situagio de Emergéncia — desastre de nivel II no Municipio,
em razdo da situagdo anormal provocada pelas chuvas intensas e pelas inundagdes, que
ocasionaram danos humanos, materiais e de infraestrutura, afetaram parcela expressiva da
populagdo, comprometeram servigos e vias de circulagdo e exigem a ado¢do de medidas

administrativas excepcionais para a resposta imediata e a recupera¢do da normalidade;
DECRETA:

Art. 1° Fica declarada Situacdo de Emergéncia, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nas
areas do Municipio de Monte Mor afetadas pelo desastre decorrente de chuvas intensas, com
inundacdo do Rio Capivari e de seus afluentes, classificado como desastre de nivel II, conforme
as informagdes constantes do Formulario de Informagdes do Desastre — FIDE, do Relatorio de
Ocorréncia referente ao evento de 25 de outubro de 2026, do relatorio fotografico e dos demais

documentos oficiais que instruem este ato.

Paragrafo unico. A classificagdo do evento no codigo COBRADE correspondente devera ser
confirmada e registrada no FIDE e nos demais documentos oficiais do processo administrativo,

conforme o enquadramento técnico adotado pela Defesa Civil competente.

Art. 2° Fica autorizada a mobilizagdo de todos os oOrgdos municipais para atuarem sob a
coordenagdo da Secretaria Municipal de Defesa Civil, nas agdes de resposta ao desastre,
monitoramento das areas de risco, socorro e assisténcia as pessoas afetadas, reabilitagdo do

cenario, restabelecimento dos servigos essenciais e recuperagido da normalidade.
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Art. 3° As principais areas, bairros, vias e estruturas afetadas sdo as indicadas nos considerandos
deste Decreto, especialmente Jardim Capuavinha, Jardim Progresso, Jardim Santa Isabel, Vila
Farid Calil, Jardim Santa Candida, Chacaras Recreio Pindorama, Chacaras Recreio Planalto,
Jardim Sdo José, Monjolinho, Tempranos, Serra, Condominio Francisco Pontim, passarela de
pedestres entre Capuavinha e Progresso, ponte de travessia da Avenida Sinter Futura e ponte de
madeira entre as Ruas Nove e Dez, sem prejuizo de outras areas que constem do FIDE e dos

registros oficiais da Defesa Civil como afetadas pelo evento.

Art. 4° Fica autorizada a convocagdo de voluntarios para integrar as agdes de resposta ao desastre,
bem como a promogdo de campanhas de arrecadagdo de recursos junto a comunidade, visando
facilitar a prestagdo de assisténcia a populagdo afetada, sob a coordenagdo da Secretaria Municipal

de Defesa Civil, do Fundo Social e dos demais 6rgdos municipais competentes.

Art. 5° Nos termos dos incisos XI e XXV do art. 5° da Constitui¢do Federal, ficam autorizadas as
autoridades administrativas e os agentes de Defesa Civil, diretamente responsaveis pelas agdes de

resposta ao desastre, a adotar, em caso de risco iminente, as seguintes medidas:
I — penetrar em residéncias para prestar socorro ou determinar a pronta evacuagio;

I — utilizar propriedade particular, no caso de iminente perigo publico, assegurada ao

proprietario indenizagao ulterior, se houver dano.

Paragrafo tinico. Sera responsabilizado o agente da Defesa Civil ou a autoridade administrativa

que se omitir no cumprimento das obrigac¢des relacionadas a seguranga da populag@o.

Art. 6° Em caso de reconhecida utilidade publica, fica autorizada a instauragdo dos procedimentos
de desapropriagdo, nos termos da legislagdo federal aplicavel e com a observancia das disposi¢des

legais vigentes.

Art. 7° Fica autorizada, quando cabivel e observadas as exigéncias legais, a dispensa de licitagdo
para aquisi¢do de bens e contratagdo de obras e servigos destinados ao atendimento da situagdo de
emergéncia, nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
sem prejuizo da observancia da Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000 — Lei de

Responsabilidade Fiscal — e demais normas aplicaveis.

§ 1° As contratagdes de que trata o caput deverdo limitar-se ao atendimento da situagdo

emergencial e as parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 1
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(um) ano, contado da data de ocorréncia da emergéncia, vedadas a prorrogagdo dos respectivos

contratos e a recontratagdo da empresa contratada com fundamento neste artigo.

§ 2° A dispensa prevista neste artigo ndo afasta a necessidade de instru¢cdo do processo,
justificativa da contratagdo, defini¢do do objeto, estimativa de pregos, publicidade e fiscalizago,

na forma da legislagdo vigente.

Art. 8° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo e terd vigéncia pelo prazo de 180

(cento e oitenta) dias.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE MOR, em 26 de outubro de 2026.

MURILO ANTONIO DE SOUSA RINALDO
Prefeito Municipal

Registrado em livro proprio e publicado no Didrio Oficial do Municipio na data supra.

LUCIA APARECIDA PEREIRA ALBRECHT
Secretaria de Administragio
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Apresentacao

O Museu Elisabeth Aytai, criado em 1988, na cidade de Monte Mor/SP, assim
como outras instituicdes museoldgicas, possui uma trajetdria rica, alicercada
sobretudo, na salvaguarda e extroversdo do seu patriménio musealizado para a
comunidade em que esté inserido. Amparado ao legado do casal Desidério Aytai e
sua esposa Elisabeth, desde o final da década de 1980, o museu assume 0O
compromisso com o fazer museoldgico, na perspicaz missdo de ser um espago ativo
para o desenvolvimento de ag¢Bes pedagdgicas como fio condutor da construgao
conjunta para a valorizagdo do patriménio cultural, historico e afetivo dessa
sociedade.

Ao longo de quase quatro décadas, 0 museu vivenciou momentos, ora de
avangos, ora de retrocessos, dados a conjunturas politicas, assumidas pela
administracdo da municipalidade, e mesmo da compreensao do papel dos museus,
no direcionamento técnico de seus gestores. A compreensao do fazer museoldgico,
e o entendimento das potencialidades de um equipamento museol6gico, nem sempre
sdo tarefas de facil compreenséo, a depender dos cenarios politicos e sociais em que
esses equipamentos estdo inseridos.

Todavia, o Museu Elisabeth Aytai chega ao século XXI, carregado de anseios
e acbes que o fazem estar inseridos em uma sociedade viva, plural, com
entendimento de seu papel como articulador entre passado, presente e projetando-
se para o futuro, como espaco de construgdo conjunta do conhecimento, valorizando
seu passado, e atuando no presente como um mediador amplamente empoderado
na apropriacdo, interpretacdo e transformagdo desse museu, como um espago
polifénico para a transformacéo da sociedade.

O antrop6logo Aytai, deixou para esse museu, ndo apenas um acervo
riquissimo em seu conjunto como um todo, mais um legado que ultrapassa os limites
do imaterial. Em seu espdlio, Desidério deixa a necessidade sempre emergente de
gue 0 museu esteja sempre se renovando, afinal, a sociedade esta em constante
transformacédo, e 0s museus como equipamentos para a salvaguarda da histéria, da
memoria de uma comunidade socialmente construida, deve estar ancorada no hoje,

no agora, na movimentagao natural da vida.
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Imbuidos do espirito desbravador do casal Aytai e sua ampla visdo de mundo,
chegamos em 2024 com a missdo de desenvolver o novo Plano Museol6gico do
Museu Elisabeth Aytai. Uma tarefa ndo tdo simples, mas repleta de desejos,
respaldado tecnicamente, através de uma equipe que vem se dedicando nos Ultimos
guadro anos, ao fazer museolo6gico, amparados tanto no amadurecimento das reais
necessidades desse museu, mas sobretudo, nas potencialidades dele.

Desse modo, descortinam-se desejos, sonhos, transformacdes, todavia,
alicergados tecnicamente, por um conjunto de documentos norteadores do campo
museoldgico e cultural nacional e internacional, e principalmente pela participagédo da
comunidade montemorense, na construcéo conjunta dessa poderosa ferramenta de
trabalho chamada Plano Museolégico, e norteados pela presente questdo: Que
museu queremos para 0 amanha? Somente assim, acreditamos na func¢éo social dos
museus, construida de forma ampla, plural, multivocal, afinal, o museu, a muito deixou
de ser entendido como a morada do passado, hoje, representa a construgdo do
presente e o legado para o futuro.

Assim, esse documento construido por muitas maos, representa uma
instituicdo reconhecida por seus diversos publicos, projeta-se para o amanhd, com o
compromisso de garantir encaminhamentos, politicas, agdes que viabilizem suas

necessidades para o amanha.
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Plano Museolégico —uma poderosa ferramenta de gestéo

O Plano Museoldgico de uma instituicho museolégica € um dos principais
documentos, sendo, 0 mais importante, para a gestdo do museu, e principalmente
norteador para a tomada de decisdo, de todos os setores e profissionais que
compdem a equipe do museu, sendo a base, portanto, para um museu bem
administrado e em conformidade com seu papel social e missao institucional.

Por ser um instrumento de gestéo, o Plano Museolégico é uma ferramenta de
trabalho colaborativa, e construida em conjunto com todas as esferas operacionais
do museu. E, portanto, um trabalho multidisciplinar, transdisciplinar e multivocal. Sua
construgéo deve estar alicercada no trabalho conjunto para os delineamentos que a
equipe e seus gestores esperam alcancgar para o éxito e desenvolvimento de seus
trabalhos e atividades a curto, médio e longo prazo.

Por seu carater pratico, o Plano Museoldgico ndo se enfatiza como um
documento de gaveta, pelo contréario, € um plano estratégico de acéo, com metas pré-
estabelecidas, tendo cada qual, seu prazo e caracteristicas proprias para execugao,
de modo, a cada area do museu, realizar suas tarefas e metas somando no
desenvolvimento da cadeia operacional da instituicio museoldgica. Como bem
assegura o Art. 20, do Estatuto de Museus!, “compete a dire¢do dos museus
assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento do plano museolégico por meio
de funcdes especializadas, bem como planejar e coordenar a execucdo do plano
anual de atividades”.

Norteador o Estatuto de Museus ainda corrobora ao colocar, em seu Art. 44,
que é dever dos museus elaborar e implementar o seu Plano Museolégico, e ainda
que,

O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta béasica
de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispenséavel para a identificacdo da vocagdo da instituicdo
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagédo
dos objetivos e das agles de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a cria¢éo ou a fuséo de
museus, constituindo instrumento fundamental para a
sistematizacéo do trabalho interno e para a atuagao dos museus
na sociedade. (Estatuto de Museus, Art. 45).

1 Estatuto de Museus. Lei n°11.904 de 14 de janeiro de 2009. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/I11904.htm.
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Cabe ressaltar, que por se tratar de um documento que define e orienta o
desenvolvimento das multiplas atividades desenvolvidas e coordenadas por uma
instituicdo museologica, assim como, sua misséo e seus valores, 0 mesmo deve ser
coordenado por um mediador-consultor externo a equipe, capaz de direcionar a
feitura dos trabalhos, assim como, amenizar tensGes e promover um ambiente capaz
de demonstrar a importancia singular de cada um dos setores do museu e o bom
desenvolvimento dos trabalhos quando os mesmos séo realizados em cooperagéo.

O processo de feitura do Plano Museoldgico, deve abranger as seguintes
areas: Institucional; Gestédo de Pessoas; Acervos; Exposi¢des; Educativo e Cultural;
Pesquisa; Arquitetdnico-urbanistico; Avaliacéo Integrada; Seguranc¢a; Financiamento
e Fomento; Comunicagao e de Acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei
n° 13.146, de 2015).

Desse modo, o Plano Museolégico aqui construido é fruto do trabalho conjunto
entre os técnicos da Engenho Cultural, a equipe gestora e equipe técnica do Museu
Elizabeth Aytai, por meio de um processo dial6gico e participativo. Sua viabilidade de
construgédo se deu a acgéo de fomento do edital do Programa de Agao Cultural (ProAC
036/2023), mecanismo do conjunto de a¢bes de Fomento Estadual de Sdo Paulo,
denominado FOMENTO CULTSP, cujo projeto em tela foi contemplado com a
premiagao.

Metodologicamente foram realizadas as seguintes agdes:

e Diagndstico Institucional — pesquisa em documentacdo institucional,
documentos esparsos, matérias jornalisticas e sitios eletronicos; levantamento
bibliogréafico, entrevistas com os colaboradores do Museu Elisabeth Aytai;
dindmicas com a equipe para elaboracéo da matriz SWOT; escuta ativa com
parceiros e comunidade;

e Andlise técnica de instituigdes congéneres, para identificar oportunidades de
melhoria e inovagéao;

e Estruturacdo do Plano Museolégico, com elaboragdo conceitual dos
programas museoldgicos;

e Elaboracéo da Politica de Acervos como ferramenta basilar para o Programa
de Acervos, dentre outros, para os encaminhamentos de procedimentos
técnicos para a estruturacdo do Plano Museoldgico.
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Ainda para o direcionamento e posicionamento ético para o desenvolvimento
do Plano Museoldgico do Museu Elisabeth Aytai (MEA), seguimos a nova definigao
de museus, (re)definida por meio de ampla consulta publica e formatada de modo
colaborativo com diversos museus e seus profissionais ao redor do mundo, aprovada
em 2022 pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM):

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e
ao servico da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a
diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma
ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas para
educagcéo, fruicio, reflexdo e partilha de conhecimentos. 2

Desse modo, embasado nessa definigdo que se constréi o Plano Museol6gico

em tela, amplamente alicer¢cado nas orientacdes do tempo presente.

2 |COM BRASIL. Disponivel em: https://www.icom.org.br/?page id=2776. Acesso em 26 de julho de
2024.
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Diagnostico Institucional

O presente diagnéstico institucional foi redigido, tendo como parametro os
meses de maio a setembro de 2024, e tem por objetivo, parametrizar e auxiliar no
planejamento do processo de feitura do Plano Museolégico do MEA, de acordo com
as demandas de gestdo, salvaguarda de acervo, pesquisa, preservacdo e
conservagao, comunicagéo, agdo educativa, equipe técnica e infraestrutura.

Esse documento auxiliard no entendimento atual das fragilidades da
instituicdo, e esbocara também suas potencialidades. O museu, como qualquer outro
espaco cultural, administrativo, deve seguir um plano de gestdo, ancorado na
legislac&o vigente no setor museoldgico nacional (Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de
2009), e mesmo seguindo parametros internacionais de atuagdo colocadas pelo
ICOM (Conselho Internacional de Museus).

Esse diagnéstico foi construido, a partir do levantamento de informacgées, com
a equipe de trabalho composta pelos profissionais técnicos da Empresa Engenho
Cultural, com a realizagdo de visitas técnicas as instalagées do espacgo que abriga a
Reserva Técnica, pesquisa bibliografica e andlise técnica dos dados coletados na
documentacéo institucional do museu. A compreensdo do atual momento do espaco
museoldgico, propiciard o entendimento de suas reais demandas e servira de apoio
para a elaboracéo do seu planejamento estratégico a curto, médio e longo prazo.

Para seu desenvolvimento foram realizadas as seguintes etapas:

e Trés visitas técnicas ao Museu Elisabeth Aytai entre os meses de
fevereiro a junho de 2024;

e Leitura e andlise da documentacdo levantada junto a equipe de
colaboradores do MEA;

e Levantamento Bibliografico sobre o MEA,;

e Documentagdo Fotografica do MEA,

e Entrevistas de modo remoto e presencial com os colaboradores do
MEA,;

e Pesquisa em acervos jornalisticos;

e Analise SWOT com a equipe do museu;

e Escuta ativa com representantes de movimentos sociais, culturais e

representantes do Poder PUblico Municipal.
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A - Perfil Institucional
O Museu Municipal Elisabeth Aytai esta situado na cidade de Monte Mor,
interior do estado de S&o Paulo, a cerca de 122 quildmetros da capital. A sede do

Museu esta localizada na rua Rage Maluf, n.° 101, Jardim Santa Candida.

Figura 1 - Mapa de localizagédo do Municipio de Monte Mor no Estado de S&o Paulo, Brasil
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Figura 3 - Mapa de geolocalizagéo do Museu Elisabeth Aytai no territério de Monte Mor/S&o Paulo,
Brasil

\ Slrg
Atelié/Algodac; Dor:e@
3%, Boutique'De festa
\ Y &

)

Cama Mﬁmcnpa ¢
delVontejMor" SP

Y ) 3
» & \BorealjChopp)
) NMontejMor

Fonte: GOOGLE MAPS (2024).

O museu encontra-se estrategicamente localizado a cerca de 270 metros da
Matriz de Nossa Senhora do Patrocinio, no coragdo do centro da cidade, préximo
ainda, da Camara Municipal de Monte Mor, com amplo comércio nas imediagdes, facil
acesso ao transporte publico, incluindo os intermunicipais que interligam a

municipalidade a cidade de Campinas.
B - Historico do Municipio
A presenca humana na regido onde hoje esté localizada a cidade de Monte

Mor, interior do Estado de S&o Paulo, é remota, sendo seus vestigios mais antigos
datados em cerca de 9.000 anos antes do presente® (JULIANI et al, 2021, p. 9). A

3 Antes do presente (AP) é uma marcagdo de tempo utilizada principalmente na arqueologia,
paleontologia e geologia, tendo como referéncia o ano de 1950 d.C., dado que os testes atdmicos
conduzidos durante o periodo da segunda guerra mundial levaram a desequilibrios nas concentragdes
naturais de alguns is6topos na atmosfera, entre eles o carbono-14, importante no processo das
pesquisas cientificas para determinar a idade dos artefatos arqueolégicos e fésseis (Francisco et al.,
2002, p. 7).
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grande diversidade de corpos d’agua como rios, cérregos, e cursos intermitentes
espalhados pelo territdrio, propiciados pela sua insercéo na bacia hidrografica dos
rios Capivari e Piracicaba, criaram as condi¢des perfeitas para a sua ocupagéo desde
tempos imemoriais.

As ocupagbes pré-cabralinas nesse territério, indicadas pelos achados
arqueoldgicos, poderiam ser divididas em duas fases: a primeira ligada a grupos
cacadores-coletores e a segunda de grupos horticultores-ceramistas.

Os grupos cagadores-coletores da primeira fase eram ndmades, com baixa
densidade demogréfica. Tendo a sua cultura material filiada a Tradigdo Umbu*
produziam variados utensilios a partir de material litico, como pontas de projétil,
raspadores e facas (PARDI et al, 1999, p. 11).

Ja os grupos horticultores-ceramistas surgiram em um periodo mais tardio,
associados a Tradig&do Tupiguarani®, ocupando a regido. No que diz respeito a sua
proveniéncia, Galdino indica que os grupos:

[...] portadores da ceramica associada a tradicdo Tupiguarani
teriam se originado na Amazonia Central, possivelmente no baixo
vale do rio Madeira, ha 3.500 anos. Ao longo dos séculos,
sequéncias migratérias resultaram na expansdo destes grupos
por grande parte do atual territorio brasileiro, sendo que no caso
paulista, o sitio mais antigo foi datado de 200 a.C. e o mais
recente, de 1.480 d.C. (GALDINO et al, 2018, p. 37).

O substrato cultural dos povos Tupi era marcado pela antropofagia, o
messianismo, a navegacao fluvial por meio de canoas e a adaptacéo as florestas.
Sua principal atividade econdmica se constituia na horticultura, com destaque para o
milho e a mandioca, bem como a formacgdo de grandes aldeias proximas a rios. No
entanto, a morfologia social entre elas era heterogénea (MANO, 2006, p. 146-147).

Outra caracteristica importante foi a produgdo de ceramica elaborada com

técnicas de policromia e corrugamento, algumas associadas a praticas mortuarias,

4 Para os grupos indigenas pré-ceramistas foram definidas duas tradicdes liticas, a mais antiga,
denominada tradigdo Umbu, distinguindo-se pela producéo de pontas de projétil bifaciais; e a tradi¢ao
Humaita, pela produgfo de artefatos bifaciais de grande porte (MULLER, 2011, p. 19).

5 Para classificar os registros arqueolégicos dos povos Tupi, evitando possiveis relagdes com a
etnologia ou a linguistica, o Programa Nacional de Pesquisas Arqueolégicas (PRONAPA) desenvolveu
em 1969 o conceito de “Tradigdo Tupiguarani”, visando sua aplicagdo como uma ferramenta para a
classificagédo, principalmente, de fragmentos de ceramica. Essa tradi¢do cultural seria caracterizada
“[...] por ceramica policrémica (vermelho e ou preto sobre engobo branco e ou vermelho), corrugada e
escovada, por enterramentos secundarios em urnas, machados de pedra polida, e, pelo uso de
tembetas” (Terminologia, 1969, p. 8, 1976, p.146 apud PROUS; LIMA, 2008, p. 16).
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como as urnas funerérias, usadas em sepultamentos primarios ou secundarios® —
em conformidade com as encontradas na regido de Monte Mor — a sua industria litica
era variada, produzindo utensilios e adornos. As variagdes em sua cultura material
relacionam-se a partir da interagdo com o meio e com outros grupos, apontando para
a dinamicidade dos povos Tupi.

Figura 4 - Urnas Funerérias de Tradi¢éo Tupiguarani do Museu Municipal Elisabeth Aytai
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Fonte: FERNANDES (2022).

Apo6s a chegada dos portugueses, em 1500 d.C., o territério que viria a ser
conhecido como Brasil passa a ser efetivamente ocupado por meio do sistema de
capitanias hereditarias em 1534, apés a sua implantacdo em 1532 por Dom Joéo llI,
Rei de Portugal e Algarves. O éxito no estabelecimento e deslocamento dos colonos,
desde o litoral até o extremo oeste, dependem fortemente da assimilagao dos saberes
provenientes da cultura Tupi e a de outros povos indigenas espalhados por todas as
regides.

Para Monteiro (1992, p.497), apds o estabelecimento colonial no litoral e os
avangos sobre o planalto, a criagéo de vilas no interior do planalto paulista seria um
efeito causado pela demanda por méo-de-obra decorrente do desenvolvimento da

economia acima da costa. Dessa forma, foi despertado um surto sertanista entre 1628

6 As praticas mortudrias dos tupis e guaranis possuiam variagdes (CESAR, 1966, p. 54).
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e 1641, acabando por impactar e alterar intensamente a distribuicdo dos povos
originarios “[...] tanto pela queda abrupta dos indices demograficos dos grupos
indigenas, quanto pelos deslocamentos forgados a partir dos avangos dos
portugueses para o interior” (JULIANI et al, 2021, p. 15).

A partir da descoberta de minas de ouro em Cuiaba em 1719, também mais
tarde em Goias, provocou uma rapida expanséo na ocupagao das areas situadas no
Caminho de Goias:

Partindo de Sao Paulo, o “caminho geral dos Goiases”, ou “estrada dos
Goiases” seguia rumo geral Norte, margeando, a Leste, a encosta da
serra da Mantiqueira, atravessando os atuais municipios de Jundiali,
Mogi-Guacgu, Casa Branca, e Franca, entre outros, até o atual municipio
de Uberaba, de onde defletia a Oeste, atingindo a regido das minas de
Goias (ROSSETTO, 2006, p. 143).

Com o desenvolvimento do processo de interiorizagdo, por vias terrestres e
fluviais — em diversos cenéarios, antigas rotas indigenas —, na busca tanto por
expansdo territorial, quanto por recursos naturais, foram surgindo postos de
abastecimento e descanso para sertanistas e tropeiros. Assim sendo, ao longo do
século XVII, tornou-se habitual a transformagdo desses postos em povoados,
culminando na formagdo de vérias cidades no interior paulista na bacia dos rios
Jundiai, Capivari e Piracicaba, onde Monte Mor estaria inserida.

Nesse contexto, no século XVIII a regido de Monte Mor serviu de descanso
para tropeiros, vindos de Piracicaba, que carregavam produtos agricolas para serem
comercializados em Sdo Paulo e Santos.

Ao final desse mesmo século, o governador e capitdo-general da capitania de
Sao Paulo, Bernardo José Maria de Lorena e Silveira, concede terras na regido ao
tenente-coronel Modesto Antdnio Coelho Neto. Ali estabeleceu-se com sua familia e
pessoas escravizadas, tendo em vista o propésito de cultivar nessas terras. Em 14 de
margo de 1797, o tenente-coronel redigiu uma carta a Rainha Maria | de Portugal,
solicitando a confirmacéo da sesmaria de duas Iéguas de terra de testada e duas de
sertdo, no termo da vila de Itu confrontando com a povoacéo de Piracicaba. Segundo
Lopes (2015, p. 337), o Alferes Luis Teixeira de Tolledo e sua familia também teriam

recebido por sesmaria terras na regido de Monte Mor.
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Figura 5 - Primeira pagina do requerimento do tenente-coronel, Modesto Antonio Coelho Neto a
Rainha Maria | de Portugal, 14 de margo de 1797.

P e i oy o B
@ML@ ﬁ@“@% S

-\\‘ AR TP Lragms s

f/’"

d%%"/é/‘/z&tm‘/aé//,;// D o)
i e A Aireerind /K/M‘/‘, Gz
s G G i B 0 4o 2 B
2 s s i L s ik ,Al/‘
A Za »4572{1;‘/,41 i o
L o Ao éf//ﬂ//’/ iz, /z/éj{ /luw’f S e
S g
(- ol W A
/ A Mr//”fu/ ﬁ/»/y
b S
o’ ,é/"fé/«‘ il e o 5/%

: = Pt /”
/”"”7’ Pt ’W/,D
o Frurndes’ ‘
B 2 b /»C,,W S0 A

/’7’/”’/‘//”){4;”/”/ l(azf/'

e
Q/‘/

Fonte: BN — Biblioteca Nacional (1797).

Posteriormente, familias vindas de Itu e Porto Feliz passaram a adquirir
propriedades na regido, ampliando as atividades agricolas, dando um impulso no
desenvolvimento local. Com 0s novos contornos gque O povoamento estava
adquirindo, logo seria necessario um espaco para atender as demandas religiosas da
populagao:

Era um ndcleo urbano pequeno que recebeu em 1820 das
familias Ferreira Alves, Bicudo de Aguirre e Aguirre Camargo, a
doagdo de terras para a constru¢cdo de uma Capela sob a
invocacao de Nossa Senhora do Patrocinio. Nessa época o local
foi denominado Capela Curada de Nossa Senhora do Patrocinio
de Capivari de Cima (LOPES, 2015, p. 337).

16

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

Por decreto imperial, em 16 de agosto de 1832, o lugarejo foi elevado a
categoria de freguesia com o nome de Nossa Senhora do Patrocinio de Agua Choca,
pertencendo nesse momento ao termo de Itu, ao qual continuaria até 1878, passando
depois ao termo de Capivari.

A partir de 1850 chegaram na regido imigrantes italianos, alemées, russos e
arabes, fortalecendo o comércio e as lavouras. Pelas caracteristicas da regido, os
investimentos passaram a ser atraidos, proporcionando a instalagéo das primeiras
industrias (PARDI et al, 1999, p. 5).

Em 24 de margo de 1871, em virtude do seu crescimento, a freguesia passou
a ser uma vila, com a denominag¢é@o de Monte Mor. Como reflexo desse quadro, é
construida na vila em 1875 uma estacdo da Estrada de Ferro Sorocabana. Entre
esses dois periodos houve um adensamento da ocupacéao, primeiramente em dire¢édo
ao territério de Reboucas, atual Sumaré, seguindo em diregdo onde hoje encontra-se
0 municipio de Elias Fausto. Ademais, existem referéncias de que em 1880 existia
um cemitério de escravos e diversas galerias teriam sido cavadas na regido em busca
de ouro (PARDI et al, 1999, p. 4).

Monte Mor é elevada a condi¢édo de municipio pela Lei Estadual n.° 1.038 de
19 de dezembro de 1906. A partir de 1914, com a eclosédo da Primeira Guerra Mundial,
devido aos pregos dos combustiveis e as dificuldades que surgem, a exploracédo de
carvao mineral torna-se uma alternativa lucrativa (PREFEITURA MUNICIPAL DE
MONTE MOR, [20107?], p. 15). Segundo Pardi et al. (1999, p. 5), a produgéo de carvao
no municipio seria encerrada em 1944, préximo ao final da Segunda Guerra Mundial.

Em 1925 foi inaugurada uma estrada de terra ligando Monte Mor a Campinas,
sendo posteriormente pavimentada em 19587. A pavimentagdo estimulou a
industrializagdo da cidade, visto que, a partir da década de 1960, uma série de
industrias foram instaladas ao longo da estrada, atraindo migrantes de varias regides
para Monte Mor.

Ha uma marcante presenca de sitios arqueolégicos em Monte Mor, indicando
uma histéria de longuissima duragdo. As pesquisas arqueoldgicas de Monte Mor
tiveram inicio quando o Desidério Aytai, um engenheiro e antropé6logo hungaro

radicado no Brasil, realizou escavagdes exploratérias no Sitio Tapajos, ao lado

7 No mesmo periodo da implantagéo do setor automobilistico pelo governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961).
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esquerdo do rio Capivari-Mirim, promovidas pela cadeira de Antropologia da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas. Nessa escavacdo milhares de cacos de
ceramica foram encontrados, além da descoberta de uma urna funeraria com tampa,
ricamente ornamentada em cores (MYAZAKI; AYTAI, 1974, p. 1).

Nos anos de 1971 e 1972, apds obter licenga para a escavagéo sistematica
da regido pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
Desidério Aytai, trabalhando junto de Elisabeth Aytai, sua esposa, ndo sé encontrou
vestigios arqueoldgicos no Sitio Tapajos, mas também no Sitio Rage Maluf, uma terra
vizinha. Estas pesquisas possibilitaram a expansdo e sistematizacdo do
conhecimento no que se refere ao patrimdnio cultural do municipio e os primérdios da
ocupacdo humana na regido, abrindo o caminho para outras pesquisas. Grande parte
do acervo identificado no municipio esta salvaguardado no Museu Municipal Elisabeth
Aytai.

C - Desidério Aytai e Elisabeth Aytai

Falar do Museu Municipal Elisabeth Aytai, também ¢é falar de Desidério Aytai®
Elisabeth Aytai, sua esposa, ilustre patrona da instituicdo. Nascido na Hungria, em
Budapeste, no dia 26 de junho de 1905, Desidério Aytai durante a infancia chegou a
viver na Argentina por um periodo de cerca de dois anos, retornando ao seu pais de
origem, onde anos mais tarde graduou-se em Engenharia Mecéanica, pela Real
Universidade Técnica Hingara, em Budapest.

Elisabeth Lazéar, sobrenome de solteira, nasceu em 6 de outubro de 1906,
também na Hungria. Doutora em musica pela Universidade de Budapeste, casou-se
com Aytai em 1931, ndo tendo filhos. Elisabeth acompanhou e auxiliou de forma
intensa as pesquisas e trabalhos do marido desde o despertar de Aytai para o0 campo
da antropologia e a etnomusicologia, em meados de 1939, por influéncia da leitura da
obra etnomusicolégica de Zoltan Kodaly (SOUZA DIAS, 2020, p. 82-83).

Em 1934, Desidério Aytai entrou para o servico da companhia ferroviaria
nacional da Hungria®. Em razdo ao seu conhecimento de alemé&o, francés, inglés,

italiano, espanhol e portugués, o levaram a liderar uma comitiva diplomatica hungara

8 Em hangaro, Ajtai Dezsé.
9 O nome da empresa em hingaro € MAV Magyar Allamvasutak Zrt.
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para compra de excedentes de guerra em Paris, depois viria a renunciar ao cargo em
31 de janeiro de 1948 (GERGELY, 2020).

A primeira experiéncia de atuacéo de Aytai em uma instituicdo museolégica foi
ainda na Hungria em 1936, quando lhe foi permitido organizar a cole¢éo do Museu da
Estrada de Ferro (SOUZA DIAS, 2020, p. 83). Posteriormente viria a desempenhar
atividades no Musée de 'Homme, em Paris, o Museu do Vaticano, em Roma, além
do Smithsonian Institution, em Washington.

Em 1948, chega ao Brasil a familia Aytai, onde Desidério encontraria grandes
oportunidades para firmar sua carreira como antropélogo, depois de uma trajetéria
bem-sucedida como engenheiro mecanico. Estabeleceram residéncia no municipio
de Monte Mor, em uma propriedade rural conhecida como Sitio Granja Sol.

No ano de 1963, recebeu convite da, entdo, Universidade Catoélica de
Campinas'® para ocupar a cadeira de Antropologia do curso de Ciéncias Sociais. Na
mesma institui¢do, foi responsavel por implementar o Museu Universitario da PUC-
Campinas, bem como organizou muitas expedicdes e exposi¢des de carater cientifico
e pedagdgico. Aytai também foi professor e pesquisador na Unicamp (Universidade
Estadual de Campinas) e em varias outras faculdades. Na esteira de suas iniciativas,
instituiu 0 Museu Histérico Municipal de Paulinia, ao passo que fundou, em 1988, o
Museu Municipal Elisabeth Aytai e assinou a primeira exposicéo de longa duragdo do
Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire (Tup&/SP), em 1980.

A andlise exaustiva dos rituais e habitos dos povos indigenas no Brasil
constituiu o cerne central de sua pesquisa. Desidério ndo era um antropdélogo de
gabinete, acompanhado de Elisabeth, participou de expedi¢cdes no Centro-Oeste e
Norte do pais, conhecendo e registrando, em diferentes tipos de suporte, as mais
variadas praticas culturais dos povos Bororos, Xavantes, Karajas, Nambiquaras e
Parecis, tornando-se um nome de destaque no campo da etnomusicologia indigena.

Aytai também se dedicou a pesquisas arqueolégicas. Conduziu escavagdes no
sambaqui de Jaracatia, Miracatu (SP), litoral sul paulista. Em Itapeva (SP), elaborou

registros detalhados das figuras rupestre encontradas. Além disso, no inicio da

10 A Universidade Catélica de Campinas receberia o titulo de “Pontificia” em 1972, pelo Papa Paulo VI.
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década de 1970, em Monte Mor, encontrou abundantes vestigios pré-colombianos da
ocupagdo humana na regido, contendo um valor cientifico inestimavel**.

Elisabeth Aytai, faleceu em 1990 subitamente em casa, enquanto tocava piano
(Carvalho, 2016, p. 6). Sua contribuicdo, especialmente no campo da
etnomusicologia, desempenhou um papel crucial na pesquisa de Desidério, devido a
sua formacdo académica em mdusica. Seu esposo, Desidério Aytai, ainda se
encontrava plenamente engajado em suas atividades, quando faleceu em 1998, aos
93 anos. Aytai, deixou um legado valioso de artefatos e registros das mais variadas
culturas indigenas em cada instituigdo em que passou, contribuindo de maneira
incansavel, ao longo de toda a sua vida, em diferentes dominios das ciéncias

humanas.

D - Trajetéria institucional

A primeira instituicdo museolégica a ser instalada na cidade de Monte Mor foi
0 Museu Histérico e Pedagdgico Dr. Carlos de Campos. O requerimento para a
criagdo de um museu histérico na cidade, partiu da Prefeitura Municipal, sendo criado
por forca do Decreto Estadual n°® 49.351 de 29 de fevereiro de 1968, pelo entédo
governador do estado de Sao Paulo, Roberto Costa de Abreu Sodré.

Além de se dedicar a histéria de Monte Mor, o Museu foi concebido com o
objetivo de evocar a vida e a obra do advogado e politico Carlos de Campos, 0
décimo-segundo presidente do estado de Sao Paulo, tendo governado de 1 de maio
de 1924 até o dia de sua morte, em 27 de abril de 1927.

E pertinente destacar que os Museus Histéricos e Pedagdégicos, criados pelo
Governo do Estado de S&o Paulo nas décadas de 1950 e 1960, tinham como
prop6sito primordial serem instrumentos de cultura e de estudo das tradigbes
nacionais e a difusdo da histéria de Sdo Paulo. Essas instituicdes desempenharam
um papel essencial na constru¢do da memoria histérica e da identidade “paulista”,
refletindo e moldando, desse modo, as relagbes de poder e as dinamicas

socioecondmicas subjacentes.

11 Elisabeth Aytai, nas escavagdes em Monte Mor, foi responsével por encontrar uma urna funeréria
da tradigdo tupiguarani. A urna foi restaurada e se encontra em exposi¢do no Museu Municipal
Elisabeth Aytai.

20

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

A inauguracgdo ocorreu no dia 05 de abril de 1970, operando em um regime
cooperativo entre o municipio e o governo do estado. Enquanto ao governo estadual
cabia a responsabilidade de manter parte da equipe, coube ao municipio o encargo
de prover um local para abrigar o acervo, arcando também com os gastos de agua,
luz, limpeza e manutencgéo. Devido a impasses financeiros, entre as duas esferas, as
atividades do Museu foram diminuindo até serem suspensas no comego da década
de 1980. O acervo seria levado para um prédio proximo ao Ginasio Municipal de
Monte Mor, sendo mantido em condig¢des inadequadas (AYTAI, [entre 1988 e 1993],
ndo publicado, p. 02).

Em um periodo subsequente, pela presséo e atuacéo da sociedade civil, em
especial pela tenacidade e firmeza de propdsito do engenheiro e antropélogo hingaro
Desidério Aytai, diversos projetos foram propostos para a criagdo de um novo museu
e a construgao de um espago adequado para abriga-lo. Com a conclusado do oitavo
projeto e sua aprovagéo pelo, entéo, Prefeito José Luis Gomes Carneiro, as obras
tiveram inicio no dia 23 de maio de 1988, na rua Rage Maluf, n.° 101, Centro.

Figura 6 - Projeto 8: Planta do edificio, do entdo, Museu Municipal Professora Sarah Calil Gomes
Carneiro. Assinado por Desidério Aytai no dia 19 de maio de 1988.
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Fonte: AYTAI (1988).

Concomitantemente as obras, sucedeu o inicio do planejamento da efetiva
instalagdo do Museu, a estruturagdo administrativa e a programacéo da sua primeira
exposicdo, prevista para o fim do mesmo ano. Aytai, além de acompanhar as obras
de perto, participou ativamente dos planejamentos, desenvolvendo a curadoria do que
poderia ter sido a primeira exposi¢céo, produzindo até mesmo mobilidrios para o
acervo que seria exposto. Consciente da importancia do que estava sendo
desenvolvido, Aytai registrou cada acontecimento em um caderno — que hoje esta
sob os cuidados dessa mesma instituicio — desde os primérdios da concepgédo do

Museu, até o ano de 1993.
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A cerimdnia de langamento da pedra fundamental ocorreu no dia 22 de agosto
de 1988, contando com a presenca do casal Aytai e autoridades do municipio. O
objeto, tratou-se de uma grande garrafa de vidro, nela foram inseridas fotografias,
cédulas e moedas do periodo, jornais, documentos e a planta do edificio que seria
construido para o museu, sendo introduzida no piso do terrago.

Thekla Olga Hartmann, importante antropdloga e pesquisadora do Museu
Paulista da Universidade de S&o Paulo, com a qual Aytai cultivava um contato préximo
e frequente, ofereceu a ele o empréstimo da exposicéo “Arte Plumaria Indigena”, do
proprio Museu Paulista, para a inauguracéo do Museu em Monte Mor. No dia 27 de
agosto, Hartmann e Antdnio Sérgio Azevedo Damy, também antropdlogo e
pesquisador do Museu Paulista, passaram o dia em Monte Mor com o casal Aytai,
discutindo a organizagdo da exposicédo inaugural. Também aproveitaram o ensejo
para visitar as obras do edificio do Museu.

Em meados de setembro a obra do edificio do Museu ja estava concluida. No
dia 13 de outubro, Hartmann, junto com outros funcionarios do Museu Paulista,
comegaram a montar a exposi¢ao no espaco expositivo do Museu.

Em um primeiro momento, a instituicdo foi nomeada como “Museu Municipal
Professora Sarah Calil Gomes Carneiro” pelo decreto n° 276 de 26 de outubro de
1988, em homenagem, a entdo, Diretora do Setor de Cultura e Lazer de Monte Mor,
também responséavel por compor a letra do hino da cidade. Foi inaugurado
oficialmente no dia 05 de novembro de 1988. Entretanto, a instituicdo s seria criada
formalmente por for¢a da lei municipal n® 307 de 29 de novembro de 1990, recebendo
o titulo de “Museu Municipal de Monte Mor”.

Em virtude de uma expressdo de reconhecimento pelo grande trabalho
desenvolvido por Elisabeth Aytai, pela sua dedicagéo a caridade e suas contribuicées
nas pesquisas arqueoldgicas e antropoldgicas, a Prefeitura Municipal de Monte Mor,
através do decreto municipal n° 1.044 de 01 de outubro de 1993, decide homenagea-
la, nomeando o Museu Municipal como "Museu Municipal Elisabeth Aytai"2.

A partir da criacdo do Museu Municipal, o que restou do acervo do antigo
Museu Histérico e Pedagdgico Dr. Carlos de Campos comegou a ser reorganizado e

mantido, na medida do possivel, em condigdes adequadas.

12 Num periodo posterior, a grafia do nome seria alterada para “Elisabeth Aytai”.
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O acervo do Museu em 1991 registrava um total de 3.664 itens entre materiais
argueoldgicos, historicos e etnoldgicos. Nao obstante, a posse do acervo do antigo
Museu e seus bens méveis s6 seria legalmente incorporada ao acervo do Museu
Municipal de Monte Mor no dia 05 de abril de 2001, através de um contrato de doagdo
entre a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo e o Municipio de Monte Mor. A
partir da doacdo desse acervo, o Museu Histérico e Pedagogico Dr. Carlos de
Campos seria, por fim, extinto do quadro da Secretaria de Cultura do Estado de Séo
Paulo, em conformidade com o artigo 3° do decreto n°® 44.735 de 3 de margo de 2000.

A exposi¢do inaugural do Museu Municipal de Monte Mor, “Arte Plumaria
Indigena”, recebeu cerca de 1.510 visitantes ao todo, sendo desmontada no dia 22
de fevereiro de 1989 pela equipe do Museu Paulista, sob supervisdo de Thekla
Hartmann.

As suas duas exposi¢cdes seguintes, “Numeros, sua historia, origem e sua
relacdo com a mente humana” e “Ossos e urnas que falam”, instaladas no dia 12 de
abril de 1984, receberam ao todo 6.689 visitantes. A primeira foi desinstalada no dia
29 de janeiro de 1990 e a segunda no dia 23 de novembro de 1989. Nos trés primeiros
anos da instituigdo, foram feitas 14 exposi¢des, em média foram inauguradas uma
nova exposicéo a cada trés meses, recebendo por volta de 31.389 visitantes durante
esse periodo (Museu Municipal de Monte Mor, 1992, p. 10-13). Os numeros revelam
um Museu com uma vida pulsante e grande capacidade criativa.

O Museu logo nos seus primeiros passos, pela sua equipe e pelo prestigio e
esforgo de seu fundador, tornou-se uma grande referéncia na regido. Colaboradores
de diversas instituicdes museolégicas buscavam contato para realizar visitas técnicas
e obter orientagdes metodoldgicas a serem aplicadas nas suas instituicdes de origem.

Instituicdes como o Museu de Antropologia da Universidade Estadual Paulista
em Araraquara (UNESP), Museu Histérico Estadual de Mogi Guagu — por indicacédo
do proprio Departamento de Museus e Arquivos (DEMA) da Secretaria de Cultura do
Estado —, entre outras, procuravam o Museu Municipal de Monte Mor para identificar
fragmentos de ceramica arqueolégica indigena e para o seu restauro.

Em 1991, foi firmado um convénio com o Museu de Argueologia e Etnologia
(MAE) da Universidade de S&o Paulo (USP) e o Museu Municipal de Monte Mor, com
duragéo de gquatro anos, com o objetivo de promover o intercambio cultural e cientifico

entre as partes por intermédio de projetos conjuntos, realizacdo de exposicoes,
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intercambios de técnicos e de experiéncias quanto a métodos, além de técnicas
museoldgicas e museogréficas.

Decorridos alguns anos, a Prefeitura deliberou empregar o edificio, outrora
dedicado ao Museu, para acomodar a Unidade de Saude Celestino Leite Guedes,
sendo este transferido para um imével no centro da cidade, situado na Rua Siqueira
Campos, n° 196.

Figura 7 - Sede do Museu Municipal Elisabeth Aytai no periodo em que ficou situado na Rua
Sigueira Campos, n° 196.

Fonte: PORTAL ON ([201-]).

No inicio de 2019, o Museu retornaria ao seu lugar de origem, ao qual foi
planejado. Devido o edificio ter recebido uma Unidade de Saulde, as divisdes internas
foram modificadas para comporta-la. O Museu, nesse momento, conformou-se a essa
nova realidade, desenvolvendo expografias adaptadas a nova configuracdo do
edificio, dividido em mais salas.
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Museu Municipal Elisabeth Aytai.
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Fonte:’PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE MOR ([entre 2020 e 2024])

No dia 07 de agosto de 2021, uma habitacédo indigena chamada de OPY, a
“Casa dos Saberes Ancestrais”, foi inaugurada na parte externa do Museu Municipal
Elisabeth Aytai. Tradicionalmente a Opy, casa de reza dos Guaranis, € o local das
atividades religiosas e dos encontros em que criancas e jovens aprendem as
tradigoes.

O intuito da construgdo da “Casa dos Saberes” no Museu foi possibilitar o
desenvolvimento de um centro de realizacé@o de projetos de valorizagdo das culturas
indigenas. A execugao da obra foi realizada pelo Txaramoi (conhecedor das ervas),
Sergio Karay, juntamente, com sua filha, Lu Ahamy, Daniel Awa Mbaraetea, Gildo
Nhamandu’ai e Vagner Tupa. Todos os integrantes da etnia Guarani mbya, que
vieram da Tekoa (Aldeia) Rio Silveiras, originaria da cidade de Bertioga, no litoral Sul
de S&o Paulo.

A inauguragéo contou com a presenca de 22 indigenas da Aldeia Rio Silveiras
do Cacique Adolfo Timoteo. A consagracéo da Opy foi consumada pelo Pajé Livies.
Infelizmente, em funcdo da necessidade de distanciamento social, por conta da
pandemia da Covid-19 que ainda estava em andamento no periodo, o evento foi
fechado para o publico em geral (HORA CAMPINAS, 2021).
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Figura 9 - A "Casa dos Saberes Ancestrais", construida no Museu Municipal Elisabeth Aytai de
'Monte Mor.

Fonte: HORA CAMPINAS (2021).

O Museu Municipal Elisabeth Aytai, continua na sua misséo de preservacao e
divulgagdo do seu acervo. Disseminando a histéria e a cultura do municipio e dos
povos originarios, desenvolvendo agfes educativas com estudantes e grupos
espontaneos, bem como, atendendo a pesquisadores e prestando apoio institucional
a empresas especializadas em pesquisas arqueoldgicas que prestam servigos na
regido.

Ao longo de sua trajetéria institucional até a contemporaneidade o MEA,
passou por varios processos administrativos, ora com o desenvolvimento de agdes
técnicas e ancoradas aos procedimentos pertinentes ao campo museoldgico, ora com
um distanciamento do direcionamento técnico, com foco em acdes culturais mais
abrangentes.

Esse processo natural em muitas instituigdes museol6gicas, devido a auséncia
de um planejamento estratégico direcionado, e a flutuagdo constante de
colaboradores e formatacdo de uma equipe técnica, muitas vezes atrelada a
administracéo publica municipal, ocasionou rupturas nem sempre faceis de serem
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resolvidas, levando a lacunas no desenvolvimento, articulagéo e feitura dos processos
documentais da institui¢ao, principalmente no campo da documentagéo do acervo.

E - Mapeamento Situacional

O museu é uma instituicdo que salvaguarda a memoéria e a histéria de uma
comunidade, sociedade e tem como um dos seus pilares a feitura da documentagéo dos
seus acervos museoldgicos. A documentagdo de acervos de uma instituicao
museoldgica, destina-se aos registros das informagfes extraidas dos objetos que
constituem o seu, com o objetivo de produgéo e disseminagdo do conhecimento, assim
como, a salvaguarda da meméria dos bens culturais.

O presente diagnéstico é resultado da analise de trés eixos principais: entrada,
procedimentos documentais de registros e estado de conservagéo dos objetos do acervo
do Museu Municipal Elisabeth Aytai.

Os resultados evidenciam gque a documenta¢@o museoldgica existente nesse
recorte do museu possui lacunas em seu processo operatério ao longo dos anos,
embora na contemporaneidade esteja em constante processo de regulacdo. A
realizacéo desse diagnéstico documental € um instrumento basilar para uma reflexao e
suporte das agdes documentais do MEA.

O trabalho teve como objetivo a investigacdo e andlise da Documentacédo
Museoldgica, as ferramentas e boas praticas adotadas na dinamica, assim como, a
identificacéo de possiveis lacunas no campo das atividades museolégicas no ambito da
instituic@o pesquisada em face das diretrizes e normas do Instituto Brasileiro de Museus
IBRAM e Lei n.° 11.904/2009, que instituiu o Estatuto de Museus, e do campo
profissional da Museologia. Tendo como objetivos especificos compreender a formacéo
de seu acervo, tipologia e ferramentas documentais aplicadas para sua organizagao e

salvaguarda.

e A formacédo do acervo e colegBes que constituem o museu, sua estrutura

organizacional e espaco de exposi¢do atual.

A formagéo do acervo do Museu Municipal Elisabeth Aytai, vem sendo constituida

ao longo das décadas, de modos distintos, todavia, sempre com o foco na salvaguarda
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de bens culturais que possuam ligacéo direta com o territorio formativo da cidade de
Monte Mor.

Os objetos que formam a colegdo inicial do acervo foram adquiridos com as
coletas realizadas nas expedicdes,

as viagens e estudos do Dr. Prof. Desidério Aytai originaram um
valioso e diversificado acervo, de diferentes colegdes: histdria
natural (animais, plantas, fosseis, minerais...), etnografico
(artefatos indigenas, cestarias, plumagens...), numismatica e
medalhistica (moedas, cédulas e medalhas), Documental Histérico
(documentos, registros fotograficos, livros, mapas...), Histérico
(utensilios domeésticos, mobilidrios, utensilios pessoais...) e
arqueologico”.13

Conforme consulta realizada aos relatérios de atividade desenvolvidas no museu,
atualmente o acervo possui 10.129 (dez mil cento e vinte nove) objetos que formam suas
colegdes, os dados sdo atualizados mensalmente pelos colaboradores responsaveis
pela atual gestdo do acervo. O acervo encontra-se parte em exibicdo no espaco

expositivo, em exposi¢des de longa e curta duracéo e, parte em reserva técnica.

Figura 10 — Dados de atualizagdo mensal do acervo.
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INTE MoOR- 5P

No més de Outubro tivemos um total de 158 visitantes.

Acervo - outubro de 2023

BIBLIOTECA 911
EQUIPAMENTOS AUDIOVISUAIS 49
MAPAS 346
HISTORIA NATURAL 198
NUMISMATICA 1604

[COLECOESESPECIAIS  |602
OBJETOS 2374

[Documentos 5%
JORNAIS 1001
FOTOGRAFIAS 2512
TOTALIZANDO 10,129

v .
Hara
Historiadora do MUgeu Municipal Elisabeth Aytai

Fonte: Museu Municipal Elisabeth Aytai, 2024.

Todo o processo de entrada do acervo esté registrado em livros e fichas de

13 Dados coletados durante as visitas técnicas realizadas no Museu, no periodo de 01/01/2024
a 29/02/2024.
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registro, as informag8es constantes nessas fichas e livros, em grande parte foram
realizadas por Desidério Aytai. E importante destacar que existe um acréscimo de itens
que compde o acervo devido as atividades desenvolvidas no decorrer dos anos,
atualmente ndo se tem uma politica de aquisicdo de acervo instituida, apenas uma
minuta de procedimentos, sendo ainda realizada muitas doagbes que néo dialogam

diretamente com o acervo cientifico formado.

Os livros tombos estéo todos digitalizados e formatados em planilhas do livro
tombo em formato digital, num trabalho extremamente importante, realizado nos dltimos

trés anos.

Figuras 11 e 12 — Imagens do livro de registro do acervo.
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Fotos: Alessandra da Silva Gongalves, 2024
Figura 13 — Imagens da planilha digital do livro de registro do acervo.
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NOME DATA

4

Relatdrio da administracdo do prefeito Jodo Paulo

2 1 1911 -
Ginefra
Lei n® 8 da Cadmara Municipal de Monte Mor -
3 2 "Modifica a tabela de impostos geraes e regula seu 1913 -

lancamento e cobranca™
4 3 LEI N® 3 DA CAMARA MUNICIPAL DE MONTE 1911 )
MOR-MODIFICA A TABELA DE IMPOSTC GERAIS
CARTA PATENTE ONDE JOAQUIM CLEMENTE FOI
NOMEADO PARA O POSTO DE MAJOR FISCAL DO
59° BATALHAO DE INFANTARIA DA GUARDA
NACIONAL DA CAMARA DE CAPIVARY.
LEI N°8 DA CAMARA MUNICIPAL DE MONTE
MOR,DISPEJE SOBRE O SERVICO DE LIGA(;.SO
8 5 DOMICILIAR DE AGUA DE ESGOTOS,DETERMINA O 1914 -
SEU FUNCIONAMENTO E REGULA A COBRANCA
DAS RESPECTIVAS TAXAS
PARTE DE UMA FOLHINHA DANDO BOAS
FESTAS,FORNECIDA PELA PADARIA E CONFEITARIA 1918
GERMANIA, PROPRIETARIO RICARDO HORTIG
EXAMEE AVERIGUAC&‘)ES SOBRE A DOMINIO E
POSSE DO MUNICIPIC DE MONTE MOR SOBRE O 1922 -
POVOADO DE ELIAS FAUSTO
LE N°42 DA CAMARA MUNICIPAL DE MONTE MOR
UNIFICA E REFORMA A LEG\SLA(;KD MUNICIPAL

1914 =

FRANCISCA BRASILIA DE
ALMEIDA E NAILY DE ALMEIDA

-~
@

o
~

1973 -

Fonte: Museu Elisabeth Aytai, 2024
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Para o desenvolvimento de suas atividades, o0 MEA, tem a sua disposi¢do uma
estrutura fisica e administrativa composta pelo espago expositivo, reserva técnica, sala
administrativa e uma habitagdo indigena, OPY, a “Casa dos saberes Ancestrais”. Esta
casa foi inaugurada na parte externa do prédio no més de maio do ano de 2021, pelos
préprios povos originarios da etnia guarani, com o intuito de possibilitar o desenvolvimento

de um centro de realizagado de projetos de valorizacéo das culturas indigenas.

Figuras 14 e 15 - A "Casa dos Saberes Ancestrais", construida no Museu Municipal Elisabeth Aytai
de Monte Mor.

Foto: Alessandra da Silva Gongalves, 2024.

Na contemporaneidade o espac¢o do museu, j& ndo comporta as demandas da
instituicdo museoldgica, carecendo da ampliagdo do espago de modo a atender suas
necessidades operacionais, tais como: ampliagéo dos espacos expositivos, de guarda e
acondicionamento do acervo, e de desenvolvimento das a¢6es educativas. O espago da
reserva técnica, € um exemplo, ao ndo condizer com a real necessidade para a
salvaguarda adequada do seu acervo. Conforme elencado no Estatuto dos Museus em

seu art. 19: “todo museu devera dispor de instalagdes adequadas ao cumprimento das
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fungdes necessarias, bem como ao bem-estar dos usuérios e funcionarios” (BRASIL,
2009).

e Espaco expositivo do Museu Municipal Elisabeth Aytai

O espago expositivo localizado no primeiro pavimento da edificagdo, é
formado por um conjunto de salas isoladas que se interligam por meio de um corredor
central, que perfaz o sentido do circuito expositivo. A edificacdo possui grande
guantidade de vidragas que se abrem diretamente em todas as salas expositivas.
Projetada para abrigar o museu, todavia, em outro contexto histérico, a edificagdo ndo
dialoga contemporaneamente com as necessidades para o desenvolvimento de um
amplo projeto expogréfico, sendo pertinente, num futuro préximo, uma readequagao
dos espagos.

Figura 16 — Imagem interna do espago expositivo.

Foto: Alessandra da Silva Goncalves, 2024.
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O mobilidrio expogréafico, € composto por vitrinas recém projetadas, que
dialogam com mobiliario de outros periodos histéricos, assim como, criam uma
ambiéncia com a utilizacé@o de estantes de aco, que cumpre sua funcéo em servir de
suporte para as exposi¢cdes. O espaco vem passando nos Ultimos trés anos, por uma
série de acdes com um direcionamento técnico de modo a elucidar antigos
problemas, criando uma ambiéncia para o espaco expositivo, gerando novas
experiéncias para o visitante, além de proteger o acervo, de forma a favorecer a
percepcao do objeto dentro do &mbito museoldgico a que se destina e a circulagédo

no espago expositivo pelos visitantes e publico em geral com seguranca.

Figuras 17 e 18 — Imagem das salas expositivas.

Foto: Alessandra da Silva Gongalves, 2024.

A circulagéo se da de forma a permitir aos visitantes percorrerem todo espago
expositivo, estabelecendo uma fluidez no espago construido. Atualmente as salas
gue formam o espago expositivo, acomodam de modo cémodo, grupos de até 20
(vinte) pessoas.
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e Reserva técnica e setor administrativo

O acesso ao ambiente de Reserva Técnica deve obedecer aos critérios de
seguranca estabelecidos na instituicdo através de sua gestdo/coordenagdo e
geralmente é restrito ao profissional responsavel pelos procedimentos técnicos
operacionalizados para sua salvaguarda. Esse espaco imprescindivel para o
acondicionamento do acervo, deve obrigatoriamente garantir a preservagdo do
acervo. Na atualidade o espaco destinado ao acondicionamento do acervo,
encontram-se alocados em dois espacos distintos na edificagdo, compostos por
estantes, armarios, arquivos de aco galvanizados e mesas como suporte para

guarda e acondicionamento do acervo.

Figura 19 — Imagem da Reserva Técnica
- .

Fotos: Alessandra da Silva Gongalves, 2024.
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Figura 20 — Imagem da Reserva Técnica
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Fotos: Alessandra da Silva Gongalves, 2024.

A reserva técnica do Museu esta localizada no mesmo pavimento que o
espaco expositivo. Tal espaco, possui dimensdes pequenas, frente a atual
necessidade, de um acervo em constante processo de crescimento. A quantidade
excessiva de itens armazenados em um espago pequeno, dificulta varias agdes
direcionadas a conservagédo preventiva que devem ser realizadas diariamente. O
espago expositivo, a reserva técnica e os laboratérios, sdo ambientes que exigem
cuidados diferenciados.
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Figuras 21, 22, 23 e 24 — Imagem da Reserva Técnica

il ’
Fotos: Alessandra da Silva Gongalves, 2024.
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A gestéo/coordenacdo do Museu tem realizado um importante trabalho de
conservagdo preventiva, de substituicho das embalagens antigas de
acondicionamento, utilizando materiais de procedéncia arquivistica e museolégica,
num constante exercicio de amenizar possiveis danos ao acervo, atendendo as
necessidades de cada tipologia de suporte. Os espagos possuem aparelhos de ar-
condicionado, termo-higrometros que auxiliam na criagio de um espaco com

controle de temperatura e umidade.
e Documentag¢do museoldgica

A partir do conceito tedrico e das praticas da documentagdo museoldgica em
museus, perfazendo os métodos das boas praticas como base indispensavel de um
sistema que organiza e comunica, tais processos sdo basilares e devem fazer parte
da rotina das praticas documentais em toda e qualquer instituicdo museoldgica.

Ferrez (1994) afirma que a documentacdo museolégica traz um conjunto de
informagbes sobre os itens musealizados, utilizando-se, por conseguinte, de
recursos das palavras, para identifica-los e descrevé-los, e das imagens (fotografia),
como forma de representacéo dos seus itens museais como registros da memdria e
como fontes de conhecimento.

A documentacdo museoldgica é de fundamental relevancia para a instituigao,
como bem aponta Ferrez (1991), quando diz que; “sao sistemas de recuperagao de
informagdo”, assim como, “instrumentos de transmissdo de conhecimento”. Os
objetos e colecdes sdo fontes primarias para extragdo de informagdes que serdo
codificadas pela documentacdo museoldgica do acervo. Uma atividade necessaria
para aplicagcdo da metodologia cientifica do campo pratico da museologia para a
salvaguarda dos objetos e cole¢Bes como patriménio cultural.

Diante disso, a documentagéo de acervos museoldgicos perfaz um conjunto
de informacdes sobre seus objetos e cole¢des que tem em sua atividade: o registro,
a identificacdo e descricdo por meios de técnicas apropriadas de estudos e
investigacOes dos objetos selecionados que compdem o acervo.

Rege o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM (2016), quanto ao processo de
documentagéo, uma sequéncia de trabalho para uma atividade aplicada ao acervo

museoldgico, que requer a: “identificagao, classificagéo, catalogagao, documentagéo
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fotografica, documentacdo de conservacdo-restauracdo, documentacéo de
movimentagao e disseminacéo dessas informacgdes” (IBRAM, 2016, p.57).

Como ja mencionado, a documentagdo museolégica é fundamental para o
funcionamento das atividades que se desdobram a partir de sua elaboragdo e
execugdo dentro da organizagdo. Para uma boa gestdo organizacional, faz-se
necessario uma documentacdo, inicialmente, bésica, para garantir um bom
funcionamento e fluxo das atividades museoldgicas. Para tanto, cabe cada
instituicdo, adotar diretrizes, a partir da formatacéo de uma politica institucional que
verse sobre os procedimentos adotados, assim como, um manual de boas praticas.

O presente mapeamento situacional foi construido tendo como principio
béasico, diagnosticar na contemporaneidade as potencialidades e fragilidades da
instituicdo museoldgica, com vistas, a produzir um plano estratégico passivel de ser
solucionar possiveis cenarios de crise, promovendo, sobretudo, solu¢des praticas
para serem superadas.

Notamos que desde os primérdios de sua fundagéo, as agdes desenvolvidas
pelo MEA, sempre estiveram ligadas a coordenacdes de profissionais comprometidos
com o fazer museolégico, todavia, flutuantes, instaveis dentro do corpus
administrativo da municipalidade, na medida em que ndo houve um preparo do
guadro de colaboradores técnicos efetivos no Museu, tais profissionais,
desenvolveram trabalhos interessantes e importantes, todavia, muitas vezes, sem o
aporte administrativo necessario para a execugdo dos trabalhos de forma continua,
assim como, e em determinados momentos, sem o conhecimento técnico da area
museoldgica, promovendo cendrios controversos ao fazer museolégico.

Tais fatos, corroboram ao diagnosticar, uma auséncia de documentos
importantes, para o desenvolvimento dos trabalhos da instituicdo museoldgica, tais
como, regimento interno, organograma funcional, politica de gestdo de acervos,
politica de seguranca etc. Desse modo, passadas mais de trés décadas de sua
existéncia, 0 museu ndo possui juridicamente, como prevé a legislagdo nacional do
setor museolégico, a documentacéo béasica para sua existéncia, assim como, para os
delineamentos dos trabalhos. A execucéo deles, nesse tempo, foi dada, seguindo as
vicissitudes do cotidiano frente aos trabalhos.

Contudo, nos Ultimos quatro anos, foi dado um novo direcionamento técnico
para o MEA, com a contratacéo de um profissional da &rea de Histdria, que se dedicou

a um mapeamento hercileo da documentacdo museoldgica, das praticas
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empregadas no gerenciamento do acervo e da instituicdo, assim como, uma
profissional da &rea da educagdo, que desenvolveu um novo status para o
enquadramento do museu como um espaco de educac¢do museal.

Enquanto instituicdo museoldgica, ela carrega o arcabougo do reconhecimento
dentro da malha citadina de Monte Mor, por desenvolver um trabalho de
respeitabilidade. Mas, ainda carece de um reconhecimento da municipalidade para
seu amparo técnico, para a criagdo de um plano de carreiras, para a contratacao de
profissionais técnicos capacitados concursados, criando bases para o amplo
desenvolvimento das acdes sistémicas do museu de modo linear e continuo. Afinal,
0 museu, ndo pode ficar & deriva de gestdes administrativas, que oscilam entre o
entendimento do papel do museu no meio em que esta inserido, e seu esquecimento,
apenas como um equipamento existente na municipalidade, que ndo merece atengao.

Notamos, que existe um elo continuo de identidade, valoragéo e utilizagdo
desse espaco museoldgico pelas comunidades de montemorense. Desse modo, a
partir do Plano Museoldgico, estimamos desenvolver um arcabougo ainda maior e
potente, na utilizacdo do espaco, para diversos fins, integrando o museu a vida
pulsante do lugar.

A partir desse cenario, o Plano Museol6gico, como uma ferramenta pratica de
trabalho, alicergada num cenario real do equipamento museologico, visa, sobretudo,
responder as seguintes questdes: Como alcancar? Para quem? Com quem? Que

museu deixaremos para 0 amanha?

40

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

O Museu do hoje

Para desenvolver uma gestdo da instituicho museoldgica e do seu acervo
eficiente é necessario realizar uma cadeia operatério de ag¢des interligadas, de modo
continuo e adequado, com profissionais capacitados, além do enquadramento da
corresponsabilidade entre as esferas que administram tais bens musealizados, para
além da especificidade da gestdo do museu.

Assim, as acdes de documentagdo, de conservagdo preventiva,
acondicionamento e pesquisa séo atividades intrinsecas do modus operandi do fazer
museoldgico, dentro do arcabouco da responsabilidade legal que envolvem todas as
pessoas, 0rgéos, secretarias, entidades que dele tem responsabilidade legal. Afinal,
0 acervo de um museu n&o representa apenas objetos visiveis, mas sim a memoéria
de um tempo, de um lugar, de uma comunidade, de uma cultura, de uma cidade, de
um povo.

Desta forma, cabe ao museu, a responsabilidade do cumprimento de funcdes
patrimoniais e sociais a organizagdo continua das atividades de guarda,
documentacgdo, conservagéo, pesquisa, exposicdo, agdes educativo-culturais e
outras formas de comunicagédo e disseminacéo desse acervo, seguindo os principios
presente no codigo de ética de museus que estabelece:

Os museus tém o dever de adquirir, preservar e valorizar seus
acervos, a fim de contribuir para a salvaguarda do patriménio
natural, cultural e cientifico. Seus acervos constituem patriménio
publico significativo, ocupam posi¢do legal especial e s&o
protegidos pelo direito internacional. A nogdo de gestdo é
inerente a este dever publico e implica zelar pela legitimidade
da propriedade desses acervos, por sua permanéncia,
documentagdo, acessibilidade e pela responsabilidade em
casos de sua alienagdo, quando permitida. (ICOM, 2009, p.14).

Na contemporaneidade, os museus vivem uma (r)evolucéo de seu papel na
sociedade, ndo podem mais ser considerados apenas centros de promulgacéo e
preservacdo da memoria de forma passiva, mas estar em consonancia com as
vicissitudes dos muliltiplos acontecimentos sociais, politicos, econdmicos, culturais,
pelos quais a sociedade vem passando nos Ultimos tempos, assim como, com as

mudancas de posturas da propria sociedade frente ao turbilhdo de informacdes
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proporcionados pelo avanco e popularizag@o da internet e dos dispositivos moéveis,
no qual a informacao é rapida, sucinta e pronta a gerar impacto direto em suas vidas.

Desse modo, o museu na atualidade tem que atuar de forma ativa, sendo palco
para a fruicdo e construgdo do conhecimento, reconhecendo o sujeito como Unico e
plural, sendo o cenario para as mais variadas extroversdes culturais e sociais, assim
como, local para o posicionamento de embates e constru¢éo multivocal de memérias,
assegurando-se como um lugar de afirmacgéo e reconhecimento de identidades e
empoderamento.

Dentro dessa perspectiva, na qual o museu vem construindo novas atribui¢cdes
em uma sociedade em profundas transformagfes, seu processo comunicacional,
principalmente o extrovertido, por intermédio de suas exposigdes, deve assumir o
papel de articulador dos multiplos personagens os cativando para a construgao
conjunta do conhecimento, e sendo palco promotor de pesquisas, desenvolvendo
sempre a construcao e extroversédo de novos conhecimentos.

A producé&o do conhecimento deve, portanto, articular, desenvolver, promover,
a cidadania, o pertencimento, 0 engajamento e principalmente envolver sua
comunidade de modo afetivo, criando condigdes ideais para a criacdo de redes de
relacionamentos, tendo como fio condutor a salvaguarda da histéria e da meméria
que os unem dentro do corpo citadino, no qual o museu como espago/cenario surge
como palco por exceléncia para a construcédo conjunta de valores, de memodrias, de
afetos.

Embasados em tais premissas, o0 MEA, se articula com museus congéneres,
museus de outras tipologias, associagdes, escolas, tendo como eixo condutor um
didlogo horizontal, multivocal, promovendo uma nova articulagdo para o
desenvolvimento e ampliacdo das pesquisas que permeiam suas exposi¢des, assim
como, participando ativamente em processos colaborativos e realiza atendimento a
pesquisadores externos para o desenvolvimento de pesquisas académicas e
cientificas com pesquisadores de universidades de todo o territério nacional.

Nesse sentido, existe uma comunh&o dos ideais da equipe gue se encontra
atualmente em acgdo no museu, com a ampla visdo a aproximagédo do seu entorno

com os preceitos delineados por Varine'4, no que tange o entendimento do

14 VARINE, Hugues. As raizes do futuro: o patriménio a servico do desenvolvimento local. Tradug&o
Maria de Lourdes Parreiras Horta. Porto Alegre: Medianiz, 2013.
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“patriménio” enquanto recurso que deve servir concretamente a todos e ao conjunto
das dimensdes do desenvolvimento, isto €, ndo apenas a cultura e ao turismo, mas
também a sociedade em seu todo, a economia, a educacéo, a identidade e aimagem,
a0 emprego ou a insergao social”. Assim como o resgate de “uma identidade territorial
e comunitaria forte € sempre fundada, ao menos parcialmente, sobre a riqueza e
sobre a qualidade do patriménio, mas também sobre a relacdo estreita e cultural entre
os habitantes (a comunidade viva) e o seu patriménio”°.

O mapeamento da visitacdo anual em um equipamento museolégico,
desempenha um papel crucial na sua gestdo e desenvolvimento. Ele fornece
informacg@es valiosas que podem ser utilizadas para otimizar programas, melhorar a
experiéncia do visitante, planejar estratégias de marketing e garantir a
sustentabilidade a longo prazo do museu. Em Ultima andlise, esse processo contribui
para o fortalecimento da relagdo entre o museu e a comunidade, promovendo a
educacéao e a cultura de forma mais ampla e acessivel.

No Museu Elizabeth Aytai, percebemos, assim como, o fortalecimento de seu
trabalho, devido ao direcionamento técnico de suas ag¢fes nos Ultimos anos, um
crescimento vertiginoso no numero de visitantes anual do museu, saltando
consideravelmente de 104 visitantes no ano de 2020, 130 no ano de 2021, 959 em
2022, para 2035 pessoas no ano de 2023. Ja para o ano de 2024, meses antes do
término desse mapeamento, o nimero de visitantes ja havia alcancado a casa dos
2000 visitantes.

2021
2.5%

2022
18.4%

2024
38%

2023
39.1%

Fonte: Mapeamento de Visitagdo Anual.

15 VARINE, Hugues. As raizes do futuro: o patriménio a servico do desenvolvimento local. Tradug&o
Maria de Lourdes Parreiras Horta. Porto Alegre: Medianiz, 2013, p.97.
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Ao longo de sua trajetéria 0 Museu Elisabeth Aytai sempre desenvolveu
projetos expogréficos singulares, apoiados no desenvolvimento pedagégico, como
ferramenta para a educagao néo formal e como elo com seu territério. Alicercado no
papel capitaneado e desenvolvido por Desidério Aytai, as exposi¢cdes de longa
duragdo, curta duragdo e acles de extroversdo extramuros, sempre com cunho
pedagogico, moldou o0 MEA como um museu do seu tempo.

A frente do Museu, o Professor Desidério organizou muitas exposicdes,
sempre de cunho cientifico e pedagdgico. Sua ac¢éo e percepgdo museoldgica era de
grande envergadura, compreendia o patrimonio para além de suas proprias esferas
do conhecimento, sempre trabalhando ac¢des transversais, e com a participacéo ativa
de alunos, pesquisadores, professores e pessoas interessadas em geral, em
arqueologia, etnologia, museologia, etnografia, dentre outras tantas areas que se
correlacionava. Sua colaboragéo para com outros museus nacionais e do exterior era
de grande profusdo. Entre os seus documentos, sdo inUmeras as trocas de
correspondéncia com instituicdes museoldgicas e pesquisadores ao redor do mundo.
Enquanto coordenador do Museu, produziu e incentivou muitas pesquisas, assim
como cartilhas e colabora¢des em livros.

Nos documentos guardados no museu, sdo inimeros os registros fotograficos,
cartas, cartilhas, projetos expograficos, que desenvolveu ao longo de mais de trés
décadas. Na contemporaneidade, o MEA passa por uma reformulagdo de sua
exposicdo de longa duracéo, alicercada numa proposta ampliada e contemporanea
de dialogo entre o acervo e a comunidade.

Desse modo, a nova expografia busca, o didlogo entre esse diverso e potencial
publico, com os acervos museol6gicos, com a finalidade de criar o interesse da
populagdo local, promovendo o desenvolvimento e engajamento de publico
espontaneo, tédo dificil de realizar, em grande parte das instituicdes museolégicas e

culturais fora da capital paulista.

O processo curatorial firmado entre o museu considera a valorizacdo e
reconhecimento de histérias de vida singulares, curiosidades sobre o
desenvolvimento da cidade de Monte Mor, seus idolos, mas sobretudo, como o
museu, vem ao longo de mais de trés décadas, preservando a memoéria e o

significativo patrimdnio cultural da cidade, sob uma mesma base conceitual. Afinal,
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A relacdo reciproca entre a cidade e o sujeito implica no aval
dos habitantes/moradores acerca do sentimento de
pertencimento aquele espaco urbano e desse espago como
"propriedade" desses sujeitos, e, por conseguinte, como
patrimdnio, assim reconhecido. Interessante como essa relagéo
se da de forma imbricada: construimos uma cidade, damos-lhe
forma e sentido e esse sentido - por nés produzido - se difunde,
repercutindo até nos, que entdo lhe conferimos o status de ser
"minha, nossa cidade". (FREITAS: 2014; 05).

Nesse cenario, a partir da colocagdo da muse6loga Waldisa Rassio Guarnieri
que a exposigdo “diz, afirma; informa, comunica; registra; questiona. Uma exposi¢cao
estabelece e subverte”®, o atual processo de reformulagdo das exposigdes, assume
um papel que agrega valores, e que consiga levar ao publico ndo somente
informacg@es acerca de um recorte temporal sobre os temas que servirdo de base para
a nova contextualizagéo do discurso curatorial do museu, mas, também, desenvolver,
multiplicar e pulverizar seu contetdo, para ampliar e fomentar a cidadania —
intrinsecamente permitira que o publico se questione e absorva aprendizados.

Ao arregimentar uma cadeia operatéria de fatos histdricos, sociais,
econdmicos, culturais e afetivos, que constituiram a formagédo do acervo etnolégico
do museu, se reconhece na contemporaneidade, singularizando a¢des e encadeando
0s acontecimentos dentro de uma outra perspectiva, ou seja, a da representatividade,
da justaposicdo de elos identitarios, para que possamos compreender 0 espaco
expositivo e social do museu, como plural, representativo, identitario para a sociedade
do hoje. Assim,

a descolonizagdo do pensamento museolégico significa a
revisdo das gramaticas museais, propiciando que patriménios e
museus possam ser disputados por um maior nimero de atores,
materializando os sujeitos subalternizados no bojo de um fluxo
cultural intenso que leve a composicdo de novos regimes de
valor, a partir da dendncia dos regimes de colonialidade
imperantes. (BRULON: 2020; 5).

Segundo Martins (2003), é necessario deixar claro que a discussdo sobre
cultura e patriménio cultural é fundamental para se pensar as condi¢Ges de exercicio

16 GUARNIERI, Walsida. Exposi¢éo: texto museol6gico e o contexto cultural. IN: Waldisa Russio
Carmargo Guanieri: textos e contextos de uma trajetoria profissional. Organizag&o: Maria Cristina
Oliveira Bruno; colaboracéo Maria Inés Lopes Coutinho, Marcelo Mattos Aratjo. So Paulo: Pinacoteca
do Estado — Secretaria de Estado da Cultura; Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus,
2010, p. 139.
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da cidadania. Quando se fala acerca dos produtos da cultura, ou seja, do patrimdnio
cultural, esta se tratando de parte fundamental da sociedade, de todos, de cada um
em particular, da alma e das emoc¢des. Portanto, antes de se concluir pela importancia
do patriménio cultural é fundamental o entendimento dele como condigédo para revelar
as identidades e, ao mesmo tempo, garantir a condigao de cidadaos.

De acordo com Scheiner, uma das importantes interfaces da museologia,
debruga-se na comunicagéo, estando essa, umbilicalmente associada a linguagem,
como codigos de signos e informagdes, para a producdo/extroversao do
conhecimento. Desse modo, podemos conjecturar que as exposi¢ées sédo o canal
primeiro de contato entre a instituicAo museoldgica/cultural e o seu publico.

O processo de comunicagdo museolégica deve ter claramente objetivado, os
meios, 0S suportes expositivos, que fagcam com que o visitante, ao final da visita a
exposicdo, perceba cognitivamente os conhecimentos nela contidos. A linguagem
museoldgica presente na expografia deve estar muito proxima ao cotidiano dos
visitantes. Trabalhar afetos, ser capaz de impactar a construcdo do discurso reflexivo
do visitante, para que a exposi¢do consiga alcangar seu objetivo maior: comunicar.

Na contemporaneidade, o MEA sofre com a auséncia de espacos para 0
desenvolvimento de novas exposicdes e mesmo para a formatacdo de novas
concepgdes expograficas, visto a auséncia de espacos fisicos no corpo principal de
sua edificacdo e/ou a existéncia de espacos limitados, visto as dimensdes pequenas
dos ambientes existentes. A depender do nimero de visitantes de um grupo escolar,
por exemplo, algumas salas que compdem 0 percurso expositivo, congregam no
maximo de cinco a seis pessoas, dificultando os processos de mediagéo, realizado
pelo Educativo, assim como, promovendo um ambiente excludente e ndo propicio
para a interac&o do grupo.

Desse modo, cabe a municipalidade repensar as atribuicbes do seu
equipamento museol6gico com o rigor e potencialidade que merece para o futuro
préximo.

Entendendo a agdo educativa e cultural como uma das fungbes essenciais aos
espagos museologicos para além das atividades de preservagdo, conservagdo e
comunicagdo de seus acervos, como meio de exercer seu papel na transformacgéao
social e na interpretacdo da cultura e da memdria, o MEA desenvolve acgbes
educativas, dentro do escopo da educacéo ndo-formal, direcionadas, sobretudo, para
0 publico escolar. As atividades elaboradas, o receptivo dos grupos, as acdes de
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mediacgédo, visam estimular reflexdes e o desenvolvimento da capacidade critica dos
publicos, respeitando os saberes e experiéncias de vida dos visitantes.

A partir de uma visdo ampliada dos processos de mediagao e/ou recepgéo dos
grupos escolares, publicos diversos, e comunidade em geral, 0 MEA estabelece redes
de parcerias com escolas, associagfes e iniciativas comunitarias unidas por vinculos
histéricos relacionados a aspectos territoriais, étnicos, culturais e/ou de género, em
especial quando movidas ou organizadas em prol da defesa e promogéo do Direito a
Memodria, Historia e Vida.

Com finalidade em contribuir para a constru¢éo de conhecimentos, o despertar
de sensibilidades e a inclusdo de publicos diversos, de forma a colaborar com a
promogéo da cidadania, desenvolvimento regional, local e fortalecimento institucional,
a concepgdo do Plano Museolégico, sugere a estruturagéo do setor educativo que
atua no MEA, com propostas de acles e parcerias, desenvolvimento de materiais
para publico escolar, professores e publico espontaneo, formagéo de educadores e
professores.

De forma participativa, o planejado foi pautado no dialogo e partilha com a
equipe / suporte do espaco, no processo tedrico e pratico da elaboragdo do programa,
0 qual propde atividades que possam nortear o entendimento, compreensao e
raciocinio critico-interpretativo conforme os temas trabalhados dentro do contexto do
universo da cultura material e imaterial de Monte Mor, muitas vezes ndo percebida,
na magnitude de sua importancia e de sua representatividade no cotidiano.

Para a construgdo tedrica, pautou-se no Plano Diretor de Monte Mor, e no
Plano Nacional de Educagdo Museal, como ferramenta para subsidiar diretrizes,
metas e proposta de acgdes; nos Pardmetros Curriculares Nacionais — Historia,
visando estimular frente os eixos tematicos trabalhados na exposigao, a interpretacéo
do tempo e da histéria, sociabilizagdo e construcéo de valores, praticas sociais,
modos de viver, pensar e agir.

E, na teoria de Vygotsky — desenvolvimento humano e os processos de
aprendizagem —, considerando a experiéncia social e meio da interacdo entre a
linguagem e a acdo, com a utilizagdo de instrumentos e signos, dentro da zona de
desenvolvimento proximal e cognitivo. Assim como, para Paulo Freire, a pratica
educativa se fundamenta em concepg¢fes que estejam explicitadas de modo claro,
consciente, refletido e assume um sentido balizado tanto pela necessidade de ouvir o
outro como ainda pela clareza politica e teérica de que o educando é também um
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educador e o educador é também educando, e que, nessa relagcdo, ambos se
constituem como pessoas que interagem com objetos que demarcam uma historia,
um momento, uma cultura, uma informacao, uma possibilidade.

Dessa forma, o espaco/tempo oferecido pelo ambiente expositivo, possibilita
uma troca, uma construcdo e uma organizacédo coletiva, e, principalmente, de
apropriagéo da cultura. Pois, espago memoéria € “um lugar rico de codigos, simbolos
e objetos impregnados de memodrias culturais” (FARIA, 2004, p. 4), o que justifica as
atividades educativas e culturais serem realizados nesse espago.

Cabe elencar, que no desenvolvimento dos trabalhos para a formatacao desse
plano museoldgico, foram realizadas entrevistas estruturadas e conversas livres com
os colaboradores do MEA, de modo individualizado, a fim de estabelecer/colher um
mapeamento do papel desse museu tanto para 0 membro ativo da equipe, quanto
sua percepgéao para 0 meio social em que o museu se insere. Esse processo foi de
fundamental importancia, pois as respostas e as percepgdes gerais, caminharam para
uma mesma compreenséo desse equipamento museal.

Nessa perspectiva, a fungdo do museu no que toca seu papel educador néo-
formal, apareceu em todas as falas com grande pujancga, carinho e entusiasmo. Nota-
se a ampla articulagéo da equipe com o papeis desempenhados pelo museu, assim
como, o elo, podemos dizer, quase ininterrupto com os designios do seu fundador, o
Professor Desidério Aytai, que acreditava no papel pedagégico dos museus, como
formador de cidadéos ativos.

Figura 25 — Nuvem de Palavras
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Nuvem de palavras com os termos destacados pela equipe nas entrevistas.
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Na Ultima década, as midias sociais digitais tém sido eficazes para aproximar
publicos de interesses distintos e, a0 mesmo tempo, colaboram para a comunicagao
institucional. Reveste-se de importante valor a fim de divulgar e ampliar acesso as
acOes propostas e criar vinculos com a comunidade local, divulgando as atividades
educativas, utilizando uma linguagem direta e simples que possa sensibilizar todos
os publicos. Nesse amplo sentindo, 0 MEA, articula por meio dos meios digitais, suas
acdes, através dos canais até o momento disponibilizados: sitio eletrénico da
Prefeitura de Monte Mor e a conta do museu nas redes sociais do Instagram
(museu.elisabeth_aytai) e Facebook (Museu-Municipal-Elisabeth-Aytai). O museu
néo dispde de um site institucional préprio.

O gerenciamento da comunicacéo deve ser feito a partir de um planejamento
estratégico que esteja preocupado em identificar o publico adequado, se comunicar
diretamente com ele e estar mais proximo de seu universo, por meio da compreensao
de seus interesses, para que ele se torne também um disseminador da cultura,
valores e identidade das organizagdes.

Dessa maneira, existe a necessidade do desenvolvimento de um plano de
divulgagdo, com o objetivo de aproximar o publico da cidade de Monte Mor, assim
como, com as cidades circunvizinhas que fazem parte da regido metropolitana de
Campinas. As ag0es de divulgagdo devem ainda estar atreladas as da pasta que faz
sua gestédo, ou seja, a Secretaria de Turismo e Cultura, por meio de:

e Trabalhar com as midias convencionais (radios, TVs, revistas e jornais
impressos);

e Contemplar produgdo e administracdo de redes sociais;

e Producéo de textos jornalisticos, no formato de releases, sobre a proposta do
projeto, a serem enviados como sugestao de pauta aos veiculos de imprensa
e influenciadores digitais;

e Producdo de material jornalistico sobre os diferentes aspectos que compdem
contedos abordados nas exposi¢Ges, valorizando o trabalho dos
organizadores do projeto e incluindo depoimentos de especialistas sobre a
importancia de seu acervo;

e Clipping eletrénico do material publicado nos jornais impressos e sites;

e Mapeamento dos meios de comunicagéo nas cidades da regido administrativa
de Campinas (jornais, sites, blogs e radios locais e da regido), além dos
principais influenciadores digitais.
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Qutros meios de atingir diferentes publicos e potenciais articuladores e
promotores do museu, podem ser motivadas através de um plano de comunicagao
que estabeleca parcerias com:

e Secretarias Municipais da Cultura municipal e regional;

e Secretarias de Assisténcia Social municipal e regional;

e Secretaria de Educacdo municipal e estadual do municipio e regiéo;

e Instituicdes de Ensino Privado;

e Instituicdes de assisténcia ao publico especial;

e InstituicBes de longa permanéncia;

e Secretaria de Cultura e Economia Criativa — SP;

e Sistema Estadual de Museus / SP;

e Rede de Museus Historicos; Museus Etnolégicos; Museus de Cidade; etc.;

e Participagdo das atividades dos calendarios dos Museus, comemoragdes do
calendario festivo da cidade;

e Grupos, instituicdes, agentes culturais de grupos de teatros, musica, saraus,
contacéo de histdria, grupos de debates, artesanato e afins.

Cada acgéo desenvolvida pelo museu reveste-se de importante valor a fim de
divulgar e ampliar acesso as a¢8es propostas e criar vinculos com a comunidade
local, divulgando as atividades educativas, utilizando uma linguagem direta e simples
gue possa sensibilizar todos os publicos. Entendemos que as tematicas apresentadas
pelo museu, apresenta aspectos relevantes: sentimento de pertencimento, de
identidade e conservador pelo viés académico, de estudo folclérico, histéria e
tradicdo, identidades de diversas comunidades indigenas, arqueoldgico,
principalmente pelos diversos sitios arqueoldgicos existentes na cidade e regido.

Assim, existe a real necessidade de estruturar uma area de divulgagdo das
acdes perpetradas pela instituigdo museolégica, a fim de criar um canal amplo de
divulgagéo para além das ag6es realizadas, com o direcionamento técnico, incluindo
0 estudo e desenvolvimento de uma marca exclusiva de branding: formatacdo de
material informativo, criacdo de fanpage em redes sociais, elaboracdo de material
para publicacdo semanal nas redes sociais. Assim como, criacdo de produtos
vinculados a marca, tais como publica¢des, produtos comerciais (souvenir), ligados

as tematicas presentes no museu.

50

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

Figura 26 — Pagina do MEA na rede social Instagram
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Fonte: https://www.instagram.com/museu.elisabeth_aytai/
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Figura 29 — Matéria sobre o MEA no Portal da Prefeitura de Monte Mor
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Fonte: https://www.montemor.sp.gov.br/portal/noticias/0/3/7990/museu-municipal-elisabeth-aytai

Figuras 30 e 31 — Pagina do MEA na rede social Facebook
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Fonte: https://www.facebook.com/p/Museu-Municipal-Elisabeth-Aytai-100083342948570/
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A partir do ano de 2021, o MEA apresenta a sociedade uma nova identidade
visual, criando um didlogo contemporaneo com os diversos publicos e indicando uma

estratégia de comunicagdo pautada na centralidade do seu perfil institucional.

Figura 32 — Logomarca do Museu

Museu Municipal

Elisabeth Aytai

MONTE MOR-SP

Fonte: Prefeitura de Monte Mor — Museu Elisabeth Aytai

Desenvolver um plano de seguranga e um plano arquitetdnico e urbanistico
para um museu € um processo complexo que envolve varias etapas e consideragoes.
O processo se inicia com a avaliagdo dos riscos, que devem ser mapeados e
colocados em escala de vulnerabilidade ou incidéncia da agdo, tais como: roubo,
vandalismo, desastres naturais, incéndios etc.

As areas de acesso de colaboradores do museu, visitantes, prestadores de
servigo, pesquisadores, devem ser mapeadas e liberadas de acordo com uma politica
de segurancga. Desse modo, evidenciam-se as areas de acesso restrito e métodos de
controle (cartdes magnéticos, biometria).

O monitoramento do ambiente seja por cameras de seguranca, rondas
presenciais de seguranca, alarmes e sistemas de detec¢do de incéndio, sempre
devem estar no foco principal da gestéo predial e da gestdo do museu. Treinamentos
regulares para funcionarios sobre seguranga, evacuagao, e primeiros socorros devem
ser constantes para toda a equipe.

Um Plano de Emergéncia deve ser desenvolvido e documentado, elencando
procedimentos para diferentes tipos de emergéncias (incéndio, evacuacao, etc.). As
simulacGes devem ser constantes, a fim de testar a eficacia dos planos de

emergéncia.
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Para a construcéo desses conjuntos de procedimentos, parcerias podem ser
realizadas com a policia, bombeiros e outros 6rgdos de seguranga.

O que toca o Plano Arquitetonico e Urbanistico, compreender o local onde o
museu esta situado geograficamente no terreno, considerando a topografia, clima, e
infraestrutura existente. Assim como, a relagdo do museu com a cidade,
acessibilidade e integragdo com o espaco publico.

Esse mapeamento é fundamental para a compreenséo do espaco globalizante
do espaco no qual o museu se insere, para conjecturar, mapear, tracar linhas de
atuacao precisas que impegam e/ou amenizem todo e qualquer impacto ocasionado
por sinistros ou desastres naturais.

O projeto de funcionalidade dos espacos do museu, devem sempre colocar em
evidéncia, um layout que facilite o fluxo de visitantes e a exposi¢cdo das obras. As
entradas e saidas devem permitir o facil monitoramento, evitando areas isoladas.

Outro ponto de destaque é a proposta de acessibilidade. Entendendo
acessibilidade museoldégica como ferramenta inerente a forma de incluséo de
diversificado publico, constante das agendas, programagéo, acesso fisico estrutural
e expografico. Ou seja, acesso, integragdo, comunicagdo e arquitetura devem ser
previstos, a medida do possivel, de forma a atender a sociedade diversificada,
heterogénea e consumidora de cultura como um todo.

Embora constituido para abrigar um equipamento museolégico no final da
década de 1980, a edificacdo do MEA, passou por uma ampla reforma em 2019,
passando por intervengdes e adaptagdes para a superagao de barreiras fisicas, para
acessibilidade de pessoas com cadeiras de rodas ou com mobilidade reduzida,
possuindo ainda banheiro acessivel. O museu se encarrega na contemporaneidade
em promover a acessibilidade em seus aspectos culturais, reconhecendo a
diversidade cultural do seu territério, assim como, atitudinais, no que toca o
acolhimento de grupos diversos, como oficinais culturais, grupos de vulnerabilidade
social e emocional, tornando o museu, um palco para a realizagdo de atividades
plurais, se constituindo, um espago reconhecido de constru¢éo e extroverséo da
cidadania.

Quanto a expografia, essa vem se constituindo nos Gltimos quatro anos, com
um novo direcionamento, sendo pensada e projetada a partir de conceitos técnicos

do campo museolégico. Assim como utilizada a Norma Brasileira para acessibilidade
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a edificagGes, mobilidrios, espagos e equipamentos urbanos — ABNT NBR 90507,
assegurando adaptacGes expograficas quanto ao acesso e roteiro de visitacéo,
mobiliario e formas expositivas — textuais, iconogréficos, audiovisual e visibilidade de
objetos e iluminagé&o.

Para além das normativas federais, estaduais que tangem o tema e o direito a
acessibilidade, ha sempre que se considerar:

(...) acessibilidade diz respeito a cada um de nés, com todas as
riqguezas e limitagGes que a diversidade humana contém e que
nos caracterizam, temporaria ou permanentemente, em
diferentes fases da vida. Todos, sem excluir ninguém: os que
tém uma visdo arguta mas também quem ja tem cataratas ou é
cego, os de ouvido apurado e aqueles cujo ouvido foi
endurecendo com o passar dos anos ou que nunca ouviram, 0s
altos e os baixos, 0s magros e 0s obesos, as criangas e 0s
idosos, 0s que sdo ageis e também os que se movem com 0
auxilio de canadianas ou em cadeira de rodas, os muito
inteligentes, os distraidos, os que tém dificuldades de
aprendizagem ou problemas de cogni¢do. Todos os que tém
uma deficiéncia, mas também as pessoas ditas “normais” que
mais logo, amanhd ou depois podem vir a ter necessidades
especiais. (MINEIRO, Clara: 2014, 17).

O museu ndo adota uma politica de reciclagem ou de gestdo ambiental,
todavia, tais questdes sdo trabalhadas em agdes educativas voltadas ao publico
escolar. O museu esté inserido no centro da cidade, proximo de areas verdes. No ano
de 2023, subiu para a 25° lugar no ranking ambiental dos municipios paulistas!®, do
Programa Municipio Verde e Azul do Governo do Estado de S&o Paulo, apds um
intenso planejamento e adog¢@o de uma politica ambiental que intensificou as a¢des
de desassoreamento, de plantio de arvores, de limpeza, de melhorias no saneamento
béasico e de acdes efetivas na preservagdo e manutengdo de suas areas verdes.

A relagdo socioambiental dos museus estd relacionada com a
responsabilidade dos individuos por suas agdes que afetam o meio ambiente. Os
museus podem contribuir para a sustentabilidade e para a conscientizacdo ambiental
de diversas formas, como:

e Separando e reciclando materiais;

e Compostando residuos organicos;

17 Disponivel em: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/NBR9050_20.pdf.

Acesso em: 27 de agosto de 2024.
18 Disponivel em: https://www.montemor.sp.gov.br/portal/noticias/0/3/8166/monte-mor-mais-verde-e-
azul. Acesso: 01 de novembro de 2024.
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e Reduzindo o consumo de plastico descartavel;

e Utilizando tecnologias sustentaveis na gestéo da infraestrutura e do acervo;
e Repensando planos museoldgicos;

e Promovendo melhorias nos processos administrativos;

e Fomentando o questionamento dos métodos tradicionais de exposi¢ao;

A gestao responsavel de um museu é a melhor forma de cuidar do patrimdnio
e dos recursos para as geragoes futuras. Os museus também podem ser espagos de
educacdo ambiental, divulgando informagfes sobre a conservagdo da natureza. A
sustentabilidade em museus é um tema importante que pode ser abordado de
diversas maneiras, considerando a limitag&o de recursos e a necessidade de impactar
positivamente a comunidade. Aqui estdo algumas estratégias e praticas que podem
ser implementadas:

1. Eficiéncia Energética
e lluminagdo LED: Trocar sistemas de iluminagéo convencionais por LED, que
consomem menos energia e tém maior durabilidade.
o Sensores de Presenga: Instalar sensores para controlar a iluminagdo em areas
menos frequentadas, reduzindo o consumo de energia.
2. Gestéo de Recursos Hidricos
o Captagido de Agua da Chuva: Implementar sistemas de captag&o para uso em
jardins ou para limpeza.
¢ Instalacéo de Dispositivos Economizadores: Utilizar torneiras com fechamento
automatico e descargas de baixo consumo.
3. Materiais Sustentaveis
e Reutilizagdo e Reciclagem: Incentivar a reciclagem de materiais e a
reutilizacéo de objetos em exposicoes.
e Materiais Locais: Sempre que possivel, usar materiais de artistas e
fornecedores locais para reduzir a pegada de carbono.
4. Educagao e Conscientizagédo
e Programas Educativos: Desenvolver exposi¢cfes e oficinas que abordem
temas de sustentabilidade e meio ambiente.
e Parcerias Comunitarias: Trabalhar com escolas e organiza¢des locais para
promover a educagdo ambiental.
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5. Participa¢@o da Comunidade

e Eventos Sustentaveis: Organizar eventos que incentivem a participagdo da
comunidade e promovam praticas sustentaveis, como feiras de troca e
exposi¢coes sobre ecologia.

¢ Voluntariado: Criar programas que envolvam a comunidade em atividades de
manutenc¢do ou melhoria do museu.

6. Tecnologia e Digitaliza¢éo

o Visitas Virtuais: Oferecer op¢des de visitas virtuais para alcangar um maior
publico sem a necessidade de deslocamento fisico.

e Aplicativos e Plataformas Digitais: Utilizar a tecnologia para fornecer
informagles e conteddos digitais, reduzindo a necessidade de materiais
impressos.

7. Gestéo de Residuos

e Programas de Reciclagem: Implementar um sistema de separacéo de residuos
dentro do museu.

e Reducao de Plasticos: Reduzir ou eliminar o uso de plasticos descartaveis no
café ou loja do museu.

8. Praticas de Compras Sustentaveis

e Fornecedores Sustentaveis: Escolher fornecedores que adotem praticas

sustentaveis e que oferecam produtos ecologicamente corretos.
9. Avaliacéo e Monitoramento

e Autoavaliagdo Regular: Monitorar e avaliar continuamente as praticas de

sustentabilidade implementadas, buscando formas de melhorar.
10. Financiamento e Apoio

e Subvengdes e Parcerias: Buscar financiamento através de subvengdes

governamentais e parcerias com organizagdes que apoiam iniciativas

sustentaveis.

Implementar essas praticas pode ajudar ndo apenas a reduzir a pegada ambiental
do museu, mas também a inspirar e educar a comunidade sobre a importancia da
sustentabilidade. Além disso, uma abordagem sustentavel pode melhorar a imagem

do museu e atrair visitantes interessados em iniciativas ecolégicas.
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Vivemos em uma sociedade que faz do turismo e lazer, formas de evasdo
socioculturais, permitindo o convivio, a cultura e descobertas. Dessa forma, o olhar
apurado para determinados setores e grupos sociais garante minimamente o acesso
aos museus e aos espacos de memoria.

Nessa perspectiva, ao olharmos para as atividades e a¢des do MEA ao longo
de sua trajetdria histdrica, notamos um cuidado atento na integracéo de publicos e no
desenvolvimento dos trabalhos de comunicag&o do seu acervo. Assim, o museu do
hoje, se ancora numa curadoria que se atentou ao tema “indigena” — trabalhando ndo
apenas os grandes feitos e importancia socioeconémica e cultural dos processos de
dominagdo e aculturamento impostos pelos colonizadores europeus, mas a
perspectiva dos povos indigenas, a sua contribui¢cdo para a formatacéo da identidade
nacional, consagrando a esses, suas conquistas, desbravamentos, marcos histéricos,
numa leitura atual e descolonizada da historia.

Novos posicionamentos e condutas estéo na base dos trabalhos desenvolvidos
pelo MEA ao longo dos Ultimos anos, como uma misséo que congrega a valorizacao
do “outro”, sob a perspectiva da construgdo conjunta de calores e significados numa
sociedade em profundas transformagoes.

Nesse contexto, com uma equipe composta de poucas pessoas, todavia,
conhecedoras de suas responsabilidades para com o patrim6nio museolégico que
possuem, e através de agdes com a aplicacdo da analise SWOT??, é que desenhamos
conjuntamente o perfil institucional desse momento histérico, como marco referencial
para a construgdo e validacdo de acbBes que permitam que essa instituicdo
museoldgica, alcance com éxito seus desejos, necessidades para alcancarmos
nossos objetivos num futuro muito préximo. Afinal, o museu do hoje, atua no

compromisso da promulgacao e perpetuacdo do museu do amanha.

19 SENHORAS, El6i Martins. Administragéo: gestdo, empreendedorismo e marketing 3. Ponta Grossa:
Atena, 2022.
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Fonte: Rodrigo Luiz dos Santos — outubro de 2024.
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Andlise SWOT

C S (FORCAS) )

Cadastro Nacional de Museus;

e Acervo Arqueoldgico;

¢ Direcionamento Técnico;
Diversidade de Acervo;
Localizagao;

Espaco Acolhedor;

e Suporte Técnico e Manutencdo;

e |nventario;

Digitalizacdo do Acervo;

e Reconhecimento dos Campos
Arqueolégico e Museoldgico;
Disponibilidade de Materiais e
Equipamentos.

C O (OPORTUNIDADES) )

e Troca de Conhecimentos;

e Parcerias e Convénios com entes
Publicos e Instituicdes
Museolégicas;

e Equipe coesa e unida;

e Participacdo em Linhas de
Fomento;

e Realizagdo de exposi¢cdes com
artistas locais;

e Endosso Institucional
Arqueolégico;

e Linhas de a¢Bes com povos
originarios;

e Programa Educativo;

e Associacdo Amigos do Museu;

e Adesdo Publica as Atividades;

e Parceria com Escolas.

( W (FRAQUEZAS) )

e Redes Sociais;
e Ronda Noturna e Diurna;
e Estrutura para falta de

conservacao dos livros histéricos;

e Formacao de Publico;
e Formacdo e Capacitacdo para a

equipe;
Rotatividade do quadro funcional
do museu;

e Orcamento Reduzido;
¢ Divulgacdo das Atividades;
e Placas de Sinalizagdo

orientadoras para o Museu;

e Acessibilidade;
e Falta de espaco para a Reserva

Técnica, salas expositivos e area
administrativa.

C T (AMEACAS) )

Recursos Humanos;

Mudanga de Gestdo Municipal;
Auséncia de Cargos Efetivos;
Continuidade de Programas e
Agbes Culturais;

Mobilidrio Expositivo Inadequado;
Climatizacao;

Brigada de Incéndio;

Salvaguarda do Acervo.
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e Museu Etnolégico e Arqueoldgico

O Museu Elisabeth Aytai, enquadra-se na categoria de museu arqueoldgico e
etnoldgico, contudo, dado seu potencial acervo, adquirido sem uma politica de
aquisicdo de acervos em periodos especificos de sua trajetéria, poderia também
enquadrar-se na categoria de museus de cidade, afinal, esses abarcam uma
variedade de colec¢des que refletem a historia, cultura e identidade local.

Os Museus etnogréficos e etnoldgicos sao instituicdes dedicadas ao estudo e
a preservacdo das culturas humanas, mas cada um tem um enfoque que embora
proximos, sédo distintos.

Os museus etnogréaficos se concentram na coleta, exposicao e interpretacéo
de objetos e artefatos que representam a vida cotidiana, tradicbes e praticas de
diferentes grupos culturais. Eles geralmente apresentam colec¢Bes que refletem a
diversidade cultural e podem incluir itens como roupas, ferramentas, utensilios
domeésticos, arte, e outros artefatos que ajudam a contar a histéria de uma cultura
especifica. Esses museus frequentemente buscam criar um entendimento mais
profundo sobre culturas diferentes, mostrando como as pessoas vivem, trabalham e
se relacionam.

Ja os museus etnoldgicos tém um foco mais académico e comparativo. Eles
podem abordar questbes sociais, politicas ou histéricas mais amplas e
frequentemente utilizam os itens expostos para discutir e analisar as relagfes entre
diferentes culturas ou entre culturas e suas sociedades. Esses museus podem incluir
exposi¢es que discutem a colonizacdo, a globalizacéo, intera¢des interculturais e
outros temas relacionados a antropologia e a sociologia.

Desse modo, podemos distinguir as abordagens da seguinte maneira: 0s
museus etnogréficos, ddo enfoque em cole¢bes de artefatos que representam
culturas especificas e seu cotidiano, e os museus etnoloégicos com enfoque mais
académico e comparativo, discutindo temas sociais, culturais e histéricos entre
diferentes grupos. Ambos os tipos de museus desempenham papéis importantes na
preservacdo do patriménio cultural e na educagdo do publico sobre as diversas
formas de vida ao redor do mundo.

Os museus arqueolégicos séo instituicdes dedicadas a preservagao, estudo e
exibicdo de cole¢Ges relacionadas a arqueologia, que é a ciéncia que investiga as
culturas humanas do passado por meio de vestigios materiais, como artefatos,
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estruturas, fosseis e outros vestigios. Essas instituicdes desempenham um papel
fundamental na educacéo, pesquisa e conservagao do patriménio cultural. Os museus
arqueoldgicos sdo essenciais para a preservacdo do patrimonio cultural e para a
promog&o do entendimento sobre as sociedades antigas. Eles ajudam a conectar as
geracOes presentes com suas raizes histéricas, promovendo um maior respeito pela

diversidade cultural e pela importancia da pesquisa arqueolégica. A saber,

A arqueologia histérica como praticada no Brasil surgiu nos
Estados Unidos e Canada por volta de 1850, primeiramente
preocupada com a busca de pessoas e lugares famosos para a
histéria nacional e oficial. Esta arqueologia vai ser praticada
quase gue exclusivamente por pré-historiadores, arquitetos e
historiadores. Porém, por volta de 1960, a arqueologia histérica
vai sofrer uma das suas primeiras transformagbes, com as
revolugBes epistemoldgicas que tomam conta de todas as
ciéncias sociais do periodo, e ndo sé da arqueologia em
particular. A luta pelos direitos civis e das minorias atinge a
arqueologia histérica mudando seu foco para o passado dos
"povos sem histéria”, ou seja, dos escravos africanos, dos
trabalhadores imigrantes ou das mulheres e criangcas. Minorias
até entdo marginalizadas ou esquecidas tomam o palco central
das pesquisas, que agora também sdo conduzidas por
profissionais formados em outras areas como a antropologia.
(COSTA, Diogo: 2013, 30).

Dadas essas categorizacbes de museus, seguindo as diretrizes e
encaminhamentos dos Comités Internacionais®® do Conselho Internacional de
Museus (ICOM), alinha-se aos pressupostos do MEA, desde sua gestacao pelo entdo
casal Aytai, compreendemos o Museu Elisabeth Aytai, como um museu de Etnolégico
e Arqueoldgico, dadas as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas de seu acervo, 0s

enfoques de pesquisa e extroverséo dele.

Com o assunto em tela, podemos ainda, tragar paralelos ou mesmo buscar
tendéncias em instituicbes da mesma categoria, tanto a nivel regional, estadual e
nacional, no exercicio de pautar exemplos, a¢es, metodologias, caminhos a serem
utilizados como parametros para o fazer museoldgico da nossa instituigao.

20 0 ICOM possui 34 Comités Internacionais dedicados ao estudo de tipos particulares de museus ou
a disciplina especifica relacionada a museus. Os Comités Internacionais, formados pelos membros ao
redor do mundo, promovem a troca de informagéo cientifica a nivel internacional, o desenvolvimento
de parametros profissionais e a adogdo de regras e recomendagdes.

62

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

Nesse cenario, partimos para a apresentacdo do Museu de Arqueologia e
Etnologia da Universidade de S&o Paulo (MAE-USP), como um exemplo pulsante no
que toca as atividades de pesquisa, extensdo e extroversdo do conhecimento em
multiplos formatos: exposi¢6es, seminarios, oficinas, agées educativas, publicagbes
etc. De modo muito genérico, podemos dizer que o objetivo do MAE-USP é promover
a educagdo e a sensibilizagcdo sobre a importancia da arqueologia e da etnologia,
oferecendo exposicdes, atividades educativas e pesquisas académicas. Além das
exposi¢ées permanentes, 0 museu também realiza exposi¢des temporarias e eventos

gue buscam fomentar o interesse do publico pela histéria e diversidade cultural.

Figuras 37 — Sitio eletrénico do MAE-USP.

NEWS EXPOSICOES GRADUACAO POS-GRADUAGCAO PESQUISA EDUCATIVO ACERVO BIBLIOTECA

E icio “Resisténcia is!”
Xposicao “Resisténcia ja!

Resisténcia j! Fortalecimento e uniao das culturas indi Kai Guarani Nhandewa e Terena

Esta exposigao é fruto de um trabalho colaborativo entre o MAE e os grupos indf Kaingang, Guarani Nhandewa e Terena (centro-oeste

do Estado de Sao Paulo), que inclui a participagao de todos no processo de curadoria. A exposigdo mostra suas histérias e tradicdes ao expor
objetos, vestimentas e fotografias selecionados pelos préprios indigenas.

As visitas livres ndo precisam de agendamento prévio. Porém, para solicitar uma visita mediada ¢ necessdrio realizar uma reserva
antecipadamente por meio do telefone (11)3091-4905.

Funcionamento: Segunda, Quarta, Quinta e Sexta-feira das oh as 17h.

A exposigiio nio abrird aos feriados e pontos facultativos.

Local: Museu de Arqueologia e Etnologia da USP

Av. Prof. Almeida Prado, 1466 - Cidade Universitaria - Sao Paulo/SP

Aentrada é gratuita.

do Jornal da USP sobre a exposicdo “Resisténcia ja!”

Fonte: https://mae.usp.br/exposicao-resistencia-ja/. Acesso: 05 de outubro de 2024.

Cabe ainda ponderar museus da regido metropolitana de Campinas, que
possuem uma forte ligagcdo com o acervo do Museu Elisabeth Aytai, dado o trabalho
de pesquisa e coleta de acervo magistrado pelo Prof. Desidério Aytai, enquanto
mestre da cadeira de antropologia da Faculdade de Ciéncias Sociais da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas e o elos que o interligam a diversas instituicdes

museoldgicas por ele orquestrada, seja pela curta ou longa participagdo em algum
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momento histérico de sua longa trajetéria enquanto arquedlogo, antropdlogo,
musedlogo, engenheiro e sua paixéo pela pesquisa.

Nesse arcabouco se enquadram e engendram os museus: Museu Universitario
da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (Campinas/SP), Museu de Paulinia
(Paulinia/SP), Museu da Cidade de Campinas (Campinas/SP), Museu india Vanuire
(Tupé/Séo Paulo). Embora tais museus, enquadrem-se em categorias distintas, todos
apresentam ligacéo direta com os trabalhos impetrados por Aytai.

Cabe um estudo aprofundado no conjunto de ag6es desenvolvidas por Aytai
ao longo do tempo e as formagdes de cada uma das cole¢des supracitadas, contudo,
pode-se dizer que sé@o cole¢Bes coirmds, uma vez em que, o casal Aytai, atuava
diretamente na distribuicdo dos acervos provenientes dos estudos cientificos para a
maioria das instituicdes mencionadas, possivelmente, apenas com o intuito da
distribuicdo espacial dos objetos, conjecturando a formacéao de acervos plurais, dentro
do arcabougo do pensamento pedagogico do Prof. Desidério de disseminar e ampliar
as possibilidade de extroverséo e constru¢cdo do conhecimento.
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Um museu do hoje para o amanha

Alicercados na rica trajetéria do MEA, assim como, das pluralidades pulsantes
de uma sociedade dindmica e em constantes transformag8es como a formatada pela
cidade de Monte Mor, o Plano Museoldgico, pauta-se em trés eixos estruturantes para
os direcionamentos patrimoniais, processos curatoriais e expositivos, agées culturais

e sociais, educagdo museal e as a¢des de comunicagao:

territério

e Territério: os indicadores e/ou testemunhos materiais e imateriais,
salvaguardados como objetos musealizados da memoria local como
fragmentos fundamentadores das transformagoes territoriais.

e Cultura: a producdo cultural de e sobre a cidade como extroversdo das
tradigdes, costumes, usos, saberes dos diversos grupos que formam a cidade
de Monte Mor.

e Sociedade: a pluralidade sociocultural pujante dos diversos grupos e
comunidades que formatam a cidade de Monte Mor.

Tais eixos s&o fundamentais para a construgdo conjunta e ativa dos
Programas Museoldgicos que perfazem esse Plano. Perfaz ainda o
direcionamento desses programas, a participacéo ativa da comunidade, para além
dos colaboradores do Museu Elisabeth Aytai, e da Secretaria de Cultura e Turismo
de Monte Mor.
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Para tanto, realizamos uma acéo de escuta ativa, através de um formulério
divulgado e compartilhado de modo virtual com toda a sociedade montemorense,
do qual resultou num total de dez participacGes, atestando um perfil eclético e
perspicaz no que toca, os entendimentos, compreensdes de mundo, assim como,
do perfil museoldgico do qual estéo interligados.

Tal acdo foi planejada para acontecer de modo presencial, todavia, devido a
diversos contratempos, como periodo eleitoral, licenca maternidade de uma das
colaboradoras do museu, e periodo po6s-eleitoral, a agéo ficou impossibilitada de
acontecer nesse formato, contudo, sua realizacéo era importantissima e o modelo
adotado demonstrou certa espontaneidade nas respostas e direcionamentos que
nos levam a perceber que o ato participativo levou a reflexdes profundas acerca
dos encaminhamentos futuros para esse museu.

Essa construcéo diversa e participativa, acabou por elencar direcionamentos
importantes e baseado, sobretudo, no conhecimento, na experiéncia, nos valores

locais.
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( Escuta Ativa )

ii\ﬂi\ﬂ\ﬂ\ﬂ\ﬁ\ i ’i‘ 10 participantes

20-29 anos
20%

50-60 anos
40%

H - Homens
M - Mulheres

40-49 anos
40%

‘

Elas Fausto Os dez participantes ja
10%

visitaram o MEA pelo menos
‘ uma vez navida

Data e/ou Periodo da
ultima visita

Origem

Ha + de 5 anos
10%

Monte Mor

90% Entre 2020-2023

Em 2024
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Destacamos algumas manifesta¢es norteadoras e valiosas para 0 processo
de constituicdo desse Plano Museoldgico, advindas do processo de Escuta Ativa.
Apenas ocultaremos os nomes dos participantes, de modo a ndo personalizar os

depoimentos.

Um museu precisa ser um espago de

preservagao do patriménio, de Um quadro de funcionérios
crescimento em educagao e qualificados/capacitados.
conscientizagdo, inclusdo e diversidade,
bem como, fomento a criatividade. 99

66 ‘e

Am pliagéo do Maior divulgacdo de sua existéncia e
espaco fisico importancia.
do museu. 29

Desse amplo processo, houve o direcionamento estratégico para a

construgao e validagédo da missao, visdo e valores do MEA:

e Missdo

Preservar, investigar e divulgar o patriménio cultural e histérico da regido,
promovendo a educagéo e a conscientizacdo sobre a importancia da diversidade
cultural e da histéria local, através de exposicdes, atividades educativas e agdes de
envolvimento comunitario, contribuindo para a reflex@o critica acerca da histéria e
memoéria da cidade de Monte Mor. Assim como, promover a preservacéo e
valorizagdo do patriménio arqueolégico e etnolégico da cidade, oferecendo um
espaco de aprendizado e dialogo entre a comunidade local e 0s povos originarios,

fortalecendo identidades culturais e promovendo a diversidade.
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e Visdo

Ser reconhecido como um centro de referéncia em patriménio cultural e educacgao,
valorizando a histéria e a identidade da comunidade, e contribuindo para o

desenvolvimento social e cultural da cidade e do entorno.

e Valores
- Comprometimento com a conservagéo do patriménio histérico e cultural;
- Promocéo do aprendizado continuo e da valoriza¢@o do conhecimento;

- Democratizagdo, com a participacdo de todas as vozes e histérias da comunidade,

respeitando a diversidade cultural;

- Comprometimento com a adog&do de praticas que garantam a preservacéo do acervo

e do ambiente, visando o futuro;

- Fortalecimento dos lagos com a populagao local, incentivando a participacéo ativa

nas atividades do museu.
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Programas Museoldgicos

As diretrizes tracadas para o direcionamento deste documento, baseia-se na
Lei 11.9042! de 14 de janeiro de 2009, e na publicagéo Subsidios para elaboragdo de
Planos Museoldgicos (IBRAM, 2016), que apresenta 12 programas museologicos
como essenciais para o desenvolvimento integral das atividades do museu.

Subsidios IBRAM Programas MEA

Programa Institucional
Programa de Gestao de Pessoas Programa de Gestéo Institucional
Programa de Financiamento e
Fomento
Programa de Acervos Programa de Acervos e Pesquisa
Programa de Pesquisa
Programa de Exposigoes Programa de Exposic¢des e Programagao
Cultural
Programa Educativo e Cultural Programa de Educacéo
Programa Arquiteténico-urbanistico
Programa de Seguranca Programa de EdificacGes
Programa Socioambiental
Programa de Comunicacéo Programa de Comunicacao
Programa de Acessibilidade Programa de Acessibilidade Universal
Universal

Por seu carater orientador, o Plano Museoldgico ndo se enfatiza como um
documento de gaveta, pelo contrario, € um plano estratégico de a¢édo, com metas pré-
estabelecidas, tendo cada qual, seu prazo e caracteristicas proprias para execugéo,
considerando sua vigéncia no prazo de cinco anos, de modo que possa, ao final desse
periodo, alcangar as metas tragadas e realizar um diagnéstico maduro, para a
constituicdo de seu préximo Plano Museolégico. Desse modo, apresenta-se as

estratégias globais, a serem apresentadas nos programas museolégicos:

2l Estatuto de Museus. Lei n°11.904 de 14 de janeiro de 2009. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Iei/|11904.htm.

70

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Anolll |

Monte Mor/SP

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Edicdo 1611

| — Fortalecer a Identidade e Imagem do Museu

Metas

Programa Museolégico

1.Firmar-se a partir do direcionamento da
missdo, visdo e valores, com O
desenvolvimento de programas, agbes e
proposituras alinhadas a politica institucional,
que as desenvolva sem interrupgées.

Todos os Programas

2.Formatar e consolidar uma estrutura de
governanga, com o conselho, comissodes,
diretoria e equipes.

Programa de Gestéo Institucional

3.Garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo, equipe permanente e qualificada e
em numero suficiente para a realizacdo dos
programas e agoes.

Programa de Gestéo Institucional

4.Estruturar-se  seguindo direcionamentos
técnicos dos campos da museologia, da
etnologia, arqueologia, conservacao,
restauracao.

Programa de Gestao Institucional,

Programa de Acervo e Pesquisa,

Programa de Exposicoes e Agdes
Culturais, Programa Educativo

5.Solidificar a imagem institucional a partir de
um programa de comunicacdo planejado e
constante.

Programa de Comunicacao

6. Ampliar o espaco fisico da instituicdo para
a real execucdo de suas atividades e
necessidades.

Programa de Gestao Institucional,
Programa de Edificages,
Programa de Exposicoes e
Programacéo Cultural, Programa
Educativo

Il — Consolidar-se como referéncia na Regido Metropolitana de Campinas, como

espago de preservagéo e valorizagdo da memoria, do patriménio e respeito das

identidades.

WEES Programa Museolégico

7.Desenvolver e (re)interpretar o acervo a
partir do conceito gerador e dos eixos:
territério — sociedade - cultura

Programa de Acervo e Pesquisa

8.Estabelecer parcerias e agbes conjuntas
com equipamentos museoldgicos e espagos
de memdria da regido metropolitana de
Campinas

Programa de Gestao Institucional,
Programa de Acervo e Pesquisa,
Programa de Exposicbes e
Programacéo Cultural

9.Incentivar e valorizar a cultura material e
imaterial de Monte Mor, tornando-se espaco
absoluto para suas praticas

Programa de Acervo e Pesquisa,
Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural
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10.Atuar em projetos colaborativos com
grupos historicamente marginalizados, assim
como, entidades e povos originarios que
dialogam direta e/ou indiretamente com os
acervos do MAE.

Programa de Gestao Institucional,

Programa de Acervo e Pesquisa,

Programa de Exposicdes e Agdes
Culturais, Programa Educativo

11.Qualificar todos os programas a partir do
acervo do MEA, em ampla consonancia com
sua Politica de Acervos.

Todos os Programas

Ill - Tornar-se um espago plural, participativo, ativo e em consonancia direta com a

comunidade montemorense e todos os publicos.

Metas

12.Desenvolver e solidificar programas para
diversos publicos, atuando sempre com o
direcionamento da educacao museal.

Programa Museol6gico

Programa de Acervo e Pesquisa,

Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural, Programa
Educativo, Programa de
Edificacbes, Programa de
Comunicacéo e Programa de
Acessibilidade Universal

13.Tornar-se um ambiente acessivel em todos
0s seus direcionamentos.

Todos os Programas

14.Firmar parcerias com setores culturais,
educacionais, do turismo, do comércio da
cidade e regido.

Programa de Gestao Institucional,

Programa de Acervo e Pesquisa,

Programa de Exposi¢cbes e Acbes
Culturais, Programa Educativo

15.Estabelecer a ampliar os canais de
comunicagdo do museu, possibilitando
alcancar e dialogar com diferentes publicos.

Programa de Gestao Institucional
e Programa de Comunicacao

16.Estabelecer rotina de monitoramento de
todas os programas e acoes.

Todos os Programas

A. Programa de Gestéao Institucional

Monte Mor/SP

Edicso 1611

O programa de Gestdo Institucional se interrelaciona com toda a cadeia
operatéria do museu, sendo o responsavel pelo planejamento, organizagéo,
supervisdo, avaliagdo e monitoramento de todas as atividades desenvolvidas pelo
equipamento museolégico. Seu foco estd na construgdo de uma base sélida de
engajamento comunitario, inovagéo e adaptacéo as necessidades do publico, sempre
buscando parcerias e formas criativas de maximizar recursos, para que seu sistema

operacional funcione adequadamente e regularmente.
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A area administrativa de um museu deve ser organizada, eficiente e flexivel,
capaz de se adaptar as necessidades do publico e as mudangas no ambiente cultural.
Uma gestdo eficaz ndo apenas garante a operagdo diaria do museu, mas também
contribui para o seu crescimento e relevancia na comunidade. Esse Programa, deve
estruturar-se seguindo um direcionamento objetivo e dinamico, a partir dos
componentes e fun¢des de cada area alinhadas e definidas, a partir de uma estrutura
organizacional:

1. Direcdo Geral: Um diretor ou gestor que coordene todas as atividades do
museu, tomando decisdes estratégicas e liderando as equipes.
o Departamentos: Dependendo do tamanho do museu, pode haver diferentes
departamentos, como:
o Curadoria: Responsavel pela gestéo das cole¢des e exposigoes.
o Educacado: Focado em programas educativos e atividades para o
publico.
o Comunicacédo e Marketing: Responsével pela divulgacdo do museu e
engajamento com a comunidade.
o Administracdo Financeira: Gerencia 0 or¢camento, contabilidade e
captacgao de recursos.
2. Gestdo de Recursos Humanos
e Recrutamento e Treinamento: Processo de sele¢do de funcionarios e
voluntarios, além de programas de capacitagao continua.
e Avaliacdo de Desempenho: Implementacdo de avaliagBes regulares para
garantir o desenvolvimento da equipe e a satisfacao no trabalho.
3. Gestéo Financeira
e Orcamento: Elaboragdo e monitoramento do or¢camento anual, prevendo
receitas e despesas.
e Captacdo de Recursos: Desenvolvimento de estratégias para obter
financiamento, como editais, doagdes e eventos de arrecadacéao.
o Contabilidade: Registro e controle das transagfes financeiras, garantindo
transparéncia e conformidade com a legislacéo.
4. Planejamento Estratégico
e Andlise SWOT: Realizacdo de analises periédicas para identificar
oportunidades e desafios.
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e Metas e Objetivos: Definicdo de metas de curto, médio e longo prazo,
alinhadas a missao do museu.
5. Gestdo de Projetos
¢ Desenvolvimento de Exposi¢des: Planejamento e execugéo de exposicoes
temporarias e permanentes, incluindo cronogramas e orgamentos.
e Eventos e Programas: Organizacdo de eventos culturais, workshops e
atividades educativas, garantindo a participagdo da comunidade.
6. Comunicagédo e Marketing
e Divulgacdo: Criagcdo de estratégias de marketing para promover eventos e
exposi¢oes, utilizando midias sociais, site e imprensa local.
o Relagdes Publicas: Construgdo de relacionamentos com a comunidade,
patrocinadores e parceiros.
7. Gestdo de Colegbes
e Catalogacado: Manutencédo de um sistema de catalogacao eficiente para as
colegdes do museu.
e Conservacdo: Implementacdo de praticas de conservacdo para proteger e
preservar as obras e objetos.
8. Tecnologia da Informacgéo
e Sistemas de Gestdo: Utilizagdo de software para gerenciar informagdes
financeiras, de cole¢8es e de visitantes.
e Presenca Online: Desenvolvimento e manutencdo de um site e perfis em
redes sociais para aumentar a visibilidade e engajamento.
9. Avaliacdo e Melhoria Continua
o Feedback: Coleta de feedback de visitantes e colaboradores para avaliar a
eficacia das atividades e servicos do museu.
e Relatérios: Elaboragdo de relatérios de desempenho e impacto, que podem

ser utilizados para ajustes e melhorias.

Na contemporaneidade o MEA néo dispde de um organograma, apenas um
planilhamento com as tarefas e responsabilidades dos colaboradores, que por vezes,
interseccionam-se nas funcdes. Subordinado a Secretaria de Turismo e Cultura de
Monte Mor, o0 MEA n&o possui um Regimento, tampouco, seu quadro permanente de
colaboradores ndo possui a figura central de uma diregdo exclusiva para o museu,
essa fungdo é realizada pela figura do Secretario de Turismo e Cultura. Sugere-se
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desse modo, o norteamento e designacgao formal dos cargos e fun¢des do quadro de
colaboradores do museu, a fim de qualificar o trabalho realizado e designar
tecnicamente as responsabilidades dos setores de modo planejado e continuo. Para
tanto, um organograma simplificado, de modo, ilustrativo, foi aplicado para a feitura
desse plano museoldgico.

Gabinete do Prefeito

v

Secretaria de Turismo e Cultura

v

HEE S

v

Nucleo de Pesquisa
Nucleo de Acdo Educativa
Ndcleo Museolégico

Nucleo Administrativo

A partir da feitura do Regimento Interno do Museu, sera possivel desenhar um
organograma a partir da formac&do e nomeacdo de um Conselho Consultivo e
Comissdes, com a finalidade de subsidiar e assistir a Diretoria no que toca a tomada
de decisdes, assim como no direcionamento da definicdo de programas e agdes e
sua viabilidade a partir das diretrizes institucionais.

As nomeagdes dos representantes para o Conselho e Comissoes, deve pautar-
se pela representatividade das poderes publico municipal, estadual e federal, assim
como, do setor museoldgico, seja em ambito nacional, tais como o ICOM-Brasil, o
IBRAM, como o paulista através do SISEM-SP, de representantes de movimentos e
grupos ligados a cultura, ao patriménio, a memdria, do setor produtivo local,
pesquisadores e especialistas que estejam, sobretudo, em didlogo direto com a
misséo, viséo e valores do MEA.

Quanto as Comissdes, sugere-se a formagdo e nomeacédo de uma Comissao
de RepresentagGes Culturais, para auxiliar a Diretoria na organizagéo, gestéo,
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validacéo, e apoio da programacé&o das exposicdes, eixos curatoriais, a¢cdes culturais
e educativas do MEA, assim como, a Comisséo de Acervo, para as deliberagdes e
apoio no conjunto de a¢des que embasam a conservacao preventiva, a politica de
gestdo de acervos, a politica de descarte de acervos, assim como, 0s processos de
documentagéo e acesso.

Com o objetivo de assegurar que os programas e metas mensurados no
presente Plano Museoldgico, se cumpra a contento, recomendamos a seguinte
composicdo de pessoal, para a efetivacao integral dessa proposta a curto, médio e

longo prazo.
Nicleo Cargo Quantidade Programas Relacionados
Musedlogo 1 Programa de Acervos e
Pesquisa, Programa de
Museoldgico Exposicdes e Programagéao
%OensS{ZLvrgggrf 1 Cultural, Programa de
Educacgéo, Programa
Institucional
Historiador 1 Programa de Acervos e
. Arquedlogo 1 Pesqujsa, Programa de~
Pesquisa Exposicdes e Programacgéo
Cientista Social 1 Cultural, Programa de
Arquivista 1 Educagdo
Educador 1 Programa de Exposicgdes e
Acdo Educativa Supervisor 1 Programacéo Cultural,
p Programa de Educacéo
Assistente 1
Administrativo Programa de Gestéo
Auxiliar 1 Institucional
Administrativo
Técnico de 1 Programa de Edificacbes
Administrativo Edificacbes
Assistente de 1 Programa de Comunicacéo
Comunicacéo
Assistente de 1 Programa de Exposicbes e
Programacéao Programacéo Cultural,
Programa de Educacéo
Agentes de 2 Programa de Edificacdes
Limpeza

Recomenda-se ainda um plano de estagio, seja diretamente gestado pelo
MEA, ou pela administracéo direta da Prefeitura de Monte Mor, pelo qual seja possivel

direcionar agdes e motivar os jovens ao desenvolvimento do trabalho em acdes de
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cultura e patrimdnio como possibilidade de acesso ao mercado de trabalho e ao
exercicio da cidadania. Faz-se ainda necessario mencionar a necessidade de
disponibilidade de vagas dentro de uma politica de incluséo e diversidade, garantindo

a representatividade e pluralidade de identidades, géneros, credos, etnias, etc.
1. Fontes de Renda.

Diversificar as fontes de receita é essencial para a sustentabilidade de um
museu municipal. Ao combinar diferentes estratégias, o museu pode ndo apenas
garantir sua operacao diaria, mas também investir em novos projetos e iniciativas que

beneficiem a comunidade.

1. Bilheteria
e Venda de Ingressos: Cobranca de tarifas, mesmo que simbdlicas, podem
contribuir para a sustentabilidade econémica do museu.
e Ingressos para Eventos Especiais: Taxas adicionais para eventos, como
exposicOes temporarias, palestras ou workshops.
2. Membros e Associacfes
e Programas de Associagédo: Oferecer planos de associacdo onde os membros
pagam uma taxa anual em troca de beneficios, como acesso gratuito,
descontos em eventos e produtos.
3. Doagdes e Patrocinios
o Doagdes Individuais: Solicitar doagdes de individuos que apoiam a misséo
do museu.
e Patrocinios Corporativos: Estabelecer parcerias com empresas que podem
patrocinar exposi¢des ou eventos em troca de visibilidade.
4. Editais e Subvencgdes
e Financiamento Governamental: Aplicagdo para subvenc¢des oferecidas por
6rgéos governamentais em niveis municipal, estadual e federal.
e Fundos Privados e Fundagdes: Busca de apoio de fundacdes e organizagdes
sem fins lucrativos que financiam projetos culturais.
5. Venda de Produtos
e Lojado Museu: Venda de produtos relacionados as exposic¢des, como livros,
souvenirs, artesanato local e materiais educativos.
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e Publicac6es: Venda de catédlogos de exposi¢cdes, guias e outros materiais
impressos.
6. Eventos e Atividades
e Aluguel de Espacgos: Oferecer espacos do museu para eventos privados,
como casamentos, reunides e conferéncias.
e Workshops e Cursos: Realizagdo de atividades educativas pagas, como
cursos e oficinas.
7. Programas Educativos
e Visitas Guiadas: Cobranga por visitas guiadas para grupos escolares e outras
organizacdes.
e Programas Escolares: Parcerias com escolas que podem incluir taxas para
programas educativos.
8. Patrimdnio Cultural e Turismo
e Turismo: Aproveitar o potencial turistico da cidade, promovendo o museu
como uma atragao cultural.
e Colaboracdes com Agéncias de Turismo: Parcerias com agéncias de
turismo para incluir o museu em pacotes turisticos.
9. Crowdfunding
e Campanhas de Financiamento Coletivo: Utilizagdo de plataformas de
crowdfunding para arrecadar fundos para projetos especificos ou exposigoes.
10. Rendimentos de Investimentos
e Fundos de Reserva: Se o museu tiver um fundo de reserva, os rendimentos
financeiros podem ser utilizados para apoiar as operagoes.
11. Endosso Arqueoldgico
e Cada museu pode ter suas proprias diretrizes e politicas de cobranca, que
podem incluir taxas de manutencdo, conservagdo e seguro. O endosso
argueoldgico é crucial para a preservagao do patriménio cultural, e a cobranga
pela guarda de material arqueolégico deve ser feita de maneira justa e
transparente, considerando os custos reais de conservacio e manutencéo. E
sempre recomendavel consultar diretrizes locais e especialistas na area para

determinar valores adequados e praticas recomendadas.
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Cabe salientar que a Prefeitura de Monte Mor, por intermédios dos setores
fiscais, juridicos e administrativos, adote procedimentos padronizados que garantam
que todo e qualquer recurso destinado ao museu, seja aplicado em sua totalidade,
com transparéncia na melhoria e atendimento as necessidades da instituicéo
museoldgica. Para tanto, pode-se criar um Comité de Supervisdo Financeira,
composto por representantes do museu, da prefeitura e, se possivel, da comunidade
local, que ser& responsavel por supervisionar a captacao e destinacéo dos recursos.
Este comité deve se reunir regularmente para discutir e avaliar a utilizagcéo dos
recursos.

Soma-se ainda a necessidade da criacdo de uma politica interna para o
estabelecimento dos valores a serem pagos através do Endosso Arqueologico para a
instituicdo museoldgica em tela, com valores justos e em consonancia ao mercado.
Para tanto, o museu deve realizar uma pesquisa detalhada sobre os valores
praticados por outros museus e instituicdes arqueolégicas, tanto em nivel local quanto
nacional. Essa pesquisa ajudara a definir uma faixa de prego justa e competitiva.
Assim como, a basilar orientagéo juridica para entender melhor os direitos e deveres
relacionados ao endosso arqueolégico. Isso inclui compreender as regulamentagdes
locais e nacionais sobre patriménio cultural e arqueolégico.

O museu pode ainda, criar um documento formal com diretrizes e critérios para
o endosso arqueoldgico. Esse documento deve incluir tabelas de precos baseadas
na pesquisa de mercado e nos custos operacionais do museu, alicercado em uma
tabela do tempo que o material ficara acondicionado e salvaguardado no museu, em
meses e anos, além de explicar o valor agregado que o museu traz para as empresas.
Ao negociar com empresas, 0 museu deve ser claro e transparente sobre os valores,
critérios e beneficios do endosso. Isso pode incluir a divulgagdo de como os recursos
serdo utilizados para a preservagao e promogao da cultura local.

Considerando suas tipologias de acervo e a condi¢do de IGP - Instituicdo
de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueologia autorizada pelo IPHAN torna-se essencial
a integracdo do Museu Municipal Elisabeth Aytai no Rede de Museus e Acervos
Arqueoldgicos e Etnograficos (REMAAE). Criada no Ill Férum Nacional de Museus,
relacionando Museologia e Arqueologia, fomenta discussdes e fornece orientacdes
sobre a preservacdo e difusdo do patrimdnio arqueoldgico e etnografico no Brasil,
trazendo luz as questdes que surgem nos processos entre Arqueologia e Museologia,
como a musealizagdo de bens arqueoldgicos.
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Planejamento Estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Implantacdo do Conselho Consultivo e da Comisséo de Acervos do MEA;

e Elaboracéo do Regimento Interno;

e Desenvolvimento de parcerias com outros museus e universidades da
Regido Metropolitana de Campinas;

e Estudo e Desenvolvimento de Projetos para submissdo em Editais de
Fomento e Financiamento

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e Apoio e consolidacdo da Associacdo de Amigos do Museus;

e Desenvolvimento de mecanismos de monitoramento e avaliagdo das
atividades do museu;

e Atualizacdo das informacbes e pleito de nova categoria no Cadastro
Estadual de Museus.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Construgdo conjunta com a Prefeitura de Monte Mor para a criagdo de
cargos efetivos para o MEA, com a realizagdo de concurso;

e Constituicdo e Direcionamento dos Cargos Técnicos com profissionais
qualificados e capacitados para o exercicio das fungdes no MEA;

e Consolidar parcerias e agcdes com museus do Estado de S&o Paulo.

B. Programa de EdificagcOes

O Programa de EdificagcBes tem como objetivo primeiro, identificar os espagos
construidos e ocupados pela instituicdo, orientando sua adequacgao as necessidades
museoldgicas, assim como, as necessidades de seguranga, e 0s impactos
socioambientais de suas atividades.

A edificagdo construida para abrigar o museu, com projeto de Aytai, segue ao
longo do tempo, servindo de morada para a instituicdo museoldgica. Carrega o
compromisso ético e juridico de salvaguardar o patriménio historico, artistico, afetivo
e cultural material e imaterial, que congrega, com responsabilidade, dentro dos limites
fisicos, financeiros e de pessoal que possuem.
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Afinal, como bem coloca, José do Nascimento Junior, na apresentagao da obra
Seguranga em Museus — Cadernos Museologicos |, “a seguranga em museus é um
tema dindmico e estd conectado ndo apenas aos avangos tecnolégicos, mas
especialmente aos avangos comportamentais, que resultam das transformagées

sociais, culturais e educacionais. Vigiar e punir € uma légica que precisa ser
superada”?,

De acordo com a Lei n°® 11.90423 de 14 janeiro de 2009, que institui o Estatuto
de Museus, que rege e orienta as agées museoldgicas em todo o territério nacional,
em seu Art. 23, considera que “os museus devem dispor das condigdes de seguranca
indispensaveis para garantir a protegdo e a integridade dos bens culturais sob sua
guarda, bem como dos usuarios, dos respectivos funcionarios e das instalagdes” e
reitera em seu paragrafo Unico: cada museu deve dispor de um Programa de

Seguranga periodicamente testado para prevenir e neutralizar perigos.

A edificac@o apresenta os seguintes sistemas de seguranca: sinalizacdo de
emergéncia, extintores de combate a incéndio, iluminagao de emergéncia, duas rotas
de evacuacdo da edificacdo, e no quesito seguranga patrimonial, conta com
monitoramento 24 horas através de circuito interno de monitoramento por cameras.
Ainda de acordo com a legislagdo, todo museu tem que possuir um plano de
Contingéncia exclusivo, direcionado para a salvaguarda e protecdo do patrimonio
museoldgico e 0 mesmo deveréa ser anexado ao Plano Museoldgico da Institui¢éo.

Desse modo, gostariamos de sugerir, além da constante capacitacdo da
equipe do MEA nos cursos da Brigada de Incéndio, o planejamento conjunto de uma
acao, entre o museu e o Corpo de Bombeiros Voluntarios de Monte Mor, além do
Corpo de Bombeiros da Policia Militar, para a constituicdo de uma Brigada de Incéndio
para o planejamento estratégico para a feitura do Plano de Contingéncia do Museu,
a fim de se iniciar o processo de constituicdo basica dos documentos obrigatérios
para museu. Afinal, alicercados em exemplos de outros museus e experiéncias de
perdas recentes do patriménio cultural-histérico-museoldgico, cremos que apenas as

22 ONO, Rosaria e MOREIRA, Katia Beatris Rovaron. Seguranga em Museus - Ministério da Cultura /
Instituto Brasileiro de Museus. — Brasilia, DF: MinC/lbram, 2011, vol. 1.

23 LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009. Institui o Estatuto de Museus e d& outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/I11904.htm.
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medidas do Planejamento da Instituicdo como um todo, podem n&o ser suficientes
para garantir a protecao da edificacdo que abriga o patrimdnio histérico, artistico ou
cultural, em funcgéo de suas caracteristicas muito especificas. Pois,

“As caracteristicas do acervo também precisam ser
compreendidas, para que o0 projeto contemple condi¢Oes
adequadas de protegdo contra incéndio do local onde esse
acervo serd armazenado ou exposto, onde sofrerd reparos ou
sera transportado. Caso 0 acervo tenha suporte em material
combustivel, as preocupacdes deverdo ser maiores em relacéo
aquele em suporte incombustivel como a pedra. (ONO: 2011;
87)".

A questdo da seguranca contra incéndio em museus instalados em edificios
adaptados para sua exibi¢éo ou guarda é muito complexa, o que torna imprescindivel
a implantacdo de medidas de seguranga para protecdo contra incéndio das
atividades, do acervo e das pessoas, assim como do préprio edificio. Para além dos
controles internos, pertinentes a conservagao preventiva, para a salvaguarda dos
bens musealizados.

Acreditamos que o planejamento, a formagéo, a implantacéo e a manutengéo
de equipes de emergéncia sdo de extrema importancia para a seguranca das
instituicGes museoldgicas. No caso da segurancga contra incéndio, a formacéo de uma
brigada de incéndio conhecedora de suas atribui¢cdes e a implantacdo de um plano
de abandono direcionado para o Museu sdo essenciais. Desse modo, “a necessidade
de um plano de emergéncia em museus se faz muito clara pelas ocorréncias
devastadoras que causam perdas de vida, danificam o edificio e comprometem as
colegbes™. Afinal,

A gestdo de riscos constitui uma ferramenta eficaz para a
salvaguarda do patrimdnio museol6gico, sua protegdo e seu
uso. Trata-se de uma metodologia através da qual as
instituicGes responsaveis pela custédia de bens culturais podem
se preparar para evitar sua exposigdo a agentes externos,
garantindo sua preservacado e acesso aos cidaddos. (JUNIOR,
Pedersoli:2017, 5).
Faz-se necessario ainda:
e Criacao de um mapa de rota de fuga;
e Instalacdo de fechaduras que oferecam resisténcia a tentativas de

arrombamento, principalmente no acesso as Reservas Técnicas.
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Embasados em tais premissas, elaboramos um quadro de recomendagdes que
possa auxiliar a instituicdo para a compreensdo em assumir a responsabilidade de
feitura do Plano de Contingéncia para o Gerenciamento de Risco, e principalmente,
dialogar institucionalmente com os diversos departamentos e 6rgdos administrativos
da municipalidade, a qual estdo subordinados para o amplo entendimento de
corresponsabilidade para com a gestdo do acervo museoldgico, principalmente no

gue toca a sua salvaguarda.
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( Recomendacdes )

1 - Delimitar areas de acesso restrito e de alta seguranca;

2 - Controlar a entrada de terceiros, que somente serd liberada apés analise do
pedido formal, seja para pesquisadores, como para prestadores de servico
terceirizados;

3 - O espaco de acondicionamento do acervo jamais devera ser utilizado como
area de trabalho;

4 - Os materiais utilizados para o acondicionamento do acervo devem garantir
a conservagao e seguranga do mesmo;

5 - O espaco deve ser organizado de forma a conjugar os diferentes tipos de
acervo aos dispositivos de seguranca adequados as caracteristicas fisicas de
cada suporte;

6 - Deve haver o planejamento sistematizado para vistoria constante da area,
com objetivo de:

- controlar o acervo;

- detectar ataques biolégicos (ao acervo, ao mobilidrio, a estrutura fisica do
prédio);

- avaliar o controle climatico (considerando os equipamentos e os dados
coletados);

- detectar infiltracdes e vulnerabilidades do local;

- verificar as formas de controle de incidéncia de luz solar e natural;

- verificar a manutencdo do sistema de ventilacdo e de condicionamento de ar;
- avaliar as condic6es fisicas do acondicionamento do acervo;

- vistoriar a limpeza e a desinfestacdo ambiental.

7 - Registrar qualquer remocdo de acervo da reserva técnica e fixar o seu
registro no local correspondente a remogéo, indicando o motivo e o destino do
mesmo;

8 - Definir quem tera acesso a reserva técnica em caso de emergéncia. Todas
as pessoas que acessarem nesta situacdo deverdo ter os seus nomes
registrados no livro de ocorréncia;

9 - Estudar e elaborar planos de escoamento e remogao de acervo em caso de
emergéncias, estabelecendo prioridades;

10 - Comunicar o superior direto toda e qualquer eventualidade em tempo
real, e registrar no relatério didrio das atividades desenvolvidas.
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Embora bem distribuidos nos cdmodos da edificacdo que abriga 0 museu, seus
usos, com a distribuicdo dos espacgos de guarda, areas expositivas, recepgao, area
administrativa e area técnica, torna-se urgente a readequacdo dos espagos ora
utilizados como Reserva Técnica, que jaA ndo comportam a grande gquantidade de
acervo. O espaco fisico, deve ser repensado dentro do corpus da edificagdo de modo,
a corresponder as necessidades ndo somente do hoje, mais com proje¢ao para 0s
préximos cinco anos.

Seria oportuno que as salas que abrigam as reservas técnicas, assim como, a
area administrativa que se divide com o espaco técnico, ficassem todas alocadas no
mesmo eixo da edificacdo, havendo desse modo, uma separacéo clara dos espagos
técnicos e do espago expositivo. A realocagdo dos espacos e sua requalificagao,
engendraria um direcionamento técnico para a ocupagdo da edificagdo, visando,
sobretudo, melhorias no desenvolvimento das atividades cotidianos do museu.

Embora a circulagdo das atividades ocorra em sua maioria num mesmo
pavimento, torna-se primordial a adequacéo da edificagdo aos ditames do desenho
universal, como bem regulamenta a NBR 9050% — Acessibilidade a edificagdes,
mobiliario, espacos e equipamentos urbanos — Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), de modo a ampliar os processos inclusivos ja iniciados pela
instituicdo museoldgica.

Planejamento Estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Elaboracgdo do Projeto de readequacéo dos nlcleos e espacos do museu;
e Consolidacdo do Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva
Integrado;

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e Readequacéo do espaco da Reserva Técnica do museu;
e Readequagao do espaco Administrativo;

e Readequagao do espaco técnico.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Implantagdo do Plano de Seguranca e Plano de Emergéncia.

2 Disponivel em: file:///C:/Users/rogua/Downloads/norma-abnt-NBR-9050.pdf. Acesso: 10 de
novembro de 2024.
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C. Programa de Acervo e Pesquisa

O Programa de Acervo e Pesquisa, tem como norte, orientar as tematicas
vinculadas as cole¢cdes do museu em consonéncia com as diretrizes tracadas na
Politica de Acervos, vinculando ainda, as atividades de pesquisa. O trindbmio: acervo,
pesquisa e extroversdo sdo basilares em toda e qualquer instituicdo museolégica, e
permeiam todo o conjunto de ag6es da cadeia operatdria do museu.

O acervo do Museu Elizabeth Aytai é singular, Unico e representa, para além
da histéria e identidade local e regional, arcabougo inestimavel para a histéria do
proprio pais, dado sua importancia nos campos da arqueologia e da etnologia. Tal
colecdo comporta uma diversidade e representatividade de bens histdricos,
arqueoldgicos, etnograficos, do cotidiano, que perfazem a representatividade de
memodrias, histérias, fragmentos de passado que formatam processos que dialogam
e identificam a cidade de Monte Mor.

O que toca a aquisicdo e descartes de acervo, os procedimentos e
encaminhamentos seguem em documento a parte desse Plano Museoldgico como
uma orientacdo, até que a instituicdo, através da formagdo de uma Comissdo de
Acervo, estruture e delibere a Politica de Acervos do MEA.

Sugere-se ainda, que o MEA em didlogo com os grupos que participam das
atividades do museu, as representagdes dos povos originarios, e membros de toda a
cidade, constituam um Grupo de Trabalho, a fim de elencar de modo colaborativo, a
partir dos eixos: territério, cultura e sociedade, temas, subtemas, recortes
patrimoniais, que criem dialogo plural com as cole¢6es que perfazem o seu acervo,
criando mecanismos para a compreensao e desenvolvimento do papel social do
museu no mundo contemporaneo.

Desse modo, tal programa, busca, sobretudo, estabelecer as orientagfes para
o desenvolvimento da pesquisa, educagdo e promocado cultural, incorporando
diretrizes éticas que orientem a aquisicdo e o tratamento de objetos, incluindo
guestdes de procedéncia e restituicdo, quando for o caso. Para além de escolher um
sistema de catalogacéo (digital ou fisico) que possibilite a organizacéo e facil acesso
as informacdes do acervo.

O fomentar a pesquisa académica e cientifica sobre o acervo, deve estar
umbilicalmente atrelada as diretrizes basilares do museu, promovendo publicacdes e
colaboragdes com outras instituicdes museolégicas, universidades e pesquisadores
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de todo o Brasil. Afinal, trabalhar em conjunto com outras instituicdes, universidades
e comunidades enriquece o programa e amplia o alcance do acervo.

Acreditamos, que ao seguir tais delineamentos, a instituicdo museoldgica pode
desenvolver um programa de acervos eficiente e sustentavel, que valoriza a
preservagao do patriménio cultural e promova o amplo acesso e a educagéo para o

publico.

Planejamento Estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Criacao da Comisséo de Acervo;
e Mapeamento de potenciais instituicbes museoldgicas e/ou universitarias

para estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de produtos.

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e Implementacéo da Politica de Acervo;
e Formalizacdo das parcerias e convénios com museus e universidades da
regido metropolitana de Campinas.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Publicacdes de artigos cientificos, livros acerca do acervo do MEA,;
e Realizacdo de um Seminario ou evento que estabeleca o didlogo entre as
pesquisas a partir do acervo do MEA com outras instituicbes do segmento.

D. Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural

As exposi¢des desenvolvidas pelo museu sdo sem duvidas, um forte canal de
comunicagdo direta com os diversos publicos. Assim, o desenvolvimento de um
Programa de Exposi¢cBes orienta de modo sistematizado os possiveis temas,
subtemas e direcionamentos curatoriais para as exposi¢oes de longa, média e curta
duracéo, assim como, possiveis exposi¢Oes itinerantes ou agdes extramuros que
coloquem em evidéncia do acervo e o conhecimento produzido pelo museu.

O Programa de Exposi¢es deve estar alinhado aos Programas de Acervo e
Pesquisa e ao Programa Educativo, afinal, todas essas linhas encadeiam de modo
direto uma proposta curatorial expografica.
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Quanto as exposicdes de longa duracéo, essas devem ser gestadas a partir
dos eixos norteadores desse Plano Museoldgico: territorio, cultura e sociedade. Deve
ainda, tangenciar sempre de modo oportuno, os acervos, suas miltiplas
representacdes e leituras em didlogo direto com o tempo presente, promovendo
pontes para a construcéo do conhecimento entre a exposigao e os diversos publicos.

Desenvolver um programa de exposi¢ées, mesmo com recursos limitados e
uma equipe reduzida, pode ser muito enriguecedor para todos os envolvidos, afinal,
descortina-se um mundo de possibilidades de leituras do acervo, de criatividade para
a o desenvolvimento do projeto expografico.

Desse modo, cabe o planejamento estratégico para definicAo dos temas
relevantes. Nesse sentido, cabe o envolvimento da comunidade, e realizar reunides
e processos colaborativos para identificar temas que sejam de interesse local, como
histéria regional, cultura popular, arte local, entre outros.

Em museus de pequeno porte, como o MEA, talvez, seja interessante, o
programa focar em exposi¢Ges temporarias que possam ser montadas com menor
custo e que tragam novidades a comunidade. Convidar artistas, arteséos e grupos
culturais locais para expor seus trabalhos, ndo apenas reduz custos, mas também
fortalece a comunidade. Considerar exposicées virtuais ou hibridas podem alcancar
um publico mais amplo sem a necessidade de grandes espagos fisicos.

Salientamos ainda, a necessidade sempre presente em promover capacitacao
continua para a equipe, buscando cursos online, workshops ou parcerias com
especialistas que possam ajudar a desenvolver habilidades em curadoria, montagem
de exposi¢Oes e gestdo cultural. Assim como, documentar o processo de cria¢éo e a
realizacé@o das exposicdes para criar um acervo que possa ser utilizado em futuras
iniciativas, além de deixar registrado o histérico de exposi¢des realizadas, sempre
lembrando de nomear todos os envolvidos no processo, criando fichas técnicas.

Por meio dessas estratégias, um museu em uma cidade pequena pode
desenvolver um programa de exposi¢des que ndo apenas represente a comunidade,
mas também a envolva ativamente, criando um espaco de dialogo, aprendizado e

valorizagao cultural.

Programacéo Cultural

88

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

Para além das exposicdes, o0 museu pode ainda ser palco de uma variada
programacdo cultural, que envolva tanto assuntos presentes nos temas
desenvolvidos pelo museu, mais também espacos de didlogo com o entorno, com
diversos grupos dos mais variados segmentos artisticos, culturais, sociais da cidade,
criando lagos de identidade e afetivos entre todos os envolvidos e 0 museu.

O MEA possui a singularidade de estar articulada a grupos indigenas, que
podem colaborar, sendo, possuirem a possibilidade de desenvolverem uma
programacao cultural a partir de seus referenciais culturais para o0 museu. Esse
diadlogo respeitoso e continuo com representantes de grupos indigenas da regido para
entender suas culturas, historias e interesses, além de envolver suas vozes na
programacéo, torna-se essencial para o MEA.

Desse modo, aos estabelecer uma programacéo colaborativa, co-criando
eventos, trabalhando em conjunto com grupos indigenas e outros membros da
comunidade, solidifica o papel essencial do museu, no fortalecimento de atividades
gue reflitam suas tradicdes e historias.

Organizar eventos culturais que celebrem tradi¢cdes locais, como dangas,
rituais, feiras de artesanato e gastronomia, assim como, promover sessées de cinema
e debates sobre temas indigenas e culturais, convidando especialistas e
representantes comunitarios para enriquecer as discussfes. Os caminhos para a
criagcdo de uma agenda diversificada para uma programagcéo cultural sdo muitas, mais
0 essencial, é que essa programacao sempre envolva e dialogue com a comunidade.

Assim, estabelecer circulos de conversa em que membros da comunidade e
representantes indigenas possam compartilhar histérias, experiéncias e perspectivas,
promovendo a troca de saberes, cria oportunidades para que todos 0s grupos
expressem suas necessidades e desejos em relagdo a programacéo do museu, que
sempre deve ser inclusiva e acessivel a todos os publicos.

Criar uma rede de apoio com outros museus e centros culturais que tenham
experiéncias semelhantes para compartilhar boas praticas e recursos no
estabelecimento de a¢es conjuntas também pode enriquecer a programacéo cultural
do museu. Assim, ao implementar boas praticas no direcionamento e na constru¢édo
da sua programacdo cultural, o museu pode se tornar um espaco vibrante de
intercambio cultural, promovendo a inclusdo, a educagéo e o respeito pelas tradicdes
e histérias da comunidade e dos grupos indigenas da regido. A chave é estabelecer
relagBes de confianga, respeito e colabora¢do com todos os envolvidos.

89

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

Planejamento Estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Abertura da nova exposicéo de longa duracéo do museu;

e Planejamento das exposicdes de curta duracdo do MEA.

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e FElaboracdo e execucdo de um projeto expografico colaborativo com
membros da comunidade;
e Formacéao do Grupo de Trabalho para a elaboracéo de uma agenda cultural

para 0 museu.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Executar e/ou receber acdes e programacao cultural extramuros;
e Elaborar e executar um projeto expografico colaborativo com membros da
comunidade indigena.

E. Programa Educativo

Embora o MEA possua uma proposta educativa desenvolvida especialmente
com a recepcdo anual de alunos do sexto ano da rede municipal de educagdo de
Monte Mor, assim como, demais grupos escolares, destacamos a necessidade da
criagdo de um programa educativo amplo e que se articule com todos os publicos.

Para tanto, cabe estabelecer parametros para a identificagdo do publico-alvo,
assim como, seus potenciais anseios para o desenvolvimento da visita ao museu. Ao
Identificar os diferentes grupos que podem se beneficiar do programa educativo,
como escolas, familias, turistas, grupos de idosos, e comunidades indigenas, torna-
se fundamental, assim como, compreender o0s interesses e necessidades especificas
de cada publico.

Uma vez formatado esse quadro, cabe o desenvolvimento de conteldos e
atividades para cada grupo em especifico, afinal, para cada faixa etaria, e grupo existe
um direcionamento, seja na linguagem, no formato do contetido e na conducao da
atividade pela equipe do educativo do museu.

Assim, aos oferecer visitas guiadas adaptadas para diferentes faixas etarias,
com foco nas curiosidades e na importancia do acervo ou desenvolver oficinas
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préticas, como simulacdes de escavacgdes arqueoldgicas ou producdo de artefatos
inspirados em culturas indigenas, que permitam interagdo e aprendizado ativo,
permitem uma ativagdo do contetddo diretamente no sujeito participante.

Considerar 0 uso de tecnologia de realidade aumentada para enriquecer a
experiéncia dos visitantes, permitindo que interajam com os objetos do acervo de
forma inovadora, podem na contemporaneidade alcangar um maior nimero de
visitantes escolares e demais publicos, assim como, o ndo publico, a interessar-se
pelo equipamento museolégico.

Ao direcionar as atividades e materiais para os mais diversos publicos, abre-
se uma porta para a articulagdo do museu como espaco de educagdo museal
totalmente ampliado e capaz de atingir um mundo de possibilidades de articulagées.
Cabe ainda, estabelecer indicadores de sucesso para avaliar a eficacia do programa
educativo, como a participagao do publico, a satisfacao dos visitantes e o impacto nas
escolas. A esse procedimento, soma-se a necessidade constante de elaborar
relatérios periddicos para analisar os resultados e realizar ajustes no programa
conforme necessario.

Uma equipe de educadores de museus, forte, articulada e capacitada,
reverbera a capacidade de articulagdo e extroversdo das agbes do museu,
principalmente as articuladas aos processos de mediacado das exposi¢des. Investir na
capacitacdo da equipe do museu para que estejam preparados para conduzir
atividades educativas e interagir com os visitantes de forma inclusiva e informativa,
torna-se uma agao constante do museu e sempre em [re]construcao.

O museu pode criar um programa educativo que ndo apenas valorize seu
acervo arqueoldgico e etnoldgico, mas também envolva e eduque a comunidade de
forma significativa. O foco deve ser sempre na incluséo, na interacdo e na promogao
do patrimdnio cultural local, assegurando que todos os publicos possam apreciar e
aprender com a rica heranga que o museu tem a oferecer.
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Planejamento Estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Formatar agdes educativas para todos os publicos;

e Realizar o planejamento anual das acdes educativas;

e Realizar oficinas de capacitacéo para todos os colaboradores do museu;
e Participar dos projetos expograficos e curatoriais do museu;

e Criar instrumento de avaliagdo com os publicos;

e Envolver e realizar agbes de capacitacdo constante da equipe.

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e Estabelecer parcerias com as redes de ensino municipal, estadual e
particular do municipio;

e Estabelecer parcerias com associagfes de bairro, grupos -culturais,
entidades de apoio a pessoas com deficiéncia, de vulnerabilidade social etc.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Elaborar materiais educativos para diversos publicos e modalidades;

e Elaborar um guia do educativo do MEA.

F. Programa de Comunicagao

Estabelecer um programa de comunicagéo eficaz para um museu de pequeno
porte, mesmo com recursos limitados e sem profissionais qualificados
especificamente para essa fungéo, pode ser feito com criatividade, planejamento e o
uso inteligente de ferramentas disponiveis. A comunica¢do de uma instituigéo,
principalmente de um equipamento museoldgico é de fundamental importancia para
a aproximagao do museu com os publicos.

A imagem do museu tanto na comunidade local, quanto fora dela, deve ser
estrategicamente articulada e planejada, com o direcionamento profissional, como
todas as outras areas do museu. A comunicagdo e sua estratégia de articulagéo e
venda da imagem do museu tanto para os publicos, como para potenciais
patrocinadores e apoiadores, torna-se fundamental na atualidade.

Assim, se deve estabelecer o que se espera alcangar com a comunicagéo,
como aumentar o nimero de visitantes, promover eventos especificos, ou fortalecer
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a participacdo da comunidade, sendo fundamental, identificar os diferentes publicos
gue o museu deseja atingir (escolas, familias, turistas, grupos culturais, etc.) e adaptar
as mensagens para cada grupo.

O desenvolvimento de uma identidade visual Unica e forte, com a criagédo de
um logotipo e materiais graficos que representem o museu. Deve haver uma
consisténcia visual, usando a identidade visual em todos os materiais de
comunicagdo, desde cartazes e folhetos até postagens em redes sociais.

A escolha das plataformas que se deseja utilizar, deve ser mapeada e
identificada dentre as mais populares entre o publico-alvo (Facebook, Instagram,
WhatsApp, etc.) e criar perfis nessas plataformas. O conteudo das postagens deve
ocorrer de modo regular, sobre eventos, exposi¢des, curiosidades do acervo, fotos
dos bastidores, e interagir com os seguidores. Usar hashtags relevantes e marcar a
localizagdo do museu para aumentar a visibilidade das postagens.

Compartilhar historias interessantes sobre o acervo, figuras historicas, ou
eventos locais que se relacionem com o museu, assim como, criar videos curtos (pode
ser com um celular) apresentando exposi¢Ges, depoimentos de visitantes ou
entrevistas com membros da comunidade e equipes do museu, podem gerar além da
visibilidade, grande engajamento do publico.

Organizar eventos gratuitos ou com entrada simbdlica para atrair novos
visitantes e permitir que a comunidade conheca o museu. Montar um estande em
eventos da comunidade para promover o museu e suas atividades, distribuindo
materiais informativos e interagindo com o publico, assim como, criar uma caixa de
sugestdes no museu para que 0s visitantes possam deixar comentarios e ideias sobre
0 que gostariam de ver ou participar, podem contribuir para o engajamento e
fortalecimento do publico.

Designar fungbes de comunicacao entre a equipe existente, mesmo que todos
tenham outras responsabilidades, para garantir que haja alguém focado na
comunicagdo, na auséncia de um profissional designado para esse fim.

Monitorar e avaliar o impacto das agdes de comunicagao por meio do nimero
de visitantes, engajamento nas redes sociais e feedback recebido, deve ser uma
contante para a realizagio de ajustes e adaptar as estratégias de comunicagdo com
base nos resultados obtidos e nas necessidades da comunidade.

Ao implementar essas estratégias, um museu de pequeno porte pode
estabelecer um programa de comunicagao eficaz que atinja um publico diversificado
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e fortaleca sua presenca na comunidade, mesmo sem uma equipe especializada. A
chave é ser criativo, utilizar os recursos disponiveis e, principalmente, envolver a

comunidade em todas as etapas.

Planejamento estratégico

Curto Prazo (de 12 a 18 meses)

e Elaboracdo de Plano de Comunicagao do museu;
e Requalifica¢éo das redes sociais do museu.

Médio Prazo (de 18 a 36 meses)

e Planejamento e estruturacdo para o lancamento do site institucional do
museu;

e Consolidar a atuacéo do museu nas redes sociais;

e Criagao e execucdo de material de divulgacdo do museu: folhetearia.

Longo Prazo (até 60 meses)

e Lancamento do site institucional do MEA.

G. Programa de Acessibilidade Universal

A acessibilidade universal é fundamental para promover a igualdade de direitos
e oportunidades. Ela ndo apenas beneficia pessoas com deficiéncia, mas também
melhora a experiéncia de todos os usuérios, criando ambientes mais amigaveis e
inclusivos. Além disso, a acessibilidade universal € um direito para todas as pessoas,
refletindo um compromisso com a justiga social e a dignidade humana.

A acessibilidade universal € um conceito que se refere a criacdo de ambientes,
produtos e servicos que possam ser utilizados por todas as pessoas,
independentemente de suas habilidades fisicas, sensoriais ou cognitivas. O objetivo
da acessibilidade universal é garantir que todos tenham igualdade de oportunidades
para participar plenamente na sociedade, sem enfrentar barreiras que possam limitar
sua autonomia ou incluséo.

Ao estabelecer uma politica de acessibilidade universal em um museu se da
um passo fundamental para garantir que todas as pessoas, independentemente de
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suas habilidades fisicas, sensoriais ou cognitivas, possam desfrutar das exposicoes
e atividades oferecidas de modo igualitario e totalitario.

Para tanto, deve-se realizar uma avaliagdo completa da acessibilidade do
museu, incluindo entradas, saidas, circulagdo interna, banheiros, sinalizagdo e
exposicles. Isso pode incluir um levantamento das barreiras fisicas e das praticas
atuais de comunicacao. Profissionais capacitados e atuantes em acessibilidade, como
arguitetos ou consultores especializados, assim como, a inclusédo direta de pessoas
com deficiéncia no processo de avaliagdo é essencial para se obter uma perspectiva
préatica e direta.

Cabe ao museu o compromisso com a incluséo, sendo importante a redagéo
de uma declaracdo de compromisso que indique a intencdo do museu de ser
acessivel e inclusivo para todas as pessoas, definindo objetivos especificos para a
acessibilidade, como melhorar o acesso fisico, garantir a comunicagéo inclusiva e
promover atitudes positivas em relagdo a diversidade.

Acessibilidade Arquitetdnica: deve garantir que as entradas sejam acessiveis,
com rampas e portas automaticas, se possivel. As saidas também devem ser
projetadas para facilitar a evacuacéo em caso de emergéncia. Deve assegurar que
0s corredores e espagos expositivos sejam amplos o suficiente para permitir a
circulagdo de cadeiras de rodas e outros dispositivos de mobilidade. Os banheiros
devem estar adaptados e em consonancia com as normas de acessibilidade, com
espago suficiente para manobras e barras de apoio. Assim como, utilizar sinaliza¢éo
visual e tatil que seja facil de ler e entender, com informagdes em braile, sempre que
possivel.

Acessibilidade Comunicacional: cabe ao museu produzir materiais impressos
e digitais em formatos acessiveis, como letras grandes, braile e versdes em audio.
Oferecer informacdes em linguagem simples e clara. Desenvolver guias de visita em
formatos acessiveis, como audioguias e aplicativos que oferecam conte(idos em
diferentes formatos (texto, audio e video) e incorporar legendas em videos e recursos
de audiodescri¢éo para garantir que pessoas com deficiéncia auditiva e visual possam
acessar o contelido das exposicdes.

Acessibilidade Atitudinal: o museu deve garantir a formacao regular para toda
a equipe do museu sobre acessibilidade, inclusdo e atendimento a pessoas com

deficiéncia. Isso inclui praticas de empatia e comunicagdo eficaz. Assim como,
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promover uma cultura organizacional que valorize a diversidade e a inclusao,
incentivando todos os colaboradores a se comprometerem com a acessibilidade.

Desenvolver um plano de agdo com prazos e responsabilidades especificas
para a implementacdo das melhorias necesséarias, € fundamental para o museu
alcance seus objetivos a curto, médio e longo prazo. Estabelecer também, um sistema
de monitoramento e avaliagdo regular da acessibilidade, revisando e ajustando a
politica conforme necessario com base no feedback dos usuéarios e nas novas
diretrizes ou legislagdes.

Cabe ainda a instituicdo museolégica, tornar a politica de acessibilidade visivel
ao publico, disponibilizando-a no site do museu, em materiais impressos e em locais
estratégicos dentro do espago fisico, e realizar, sempre que possivel, campanhas de
sensibilizacdo sobre a importancia da acessibilidade e da incluséo, tanto dentro do
museu quanto na comunidade.

Implementando essas diretrizes, um museu de pequeno porte pode criar um
ambiente acessivel e acolhedor para todos os visitantes, promovendo a inclusédo e
garantindo que todos tenham a oportunidade de desfrutar das riguezas que o museu
tem a oferecer. A chave é um compromisso genuino com a acessibilidade em todas
as areas da operagdo do museu. O museu deve comprometer-se a dar continuidade

a esse programa de modo ininterrupto por toda a vida da instituicdo museolégica.
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O presente documento visa atender a necessidade do Museu Elisabeth Aytai
de regularizar a aquisicéo e o descarte dos acervos de carater histérico, oferecendo
subsidios a tomada de decisdo. Este documento foi elaborado com vistas a dar os
encaminhamentos pertinentes de acordo com procedimentos especificos e
norteadores para a Aquisicdo e Descarte de acervos museoldgicos dentro da
estrutura do Museu, e significa um passo importante no que se refere a formagao do
perfil e das politicas de a¢&o institucional, bem como as normativas para um trabalho
mais consistente e direcionado.

Desse modo, se estabelece critérios, diretrizes e procedimentos com o objetivo
de orientar a analise prudente do acervo a ser adquirido. Esta politica € baseada na
missdo institucional do Museu Elisabeth Aytai (MEA), e representa um
desdobramento do seu Plano Museoldgico. Os principais objetivos da Politica de
Aquisicao e Descarte de Acervos sao:

e Adquirir acervos em consonancia com as linhas de pesquisa/eixos curatoriais
do MEA;

e Dar transparéncia e seriedade ao processo decisorio e respaldo a tomada de
deciséo;

e Manter o equilibrio e a integridade na formagéao do acervo;

e Melhorar a organizagéo e otimizac¢éo das atividades;

e Respeitar a identidade dos acervos;

e Viabilizar o descarte de acervos nao pertinentes a esta politica do MEA.
1. CARACTERIZAGAO DA INSTITUIGAO E DO ACERVO.

Do Museu:

O Museu Municipal Elisabeth Aytai estd situado na cidade de Monte Mor,
interior do estado de S&o Paulo, a cerca de 122 quildmetros da capital. A sede do
Museu esta localizada na rua Rage Maluf, n.° 101, Jardim Santa Candida.

A primeira instituicAo museoldgica a ser instalada na cidade de Monte Mor foi
0 Museu Histérico e Pedagogico Dr. Carlos de Campos. O requerimento para a
criagdo de um museu histérico na cidade, partiu da Prefeitura Municipal, sendo criado
pelo Decreto Estadual n° 49.351 de 29 de fevereiro de 1968, pelo entdo governador
do estado de S&o Paulo, Roberto Costa de Abreu Sodré.
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Além de se dedicar a histéria de Monte Mor, o Museu foi concebido com o
objetivo de evocar a vida e a obra do advogado e politico Carlos de Campos, 0
décimo-segundo presidente do estado de Sao Paulo, tendo governado de 1 de maio
de 1924 até o dia de sua morte, em 27 de abril de 1927.

E pertinente destacar que os Museus Histéricos e Pedagdgicos, criados pelo
Governo do Estado de S&o Paulo nas décadas de 1950 e 1960, tinham como
proposito primordial serem instrumentos de cultura e de estudo das tradicdes
nacionais e a difusdo da histéria de S&o Paulo. Essas instituicbes desempenharam
um papel essencial na constru¢do da memoria histérica e da identidade “paulista”,
refletindo e moldando, desse modo, as relagbes de poder e as dinamicas
socioecondmicas subjacentes.

A inauguracdo ocorreu no dia 05 de abril de 1970, operando em um regime
cooperativo entre o municipio e o governo do estado. Enquanto ao governo estadual
cabia a responsabilidade de manter parte da equipe, coube ao municipio o encargo
de prover um local para abrigar o acervo, arcando também com os gastos de agua,
luz, limpeza e manutencéo. Devido a impasses financeiros, entre as duas esferas, as
atividades do Museu foram diminuindo até serem suspensas no comego da década
de 1980. O acervo seria levado para um prédio préximo ao Ginasio Municipal de
Monte Mor, sendo mantido em condi¢des inadequadas (AYTAI, [entre 1988 e 1993],
ndo publicado, p. 02).

Em um periodo subsequente, pela pressédo e atuacao da sociedade civil, em
especial pela tenacidade e firmeza de propdsito do engenheiro e antropélogo hungaro
Desidério Aytai, diversos projetos foram propostos para a criagdo de um novo museu
e a construcdo de um espago adequado para abriga-lo. Com a concluséo do oitavo
projeto e sua aprovacgdo pelo, entdo, Prefeito José Luis Gomes Carneiro, as obras
tiveram inicio no dia 23 de maio de 1988, na rua Rage Maluf, n.° 101, Jardim Santa
Candida.

Concomitantemente as obras, sucedeu o inicio do planejamento da efetiva
instalacdo do Museu, a estrutura¢éo administrativa e & programagao da sua primeira
exposicdo, prevista para o fim do mesmo ano. Aytai, além de acompanhar as obras
de perto, participou ativamente dos planejamentos, desenvolvendo a curadoria do que
poderia ter sido a primeira exposicéo, produzindo até mesmo mobilirios para o
acervo que seria exposto. Consciente da importancia do que estava sendo
desenvolvido, Ayta registrou cada acontecimento em um caderno — que hoje esta
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sob os cuidados dessa mesma instituicho — desde os primdrdios da concepcado do
Museu, até o ano de 1993.

A ceriménia de lancamento da pedra fundamental ocorreu no dia 22 de agosto
de 1988, contando com a presenca do casal Aytai e autoridades do municipio. O
objeto, tratou-se de uma grande garrafa de vidro, nela foram inseridas fotografias,
cédulas e moedas do periodo, jornais, documentos e a planta do edificio que seria
construido para o museu, sendo introduzida no piso do terrago.

Thekla Olga Hartmann, importante antropdloga e pesquisadora do Museu
Paulista da Universidade de Séo Paulo, com a qual Aytai cultivava um contato préximo
e frequente, ofereceu a ele o empréstimo da exposigéo “Arte Plumaria Indigena”, do
proprio Museu Paulista, para a inauguracéo do Museu em Monte Mor. No dia 27 de
agosto, Hartmann e Antonio Sérgio Azevedo Damy, também antropélogo e
pesquisador do Museu Paulista, passaram o dia em Monte Mor com o casal Aytai,
discutindo a organizagdo da exposicdo inaugural. Também aproveitaram o ensejo
para visitar as obras do edificio do Museu.

Em meados de setembro a obra do edificio do Museu ja estava concluida. No
dia 13 de outubro, Hartmann, junto com outros funcionarios do Museu Paulista,
comecgaram a montar a exposi¢ao no espaco expositivo do Museu.

Em um primeiro momento, a instituigdo foi nomeada como “Museu Municipal
Professora Sarah Calil Gomes Carneiro” pelo decreto n° 276 de 26 de outubro de
1988, em homenagem, a entdo, Diretora do Setor de Cultura e Lazer de Monte Mor,
também responsavel por compor a letra do hino da cidade. Foi inaugurado
oficialmente no dia 05 de novembro de 1988. Entretanto, a instituicdo s6 seria criada
formalmente por forgca da lei municipal n® 307 de 29 de novembro de 1990, recebendo
o titulo de “Museu Municipal de Monte Mor”.

Em virtude de uma expressdo de reconhecimento pelo grande trabalho
desenvolvido por Elisabeth Aytai, pela sua dedicagao a caridade e suas contribuicées
nas pesquisas arqueoldgicas e antropoldgicas, a Prefeitura Municipal de Monte Mor,
através do decreto municipal n° 1.044 de 01 de outubro de 1993, decide homenageé-
la, nomeando o Museu Municipal como "Museu Municipal Elizabeth Aytai".

A partir da criagdo do Museu Municipal, o que restou do acervo do antigo
Museu Histoérico e Pedagdgico Dr. Carlos de Campos comecou a ser reorganizado e

mantido, na medida do possivel, em condi¢gdes adequadas.
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O acervo do Museu em 1991 registrava um total de 3.664 itens entre materiais
argueoldgicos, historicos e etnoldgicos. Nao obstante, a posse do acervo do antigo
Museu e seus bens méveis s6 seria legalmente incorporada ao acervo do Museu
Municipal de Monte Mor no dia 05 de abril de 2001, através de um contrato de doagdo
entre a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo e o Municipio de Monte Mor. A
partir da doacdo desse acervo, o Museu Histérico e Pedagégico Dr. Carlos de
Campos seria, por fim, extinto do quadro da Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo, em conformidade com o artigo 3° do decreto n° 44.735 de 3 de margo de 2000.

A exposicdo inaugural do Museu Municipal de Monte Mor, “Arte Plumaria
Indigena”, recebeu cerca de 1.510 visitantes ao todo, sendo desmontada no dia 22
de fevereiro de 1989 pela equipe do Museu Paulista, sob supervisdo de Thekla
Hartmann.

As suas duas exposigdes seguintes, “Numeros, sua histéria, origem e sua
relacdo com a mente humana” e “Ossos e urnas que falam”, instaladas no dia 12 de
abril de 1984, receberam ao todo 6.689 visitantes. A primeira foi desinstalada no dia
29 de janeiro de 1990 e a segunda no dia 23 de novembro de 1989. Nos trés primeiros
anos da instituicdo, foram feitas 14 exposi¢des, em média foram inauguradas uma
nova exposicéo a cada trés meses, recebendo por volta de 31.389 visitantes durante
esse periodo (Museu Municipal de Monte Mor, 1992, p. 10-13). Os numeros revelam
um Museu com uma vida pulsante e grande capacidade criativa.

O Museu logo nos seus primeiros passos, pela sua equipe e também pelo

prestigio e esfor¢co de seu fundador, tornou-se uma grande referéncia na regido.
Colaboradores de diversas instituigdes museolégicas buscavam contato para realizar
visitas técnicas e obter orientagbes metodolégicas a serem aplicadas nas suas
instituicbes de origem.
Instituicdes como o Museu de Antropologia da Universidade Estadual Paulista em
Araraquara (UNESP), Museu Histérico Estadual de Mogi Guagu — por indicagéo do
préprio Departamento de Museus e Arquivos (DEMA) da Secretaria de Cultura do
Estado —, entre outras, procuravam o Museu Municipal de Monte Mor para identificar
fragmentos de ceramica arqueolégica indigena e para o seu restauro.

Em 1991, foi firmado um convénio com o Museu de Arqueologia e Etnologia
(MAE) da Universidade de Sao Paulo (USP) e o Museu Municipal de Monte Mor, com
duracéo de quatro anos, com o objetivo de promover o intercambio cultural e cientifico
entre as partes por intermédio de projetos conjuntos, realizacdo de exposicdes,

102

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Monte Mor/SP

intercambios de técnicos e de experiéncias quanto a métodos, além de técnicas
museoldgicas e museogréficas.

Decorridos alguns anos, a Prefeitura deliberou empregar o edificio, outrora
dedicado ao Museu, para acomodar a Unidade de Saude Celestino Leite Guedes,
sendo este transferido para um imével no centro da cidade, situado na Rua Siqueira
Campos, n° 196.

No inicio de 2019, o Museu retornaria ao seu lugar de origem, ao qual foi
planejado. Devido o edificio ter recebido uma Unidade de Saude, as divisdes internas
foram modificadas para comporta-la. O Museu, nesse momento, conformou-se a essa
nova realidade, desenvolvendo expografias adaptadas a nova configuracdo do
edificio, dividido em mais salas.

No dia 07 de agosto de 2021, uma habitacédo indigena chamada de OPY, a
“Casa dos Saberes Ancestrais”, foi inaugurada na parte externa do Museu Municipal
Elisabeth Aytai. Tradicionalmente a Opy, casa de reza dos Guaranis, é o local das
atividades religiosas e dos encontros em que criancas e jovens aprendem as
tradigoes.

O intuito da construcdo da “Casa dos Saberes” no Museu foi possibilitar o
desenvolvimento de um centro de realizacé@o de projetos de valorizagdo das culturas
indigenas. A execugao da obra foi realizada pelo Txaramoi (conhecedor das ervas),
Sergio Karay, juntamente, com sua filha, Lu Ahamy, Daniel Awa Mbaraetea, Gildo
Nhamandu’ai e Vagner Tupa. Todos os integrantes da etnia Guarani mbya, que
vieram da Tekoa (Aldeia) Rio Silveiras, originaria da cidade de Bertioga, no litoral Sul
de S&o Paulo.

A inauguragao contou com a presenca de 22 indigenas da Aldeia Rio Silveiras
do Cacique Adolfo Timéteo. A consagracéo da Opy foi consumada pelo Pajé Livies.
Infelizmente, em fung¢do da necessidade de distanciamento social, por conta da
pandemia da Covid-19 que ainda estava em andamento no periodo, o evento foi
fechado para o publico em geral (HORA CAMPINAS, 2021).

O Museu Municipal Elisabeth Aytai, continua na sua missao de preservagéo e
divulgagdo do seu acervo. Disseminando a histéria e a cultura do municipio e dos
povos originarios, desenvolvendo agdes educativas com estudantes e grupos
espontaneos, bem como, atendendo a pesquisadores e prestando apoio institucional
a empresas especializadas em pesquisas arqueoldgicas que prestam servicos na
regido.
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Por ser um lugar de confluéncias de diversas culturas, histérias e memarias,
deve promover a respeitabilidade e o didlogo, construindo em conjunto com a
sociedade um espago plural para a extroversdo das identidades e construcdo da
cidadania, sempre a servico do seu publico.

O Museu Elisabeth Aytai é subordinado a Prefeitura de Monte Mor, coordenado
pela Secretaria de Cultura e Turismo, e tem por diretriz institucional reunir,
documentar, preservar, pesquisar, difundir e atualizar o patrimdnio histérico-cultural
da cidade. Na contemporaneidade o museu atua com éxito na orientagdo de suas
acdes e com os trabalhos de extroversdo do conhecimento e com os diversos
publicos, criando didlogo com o entorno a partir do direcionamento técnico dos

seguintes eixos:

| - Exposicéo de longa duragao;
Il - Exposicdes temporarias e itinerantes;

Il - Atendimento ao publico: pesquisadores, estudantes dos varios niveis de ensino,

professores e visitantes em geral;
IV - Visitas mediadas as exposi¢cdes de longa duragdo e temporarias;
V - Projetos educativo-culturais, visando a incluséo social e cultural;

VI - Cooperagdo e intercambio entre instituicbes com interesses similares,
principalmente com instituicdes de ensino e culturais, visando o empréstimo
temporario de acervos, a partilha de conhecimentos e as atividades de extensédo entre
instituicdes;

VIl - IntercAmbio cultural e educativo entre escolas, comunidades e museus. VIII -

Seminarios, féruns, congressos e cursos.

Do Acervo:

O acervo do MEA esta distribuido em reserva técnica e em exposicao de longa
duracdo e é composto por objetos tridimensionais, sobretudo, do acervo etnografico
indigena e arqueoldgico, capitaneados pelo Prof. Desidério Aytai e sua esposa
Elisabeth, mas principalmente referentes a histéria de Monte Mor, no seu aspecto
politico, econémico, social, histérico, antropolégico e cultural.
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O acervo do MEA é composto por objetos relativos:
| — A politica e administragéo de Monte Mor.
Il — A etnografia Indigena.
1l — A vida cotidiana (nos meios rural e urbano)
IV — Arte Sacra.
V — Formas de expressoes artisticas e culturais.
VI — Mobiliario e utilidades domésticas.
VIl — A arqueologia.

VIII - Histéria Natural.

Da Administracao do Acervo:

A administracdo do acervo do MEA, esta subordinada exclusivamente a
Secretaria de Cultura e Turismo da Prefeitura de Monte Mor, que gesta o museu.
Todavia, ha a intencéo para que nos proximos anos, haja uma adequacéo do quadro
de funcionarios do Museu e seja possivel, criar grupos de trabalho, contando com a
participacao de representantes da sociedade civil, para a melhor gestéo desse acervo
gue é comum a toda a sociedade montemorense.

A Secretaria de Cultura e Turismo é responsavel por:

| - Planejar, coordenar e supervisionar a plena execugdo das normas

estabelecidas para a Politica de Acervos do MEA,;

Il - Planejar e promover condi¢Bes técnico-cientificas para a preservagao,

ampliagao, difuséo e disponibilizacéo do acervo do ME;

Il - Planejar e promover estudos e pesquisas a partir do acervo do MEA;

IV - Estabelecer intercAmbios e convénios com instituicbes congéneres

nacionais e internacionais, para a realizacéo de atividades cientificas, culturais

e educacionais, com base no acervo do MEA,

V - Realizar o registro sistematico do acervo do MEA, organizando e mantendo

atualizado o arquivo técnico-descritivo sobre cada uma de suas pecas, bem

como a base de dados informatizada do acervo museolégico;

VI - Planejar, desenvolver e executar projetos museoldgicos de exposices de

longa duragéo, temporérias e itinerantes com o acervo do MEA,;

VIl - Executar atividades cientificas na area da museologia e disciplinas afins,

com base no acervo do MEA.
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Da Aquisicdo do Acervo:

A aquisicao de acervo para o MEA podera ser realizada através de compra,
doagdo e transferéncia e sera submetido a Secretaria de Cultura e Turismo e a
Direcdo do Museu Elisabeth Aytai responsaveis pela Politica de Acervo para andlise
da pertinéncia e emissédo de parecer. O MEA podera, mediante o estudo de suas
colecdes e a pesquisa sobre a histéria e a cultura da cidade de Monte Mor, propor a
aquisicéo de pecas para compor 0 seu acervo desde que estejam em consonancia
com seu perfil e objetivos, que existam meios financeiros e orgamentarios e que haja,
em sua estrutura fisica, as condi¢cbes espaciais e ambientais que garantam a
conservacao e preservagdo do acervo.

O MEA recebera por doacédo colegfes ou objetos isolados oferecidos por
terceiros, desde que haja interesse e estejam em consonancia com os objetivos do
museu, mesmo que para tanto ocorram 6nus decorrentes de transporte, embalagem
e seguro. O MEA aceitara transferéncia na forma de comodato ou incorporacéo de
objetos/acervos de outras instituigdes museoldgicas ou de colegBes particulares,
desde que estejam em consonancia com os objetivos institucionais.

A aceitacdo de uma doagdo ou compra de acervo implica a existéncia de um
documento escrito, com assinaturas reconhecidas legalmente, que devera referir:
| — Dados pessoais completos e cépias de documentos autenticadas do proponente;
Il — Identificacéo da obra ou do acervo que vai ser adquirido e copia do certificado de
proveniéncia caso ndo seja o autor;

IIl — As condic¢des da aquisicdo — valor e relevancia da aquisigao;
IV — Autorizacdo para uso em exposicdes, publicacdes e midia de divulgacdo do
acervo no caso de obra com autoria determinada;

O MEA néo pode adquirir bens quando existam indicios de que a sua obtengéo
envolveu destruicdo ou deterioracdo ndo autorizada, ndo cientifica ou intencional de
monumentos antigos ou locais arqueoldgicos, sem as devidas aprovagdes dos 6rgaos
competentes. O MEA podera ser depositario autorizado de objetos sem proveniéncia
certificada, ilicitamente reunidos ou recuperados pela autoridade policial em territério
sob a sua jurisdigdo, desde que com a aprovagao total necessaria do Prefeito da
Municipalidade responséavel pela manutencéo da instituicdo em consonancia com a
legislacéo relativa & protecéo dos bens culturais.

O MEA, referenciado no estudo de suas colegGes e para atingir objetivos
cientifico culturais estabelecidos em seu planejamento estratégico, podera
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empreender a sua propria pesquisa e recolha de acervos em campo, de acordo com
os padrdes académicos e os tratados de direitos nacionais e internacionais. Os
trabalhos de campo devem ser empreendidos com o devido respeito e consideragéo
pelas comunidades locais, seus recursos ambientais, praticas culturais e esforcos
para valorizar o patrimdnio natural e cultural.

O MEA néo aceitara doagdes com restricdes especificas, tais como localizagdo
especial e uso limitado.

Do Registro do Acervo:

O registro do bem seré realizado em ficha de inventério especifica e Unica que
conta com os seguintes campos de informacéo: objeto, registro, titulo, autor, marca,
origem, classificagdo, descrigdo, técnica empregada, material, localizagéo, colegéo,
forma de aquisigao, procedéncia, conservacao, dimensdes, observagoes.

Para a preservagdo da meméria do acervo, o MEA mantém um arquivo de
documentacdo museoldgica. Possui também livros de tombo e fichas de inventéario.
Os objetos do acervo do MEA recebem registro alfanumérico (sigla de identificagao
do museu e nimero corrido da peca dentro da aquisi¢édo). As pecas sdo marcadas
(recebem o nimero de registro) em sua superficie, respeitando a tipologia de material.
Os objetos do acervo do MEA s&o inscritos em Livro de Tombo, com paginas
numeradas sequencialmente e rubricadas pelo responsavel por seu preenchimento,
contendo as seguintes informac¢Ges manuscritas de forma legivel e com caligrafia
uniforme, sem rasuras: nimero de registro, objeto, modo de aquisi¢éo, procedéncia,

data e observagéo.

Da Conservacao do Acervo:

O acervo exposto na exposi¢ao de longa duracdo recebe manutencgédo todas
as segundas-feiras pela equipe com base nos procedimentos de conservagdo
preventiva, motivo pelo qual o Museu é fechado ao publico. O Museu possui aparelhos
para monitoramento e controle da temperatura e umidade do ambiente em seus
espagos expositivos e reserva técnica. O monitoramento das condiges do acervo é
realizado pela equipe, a qual delibera as tomadas de decisdes, sempre em prol da
conservagdo do acervo. Até o presente momento, 0 museu nao possui equipe de

conservagao.
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Os acervos guardados em reserva técnica sdo separados por tipologia de
material. O acervo fica acondicionado em estantes, armarios, mapotecas e gaveteiros
de acgo e recebe o tratamento de conservagéo e acondicionamento respeitando a sua

tipologia. O acervo passa constantemente por higieniza¢cdo mecanica.

Da Alienacédo do Acervo:

A alienacao sera realizada através do descarte de acervo. O MEA podera dar
baixa no registro de uma pegca do acervo por motivos de deterioracdo e
desaparecimento ou por desinteresse por parte da instituicdo. As proposicdes e
decisdes de descarte por deterioragdo sdo de exclusiva iniciativa do corpo técnico do
MEA.

Para a efetivacdo de descarte por deterioracdo deverdo ser consultados
especialistas em conservacdo e restauragdo, contratados para darem pareceres
técnicos, ou através de uma Comissdo formada por um Representante da Secretaria
de Cultura e Turismo, um Representante da Dire¢&o do Museu, um Representante da
Sociedade Civil indicado pelo Gabinete do Prefeito, com o objetivo de dirimir
guaisquer duvidas sobre a possibilidade de intervengdo de restauro. Ainda se o
parecer deste nao for considerado conclusivo, podera ser convidada a consultoria de
profissional externo. As unidades do acervo descartadas por deterioracdo serdo
doadas a instituicdo que trate de reciclagem de materiais ndo organicos ou serdo
incineradas.

O MEA podera, mediante estudo de suas cole¢fes e mediante a pesquisa
sobre a histéria e a cultura da cidade de Monte Mor, propor o descarte de pecas que
sejam consideradas sem interesse para a Instituicdo. As proposicdes de descarte por
desinteresse sdo de exclusiva iniciativa do corpo técnico do MEA ou contratados para
esse fim, e deverdo estar embasadas em relatério préprio.

As unidades do acervo descartadas por desinteresse poderao ser destinadas
através de contrato de comodato ou de permuta a instituicdo museolégica publica ou
ofertadas de outro modo, respeitando-se os parametros indicados para outros bens
patrimoniais publicos. Toda unidade do acervo selecionada para descarte em
gualquer um dos casos devera ser avaliado e aprovado pela Comissdo Permanente
de Politica de Acervo.

Caso seja constatado o desaparecimento de uma unidade do acervo do MEA
ou detectado sinais de arrombamento de espagos de guarda do acervo a Secretaria
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de Cultura e Turismo de Monte Mor devera ser comunicada por escrito, para a
deliberacdo da tomada de decisdo, que melhor se adequar ao fato ocorrido, ou a

guem esta delegar, a autoridade policial, para abertura de inquérito especifico.

Do Acesso ao Acervo:
O MEA esta localizado na R. Rage Maluf, 101 - Jardim Santa Candida, Monte

Mor, Sdo Paulo. O horério de visitagdo acontece das segundas as sextas, das 08h-
17h e aos sébados das 10h as 15h conforme demanda, domingos e feriados, é
fechado a visitagdo. A entrada é gratuita.

O MEA realiza visitas mediadas para escolas e grupos especiais através de
agendamento. O MEA néo possui carrinhos de bebés e nem cadeiras de rodas
disponiveis ao publico com necessidades especiais, assim como, ndo possui recursos
de acessibilidade intelectual, auditiva e visual para esses e outros tipos de deficiéncia,
apenas acessibilidade motora, possuindo rampas, espaco para circulagdo de cadeiras
de rodas e banheiro com acessibilidade. O MEA n&o possui monitores e informativos
bilingues (portugués/inglés) para o atendimento ao turista estrangeiro.

O acesso de pesquisadores ao material de acervo conservado em reserva
técnica somente podera ser realizado através de solicitagdo por escrito a direcéo da
Instituicdo, informados os dados do pesquisador e motivo da pesquisa, em data e
horéario previamente agendados. O acesso a reserva técnica € restrito aos
funcionarios do MEA. Em caso excepcional, serd permitido o acesso aos visitantes
externos somente se autorizados pela Secretaria de Cultura e Turismo e da Diregao

do Museu.

Do Empréstimo do Acervo:

O acervo do MEA podera ser emprestado para instituicdes sem fins comerciais
e lucrativos, de carater cientifico e cultural, nacionais ou estrangeiras, publicas ou
privadas. A solicitagdo devera informar:

| - Dados da institui¢cdo solicitante e do seu representante oficial;

II - Titulo e periodo da exposi¢ao;

Il - Especificacé@o dos suportes a serem utilizados para a exposi¢cao da unidade

do acervo do ME;

IV - Condi¢Bes ambientais do espaco;

V- Esquemas de seguranga contra incéndio e roubo;
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VI - Indicacdo do nome da empresa de transportes especializada, com
experiéncia comprovada de 03 (trés) anos ininterruptos em transportes de
acervos museoldgicos.

VIl - Compromisso de cobertura de seguro, condigdo indispensavel para a
liberagéo da(s) mesma(s);

VIl - Anexos: copias autenticadas dos atos constitutivos da instituicdo
solicitante, devidamente registrados, ato de nomeacéo do representante oficial
da instituicdo solicitante com copia dos documentos de identificacdo pessoal
(RG e CPF), breve histérico da instituicdo proponente e plantas de arquitetura
do projeto da exposicéo.

Os pedidos de empréstimo serdo analisados pela Secretaria de Cultura e
Turismo em conjunto com a Dire¢do do Museu, devendo os laudos e a
documentagao pertinentes ser encaminhados para apreciagao do Gabinete do
Prefeito. O periodo de empréstimo de unidades do acervo sera de no maximo
180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da saida do acervo do MEA. As
unidades do acervo a serem emprestadas somente serdo retiradas do MEA
mediante entrega da apélice de seguro realizado pela instituigdo solicitante,
devendo cobrir todo o prazo do empréstimo.

A instituicio solicitante cabera cuidar, considerando as normas técnicas e
nacionais vigentes, da seguranca e conservacdo da(s) unidade(s) do acervo
emprestada(s), ficando igualmente responsavel pelos custos de transporte,
embalagem e seguro. Toda unidade do acervo a ser emprestada devera ser conferida
na sua saida e no seu retorno através da realizacdo de um laudo de estado de
conservagao executado por um técnico contratado para esse fim pela Secretaria de
Cultura e Turismo e, acompanhado por um representante da instituicdo solicitante.

Dependendo da raridade da(s) unidade(s) do acervo a ser(em) emprestada(s),
a Coordenacédo Geral do MEA podera solicitar e indicar o acompanhamento de um
courier as expensas da instituicao solicitante. A instituicdo tomadora de empréstimo
ndo estd autorizada a utilizar as imagens da(s) unidade(s) do acervo para fins
comerciais e lucrativos, sem a expressa autorizagdo da Secretaria de Cultura e
Turismo de Monte Mor. O crédito “Museu Elisabeth Aytai/ Monte Mor - S&o Paulo —
Brasil” devera constar dos textos e legendas na exposigdo, catalogos, materiais de
divulgagéo, assim como dos demais produtos culturais relacionados ao evento. O nédo
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cumprimento desse item acarretard a retirada imediata da exposi¢céo e devolugdo ao
MEA, com custos as expensas da instituicdo tomadora do empréstimo.

A instituicdo que efetuar o empréstimo deverd colocar a disposigdo da
Secretaria de Cultura e Turismo as imagens obtidas com base na(s) unidade(s) do
acervo, tanto em meio digital quanto em meio impresso, para serem utilizadas, sem
fins lucrativos, pela Secretaria de Cultura e Turismo, Museu Elisabeth Aytai e da
Prefeitura de Monte Mor, com os devidos créditos de autoria. A renovagdo do
empréstimo de unidade(s) do acervo podera ser concedida se a solicitagdo for
encaminhada a Secretaria de Cultura e Turismo no prazo minimo de 30 (trinta) dias

antes do término do empréstimo.

Da Reproducéo do Acervo:

A reproducé@o de material de acervo se pautara pela Lei n° 9.610, de 19 de
fevereiro de 1998, que dispde sobre Direitos Autorais. No caso de acervos que exijam
liberac&o de direitos autorais, a mesma devera ser providenciada antecipadamente
pelos interessados. Qualquer espécie de reproducéo estara sempre condicionada ao

estado de conservagédo da obra.

Da Responsabilidade do Usuério:

Para os fins deste manual, seréo considerados usuarios todos os funcionarios
e 0 publico em geral do MEA.

Sao deveres dos usuarios do MEA:

| - Zelar pelo material do acervo;

Il — Manusear o acervo — quando autorizado — mediante o uso obrigatério de

luvas fornecidas pela instituicéo e respeitando os preceitos de conservagdo de

objetos museolégicos;

Il - N&o fumar nem consumir bebidas e alimentos nas salas de exposi¢éo, na

reserva técnica e na oficina de conservagao preventiva do MEA.

Da Vigéncia do Manual:

Este manual tem prazo de vigéncia indeterminado. Alteracdes deverdo ser
realizadas sempre que for constatado que os critérios nele estabelecidos nédo estejam
atendendo as expectativas e demandas dos usuarios, bem como aos objetivos do
MEA.

111

Diario Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
https://www.montemor .sp.gov.br/diario-oficial/7889/



Diario Oficial

Monte Mor / SP, Segunda-feira, 26 de Outubro de 2026 | Anolll | Edicdo 1611

Dos Casos Omissos:

Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria de Cultura e Turismo de
Monte Mor em comum acordo com o Gabinete do Prefeito.

Monte Mor, dezembro de 2024
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HOMOLOGAGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N° 037/2026

aaay

- PREFEITURA DE MONTE MOR

-
ONTEWS

Murilo Anténio de Sousa Rinaldo, Prefeito do Municipio de Monte Mor, AUTORIZA a publica¢do da
Homologagdo do Chamamento Publico n2 037/2026, nos seguintes termos:

HOMOLOGAGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO N2 037/2026

Murilo Antonio de Sousa Rinaldo, Prefeito do Municipio de Monte Mor, no uso de suas atribuicGes legais,
torna publico, para conhecimento de todos os interessados, que, em observancia as disposi¢cées da Lei
Federal n? 14.133/2021, HOMOLOGA o CHAMAMENTO PUBLICO N2 037/2026, cujo objeto é a “EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS REPRESENTANTES DE
ATRA(;GES ARTISTICAS PARA APRESENTA(;ﬁES EM EVENTOS REALIZADOS NO MUNICIPIO DE MONTE
MOR”, conforme condigBes estabelecidas no instrumento convocatdrio.

O procedimento foi regularmente conduzido pela Comissdo de Analise, designada por meio da Portaria n?
005/2026, a qual procedeu a verificagdo da documentagdo apresentada, em conformidade com as
exigéncias editalicias e a legislagdo vigente.

Ficam homologados os seguintes proponentes habilitados: RUI ALEXANDRE KLEINER; DOUGLAS BARBOSA
GUIMARAES.

Ressalta-se que a presente homologagdo do credenciamento ndo gera direito subjetivo a contratagdo, nem
implica obrigacdo imediata de convocagdo, ficando eventual designagdo para emissdo de parecer técnico
condicionada a demanda administrativa, a disponibilidade or¢gamentdria e a observancia dos critérios
estabelecidos no edital.

Monte Mor, SP, em 26 de outubro de 2026.

Murilo Antonio de Sousa Rinaldo
Prefeito Municipal
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O N° 103/2026

PREFEITURA DE MONTE MOR
Contato: (19)3879-9000

Endereco: Rua Francisco Glicério n° 399 - Centro, Monte Mor - SP
Acesse 0 site: www.montemor.sp.gov.br

'z 5%
ONTE W°

Ademilson Aparecido Ferreira Gomes Cruz, Prefeito Municipal de Monte Mor em exercicio, AUTORIZA a
publicagdo do Extrato de Contrato n® 230/2026 da Dispensa de Licita¢ido n° 103/2026, como segue:

EXTRATO DE CONTRATO N° 230/2026 DA DISPENSA DE LICITACAO N° 103/2026.

Contratante: Prefeitura Municipal de Monte Mor.

OBJETO: “Contrata¢io de empresa especializada para presta¢io de servicos técnicos de
planejamento, organizacio, metodologia, facilitacfio, apoio técnico e operacional e execucio da
13* Conferéncia Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Monte Mor/SP,
incluindo atividades preparatorias, tematicas, Iidicas, logisticas e de sistematizacio dos
resultados”. Contrato n® 230/2026 — Contratada: MARCOS H. M. DE ARRUDA. Valor Total:
RS 58.480,00 (cinquenta e oito mil e quatrocentos e oitenta reais). A vigéncia do Contrato sera de 60
(sessenta) dias.

Monte Mor, SP, em 21 de outubro de 2026.
Ademilson Aparecido Ferreira Gomes Cruz - Prefeito Municipal de Monte Mor em exercicio
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O Dié&rio Oficia Eletrénico do Municipio de Monte Mor
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O contetdo publicado € de inteira responsabilidade das secretarias e 6rgaos publicos emissores.
Qualquer divida ou solicitacdo de errata devera ser encaminhada diretamente ao 6rg&o emissor.
Para informagtes sobre como contatar 0 0rg&o emissor, ligue para (19) 3879-9000.
DIRETORIA DE COM UNICACAO:
Edicao, diagramacao e Publicacéo Eletronica.
E-mail: diario.oficial @montemor.sp.gov.br
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S A VARCOS SANDRO
SILVA: AN Diério Oficial do Municipio de Monte Mor/SP
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