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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 245-2026 - CONSORCIO PUBLICO
AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARAIBA.
https://www.agenciaambientaldovale.sp.gov.br/pregao-eletronico/
FUNDAMENTO LEGAL: com fulcro no Art. 6, inciso XLI, da Lei 14.133/2021.
OBJETO: O presente Termo de Referéncia tem por objeto a aquisicdo de
moveis, que sera utilizado na sede do Consoércio Publico Agéncia Ambiental do
Vale do Paraiba conforme.

Valor estimado anual: R$ 156.503,00 (cento e cinquenta e seis mil, quinhentos
e trés reais).

Dotagéo Orgamentaria: 4.4.90.52.00.00.00.00 - Equipamento Permanente.

ODILSON GOMES BRAZ JUNIOR
DIRETOR ADMINISTRATIVO
CONSORCIO PUBLICO AGENCIA AMBIENTAL DO VALE DO PARAIBA

Séo josé dos Campos, 24 de abril de 2026

Secretaria de Protegao ao Cidadao

SECRETARIA DE PROTECAO AO CIDADAO / DEPARTAMENTO DE
FISCALIZAGAO DE POSTURAS MUNICIPAIS FAZ SABER A TODOS QUANTO
AO PRESENTE EDITAL OU DELE TIVEREM CONHECIMENTO, QUE:

FICAM NOTIFICADOS OS PROPRIETARIOS DOS IMOVEIS PARA
PROVIDENCIAREM O QUE SEGUE:

DEVERA EXECUTAR/MANTER/CONSERVAR A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, O FATO ESTA EM DESACORDO
COM O DISPOSTO NOS ARTIGOS 16 a 50 e 53 DA LEI N° 008077/2010.
SOLICITAMOS QUE V. S @ TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR
A IRREGULARIDADE EM 30 (TRINTA) DIAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO
DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA
LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO JARDIM SATELITE- Il 46.0062.0031.0000 - NP 2474202; BAIRRO
CIDADE MORUMBI - Il 58.0080.0001.0000 - NP 2474927, BAIRRO
VILA EMA - Il 41.0036.0009.0000 - NP 2474423; BAIRRO CENTRO - I
14.0018.0021.0000 - NP 2473987, Il 43.0031.0102.0000 - NP 2474089, I
14.0014.0042.0000 - NP 2474788, Il 10.0023.0001.0000 - NP 2474726;
BAIRRO JARDIM ORIENTE - Il 65.0047.0001.0000 - NP 2474467; BAIRRO
MONTE CASTELO Il 32.0050.0010.0000 - NP 2474525; BAIRRO JARDIM
PARARANGABA - Il 73.0170.0021.0000 - NP 2474161; BAIRRO CIDADE

MORUMBI - 1l 58.0095.0019.0001 - NP 2474300, Il 58.0152.0040.0000 -
NP 2474925; BAIRRO BAIRRINHO - Il 80.0260.0023.0000 - NP 2474133;
JARDIM PORTUGAL - Il 65.0097.0008.0001 - NP 2474132; BAIRRO DA
PERNAMBUCANA - 11 65.0088.0001.0000 - NP 2474168, 1l 71.0272.0002.0000
- NP 2474762, 11 71.0279.0001.0000 - NP 2474756, 11 71.0271.0002.0000 - NP
2474785 BAIRRO CAJURU - Il 80.0305.0038.0000 - NP 2473818; BAIRRO
JARDIM SATELITE - 11 46.0076.0008.0000 - NP 2474924, 11 46.0071.0006.0000
- NP 2474922; BAIRRO EUGENIO DE MELO - Il 54.0357.0028.0000 - NP
2474000, 11 54.0423.0001.0000 - NP 2474413; BAIRRO JARDIM MARINGA
- 1l 41.0012.0070.0000 - NP 2474422; BAIRRO JARDIM AUGUSTA - Il
15.0001.0018.0000 - NP 2474856, Il 30.0052.0010.0003 - NP 2474710;
BAIRRO JAGUARI E PINHEIROS - II 29.0042.0011.0000 - NP 2473409;
BAIRRO SERIMBURA - 11 41.0014.0001.0000 - NP 2474672,

DEVERA MANTER TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, O
FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS ARTIGOS 3 DA LEIN°
006354/2003. SOLICITAMOS QUE V. S @ TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS
PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 10 (DEZ) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO VILA INDUSTRIAL - II 51.0006.0006.0000 - NP 2473743; BAIRRO
JARDIM SANTA INES Il - Il 82.0023.0010.0000 - NP 2474992, BAIRRO
ALTOS DA VILA PAIVA - Il 27.0062.0064.0000 - NP 2473972; BAIRRO
PUTIM - 1l 35.0093.0004.0002 - NP 2474503; BAIRRO JARDIM SANTA
LUZIA - 1l 71.0209.0021.0000 - NP 2474900; BAIRRO BAIRRINHO - I
80.0252.0003.0000 - NP 2474205, 11 73.0358.0035.0000 - NP 2473640; BAIRRO
PERNAMBUCANA - 11 71.0315.0013.0000 - NP 2474520, Il 71.0340.0003.0000
- NP 2474941, 11 71.0309.0010.0000 - NP 2474548, Il 71.0316.0030.0000 -
NP 2474504, 11 71.0272.0002.0000 - NP 2474761, 1l 71.0271.0002.0000 - NP
2474784, 11 71.0340.0001.0000 - NP 2474909;BAIRRO ALTO DA PONTE
- 11 23.0174.0006.0000 - NP 2473952, Il 23.0174.0028.0000 - NP 2473951,
BAIRRO EUGENIO DE MELO - Il 54.0415.0027.0000 - NP 2474464; BAIRRO
DO SERROTE - Il 80.0361.0021.0000 - NP 2475034; BAIRRO JARDIM
SATELITE - Il 46.0118.0039.0000 - NP 2474174, Il 46.0118.0038.0000 - NP
2474167, 11 46.0071.0006.0000 - NP 2474923; BAIRRO VILA SANCHES - II
43.0010.0055.0000 - NP 2473963; BAIRRO CENTRO - Il 13.0035.0021.0000 -
NP 2474564; BAIRRO CAPAO GROSSO - 11 82.0170.0017.0000 - NP 24746086, I1
82.0170.0016.0000 - NP 2474608

DEVERA CONSERVAR IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, O FATO ESTAEM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS ARTIGOS
4 DA LEI N° 006354/2003. SOLICITAMOS QUE V. S ® TOME AS MEDIDAS
NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 10 (DEZ) DIAS,
A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS
PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO ALTO DA PONTE - Il 27.0007.0008.0000 - NP 2473916;
BAIRRO CENTRO - Il 10.0022.0001.0000 - NP 2473542; BAIRRO PUTIM
- 1l 35.069.0001.0050 - NP 2473600; BAIRRO JAGUARI E PINHEIROS
- 1l 29.0161.0014.0000 - NP 2473753; BAIRRO JARDIM ORIENTE - Il
65.0054.0006.0000 - NP 2474477, 11 65.0039.0002.0000 - NP 2474451; BAIRRO
EUGENIO DE MELO - I 54.0428.0030.0000 - NP 2473935, Il 54.0428.0032.0000
- NP 2473922, 11 54.0428.0031.0000 - NP 2473932, Il 54.0428.0029.0000 -
NP 2473938, Il 54.0428.0033.0000 - NP 2473815, Il 54.0423.0001.0000 - NP
2474417; BAIRRO DO RONDA - Il 31.0065.0001.0000 - NP 2473959; BAIRRO
JARDIM SANTA INES Il - Il 82.0027.0006.0000 - NP 2473983; BAIRRO DAS
INDUSTRIAS - 11 49.0070.0019.0000 - NP 2474386; BAIRRO MONTE CASTELO
- 1 32.0050.0010.0000 - NP 2473390; BAIRRO DA PERNAMBUCANA - I
71.0341.0017.0000-NP 2474781; BAIRRO VILAIPIRANGA-1130.0027.0005.0000
- NP 2475026; BAIRRO ALTO DA PONTE - Il 27.0052.0022.0000 - NP 2474173;
BAIRRO COLONIA PARAISO - I 65.0223.0039.0000 - NP 2474444
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DEVERA EXECUTAR/MANTER/CONSERVAR ADEQUADAMENTE AS
INSTALAGOES HIDRAULICAS/SANITARIAS DA EDIFICAGAO, O FATO
ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 84 DA LEI N°
010822/2023.

SOLICITAMOS QUE V.SA. TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA
SANAR A IRREGULARIDADE EM 5 (CINCO) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO JARDIM PARARANGABA - 11 59.0154.0031.0000 - NP 2474885

DEVERA CESSAR INTRODUGAO DIRETA/INDIRETA DE AGUAS PLUVIAIS
NA REDE COLETORA DE ESGOTO, O FATO ESTA EM DESACORDO COM
O DISPOSTO NO ARTIGO 87 DA LEI N° 10822/2023. SOLICITAMOS QUE V.
S 2 TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE
EM 30 (TRINTA) DIAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA
DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM
VIGOR.

BAIRRO JARDIM PARARANGABA - 11 59.0154.0031.0000 - NP 2474903
DEVERA REALIZAR O ADEQUADO ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS,
O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 87
DA LEI N° 10822/2023. SOLICITAMOS QUE V. S ® TOME AS MEDIDAS
NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 30 (TRINTA) DIAS,
A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS
PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO JARDIM DA GRANJA - 11 34.0039.0040.0000 - NP 2474547; BAIRRO
CENTRO - Il 10.0023.0001.0000 - NP 2474727, BAIRRO BAIRRINHO - II
73.0365.0017.0000 - NP 2474895

DEVERA FECHAR TERRENO NAO-EDIFICADO FORA DO PERIMETRO
CENTRAL COM MURO/MURETA, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O
DISPOSTO NOS ARTIGO 1 DA LEI N° 006354/2003. SOLICITAMOS QUE V.
S 2 TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE
EM 20 (VINTE) DIAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA
DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM
VIGOR.

BAIRRO BAIRRINHO - Il 80.0260.0023.0000 - NP 2474135; BAIRRO
CAJURU - 11 80.0293.0016.0000 - NP 2473862.

DEVERA DESOCUPAR (DESIMPEDIR, DESOBSTRUIR, DESEMBARAGAR
AREA PUBLICA. O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO
ARTIGO 90 DA LEI N° 010822/2023. SOLICITAMOS QUE V.SA. TOME AS
MEDIDAS NECESARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 12 (DOZE)
HORAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E
DEMAIS OENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLACAO EM VIGOR.
BAIRRO VILA SANCHES - 11 43.0010.0055.0000 - NP 2473969

DEVERA FECHAR ALINHAMENTO DO IMOVEL PARA GARANTIR A
SEGURANGA/SAUDE DE VIZINHOS/TRANSEUNTES.

O ATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 1 DA LEI
N° 006354/2003.

SOLICITAMOS QUE V.SA. TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA
SANAR A IRREGULARIDADE EM 20 (VINTE) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO VILA SANCHES - 11 43.0010.0055.0000 - NP 2473965

DEVERA PROVIDENCIAR MEDIDASIADEQUAGCOES NO IMOVEL QUE
EVITEM CAUSAR INFILTRAGOES QUE PREJUDIQUEM IMOVEIS
CONFRONTANTES OU LOGRADOUROS PUBICOS, O FATO ESTA EM
DESACORDO COM O DISPOSTO NOS ARTIGO 88 DA LEI N° 010822/2023.
SOLICITAMOS QUE V. S @ TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA
SANAR A IRREGULARIDADE EM 30 (TRINTA) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLACAO EM VIGOR.

BAIRRO BAIRRINHO - 11 73.0365.0017.0000 - NP 2474904

DEVERA RETIRAR VEICULO EM ESTADO DE ABANDONO DA AREA
PUBLICA, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS
ARTIGOS 94 E 95 DA LEI N° 10822/2023. SOLICITAMOS QUE V. S ? TOME
AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM
12 (DOZE) HORAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA
DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM
VIGOR.

MODELO GOLF, COR VERDE, PLACA DEJOB76, LOCAL DA INFRAGAO:
RUA CANDIDO DAS NEVES, 448 - VILAESTER - NP 2474410

MODELO SEMI-REBOQUE, COR PRETA, PLACA FQI4C63, LOCAL DA
INFRAGAO: RUA ITUIUTABA, 250 - JARDIM ISMENIA - NP 2473749
MODELO CITROEN C3, COR PRETA, PLACA ENP5E49, LOCAL DA
INFRAGAO: RUA BERNARDO DE GRABOIS - JARDIM DAS INDUSTRIAS
- NP2473882

MODELO FORD ESCORT, COR VERDE, PLACA CMJ3487, LOCAL
DA INFRAGAO: RUA JOSE EDVALDO RAMOS, 26 - BAIRRO DA
PERNAMBUCANA - NP 2473788

MODELO PARATI, COR CINZA, PLACA CWU1486, LOCAL DA INFRAGCAO:
RUA DOS CRISANTEMOS, 125 - NP 2473890.

MODELO VW JETTA, COR PRETA, PLACA DUB2C26, LOCAL DA
INFRAGAO: RUADAS VIOLETAS, 130 - JARDIM MOTORAMA - NP 2473740.
MODELO FORD TAURUS, COR DOURADO, PLACA BZI4456, LOCAL DA
INFRAGAO: RUA ARI BARROSO, 17 - VILA INDUSTRIAL - NP 2474203.
MODELO FIAT STILO, COR PRETA, PLACA DSJ6D87, LOCAL DA
INFRACAO: RUA MARIA LANCINI, 153 - CAMPOS DE SAO JOSE - NP
2474178.

MODELO PEUGEOT, COR PRATA, PLACAENA3298, LOCAL DAINFRAGAO:
RUA DOS CRISANTEMOS, 125 - JARDIM DAS INDUSTRIAS - NP 2473895.
MODELO FORD KA, COR PRATA, PLACA EAB5B05, LOCAL DA INFRAGAO:
RUA RAMIRO AUGUSTO DE ARAUJO, LADO OPOSTO AO NUMERO 114 -
CAMPOS DE SAO JOSE - NP 2473958.

FICAM AUTUADOS OS MUNICIPES ABAIXO POR NAO PROVIDENCIAREM
O QUE SEGUE

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, O FATO ESTA EM DESACORDO
COM O DISPOSTO NO ARTIGO 16 A 50 E 53 DA LEI N° 008077/2010 §
UNICO. FICANDO V282 SUJEITO A IMPOSIGAO DE MULTANOS VALORES
ESTABELECIDOS PELA LEGISLAGAO VIGENTE:

BAIRRO VILA INDUSTRIAL - 11 51.0006.0006.0000 - AIM 2473746; BAIRRO
CAJURU - 1l 80.0293.0016.0000 - AIM 2473856, Il 80.0161.0007.0000 -
AIM 2474414, 11 80.0130.0018.0001 - AIM 2474779; BAIRRO SERIMBURA
- 1l 15.0001.0012.0000 - AIM 2474475; BAIRRO COLONIA PARAISO
- 1l 65.0223.0039.0000 - AIM 2474446; BAIRRO CAPAO GROSSO -
Il 82.0161.0021.0000 - AIM 2474543; BAIRRO TORRAO DE OURO
- 1 74.0500.0065.0000 - AIM 2473495; BAIRRO BOM RETIRO - I
78.0046.0003.0000 - AIM 2461130; BAIRRO CENTRO - 11 14.0013.0001.0000
- AIM 2473839, Il 13.0011.0009.0000 - AIM 2474791; BAIRRO JARDIM
SANTA MADALENA - 1 41.0024.0009.0000 - AIM 2473781; BAIRRO VILA
LUISA - 11 41.0037.0008.0000 - AIM 2473930; BAIRRO JARDIM SATELITE -
1146.0011.0004.0000 - AIM 2474137; BAIRRO BOSQUE DOS EUCALIPTOS
- 11 72.0091.0008.0000 - AIM 2474932; BAIRRO VILA INDUSTRIAL - I
51.0034.0019.0001 - AIM 2473999; BAIRRO JAGUARI E PINHEIROS - Il
29.0254.0018.0000 - AIM 2473281, 1l 29.0222.0011.0000 - AIM 2473230;
BAIRRO JARDIM IMPERIAL - 11 57.0038.0010.0000 - AIM 2474867

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, O
FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 3 DALEI N°®
006354/2003 § UNICO. FICANDO V2 S2 SUJEITO A IMPOSIGAO DE MULTA
NOS VALORES ESTABELECIDOS PELA LEGISLAGCAO VIGENTE:

BAIRRO CAJURU-1.180.0305.0038.0000-AIM2473817,1180.0161.0007.0000
- AIM 2474419, 11 80.0295.0030.0000 - AIM 2473813; BAIRRO SERIMBURA
- 11 15.0001.0012.0000 - AIM 2474472; BAIRRO JAGUARI E PINHEIROS -
11'29.0528.0002.0000 - AIM 2474546, 11 29.0528.0005.0000 - AIM 2474545;
BAIRRO DA PERNAMBUCANA - 1l 71.0310.0005.0000 - AIM 2474597, Il
71.0310.0004.0000 - AIM 2474600; BAIRRO DO JARDIM E CAPITINGAL
- 1l 60.0038.0012.0000 - AIM 2473634; BAIRRO CAPAO GROSSO - I
82.0161.0021.0000 - AIM 2474538, 11 82.0161.0009.0000 - AIM 2474526, II
82.0169.0001.0000 - AIM 2474612, Il 82.0169.0002.0000 - AIM 2474613, Il
82.0169.0003.0000 - AIM 2474615, 11 82.0169.0004.0000 - AIM 2474617, Il
82.0160.0010.0000 - AlM 2474603; BAIRRO JARDIM DAS INDUSTRIAS - I
49.0063.0002.0001 - AIM 2474074
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DEVERA REALIZAR O ADEQUADO ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS,
O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 87
DA LEI N° 10822/2023. SOLICITAMOS QUE V. S ® TOME AS MEDIDAS
NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 30 (TRINTA) DIAS,
A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS
PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGCAO EM VIGOR.

BAIRRO CAJURU - 11 80.0146.0020.0000 - AIM 2474595

DEVERA CONSERVAR IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE
E LIMPEZA, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS
ARTIGOS 4 DA LEI N° 006354/2003. SOLICITAMOS QUE V. S 2 TOME AS
MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE EM 10 (DEZ)
DIAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E
DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO VILA PIRATININGA - 11 30.0012.0034.0000 - AIM 2473967; BAIRRO
CAJURU - 11 80.0062.0001.0000 - AIM 2473826, 11 80.0130.0018.0001 - AIM
2474786; BAIRRO SERIMBURA - Il 40.0329.0003.0000 - AIM 2472238;
BAIRRO JARDIM SATELITE - Il 46.0011.0004.0000 - AIM 2474140;
BAIRRO JARDIM COLONIAL - Il 57.0042.0006.0000 - AIM 2474725,
BAIRRO JARDIM DAS INDUSTRIAS - 11 49.0063.0002.0002 - AIM 2474151,
Il 49.0063.0002.0001; BAIRRO CENTRO - II 10.0036.0028.0000 - AIM
2474568; BAIRRO CAPAO GROSSO - 11 82.0160.0028.0000 - AIM 2474862

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS
ARTIGOS 13 E 54 DA LEI N° 007815/2009.§ UNICO FICANDO V@ S2
SUJEITO A IMPOSIGAO DE MULTA NOS VALORES ESTABELECIDOS
PELA LEGISLAGAO VIGENTE:

BAIRRO COLONIA PARAISO - IM 20031099 - AIM 2473537; IM 20032506
- AIM 2474771; IM 20032557 - AIM 2474838, IM 20032439 - AIM 2474696,
IM 20032424 - AIM 2474663, IM 20032354 - AIM 2474604, IM 20032586 -
AIM 2474868, IM 20032322 - AIM 2474577; BAIRRO JARDIM SATELITE - IM
20030853 - AIM 2473327; IM 20032235 - AIM 2474513, IM 20032164 - AIM
2474452, IM 20032222 - AIM 2474502

BAIRRO BOM RETIRO - IM 20032007 - AIM 2474322, IM 20032171 - AIM
2474471, IM 20032018 - AIM 2474348; BAIRRO SANTANA - IM 20032240 - AIM
2474517

NAO FECHOU TERRENO NAO-EDIFICADO FORA DO PERIMETRO
CENTRAL COM MURO/MURETA, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O
DISPOSTO NO ARTIGO 1 DA LEI N° 006354/2003 § UNICO. FICANDO V&
S? SUJEITO A IMPOSIGAO DE MULTA NOS VALORES ESTABELECIDOS
PELA LEGISLAGCAO VIGENTE. PRAZO DE 10 DIAS A CONTAR
DORECEBIMENTO DESTE PARA SANAR A IRREGULARIDADE.

BAIRRO CAPAO GROSSO - Il 82.0161.0021.0000 - AIM 2474541; BAIRRO
SERIMBURA - 1140.0329.0003.0000 - AIM 2472234; BAIRRO BAIRRINHO - I
80.0260.0007.0000 - AIM 2474139;

NAO PROVIDENCIOU RETIRADA DE CESTO/LIXEIRA DA CALGADA.

O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS ARTIGOS 26 E 54
DA LEI N° 007815/2009. PRAZO DE 10 DIAS A CONTAR O RECEBIMENTO
DESTE PARA SANAR A IRREGHULARIDADE OU APRESENTAR DEFESA.
BAIRRO BOM RETIRO - Il 78.0046.0003.0000 - AIM 2461129

DEVERA EXECUTAR/MANTER/CONSERVAR ADEQUADAMENTE AS
INSTALAGOES HIDRAULICAS/SANITARIAS DA EDIFICAGAO, O FATO
ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 84 DA LEI N°
010822/2023.

SOLICITAMOS QUE V.SA. TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA
SANAR A IRREGULARIDADE EM 5 (CINCO) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLAGCAO EM VIGOR.

BAIRRO SANTANA - 11 20.0011.0037.0092 - AIM 2474661

DEVERA DESEMBARAGAR/DESIMPEDIR AS RUAS/PRAGAS/PASSEIO/
ENTRADAS/CAMINHOS PUBLICOS, O FATO ESTA EM DESACORDO COM
O DISPOSTO NOS ARTIGOS 7 DA LEI N° 006354/2003. SOLICITAMOS
QUE V. S ® TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A
IRREGULARIDADE EM 3 DIAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE,
SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA
LEGISLAGAO EM VIGOR.

BAIRRO JARDIM COLONIAL - Il 57.0042.0006.0000 - AIM 2474724
DEVERA FECHAR ALINHAMENTO DO IMOVEL PARA GARANTIR A
SEGURANGA/SAUDE DE VIZINHOS/TRANSEUNTES.

O ATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 1 DA LEI
N° 006354/2003.

SOLICITAMOS QUE V.SA. TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA
SANAR A IRREGULARIDADE EM 10 (DEZ) DIAS, A CONTAR DO
RECEBIMENTO DESTE, SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES
PREVISTAS NA LEGISLACAO EM VIGOR.

BAIRRO EUGENIO DE MELO - Il 54.0423.0001.0000 - AIM 2474421

DEVERA RETIRAR VEICULO EM ESTADO DE ABANDONO DA AREA
PUBLICA, O FATO ESTA EM DESACORDO COM O DISPOSTO NOS
ARTIGOS 94 E 95 DA LEI N° 10822/2023. SOLICITAMOS QUE V. S @
TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA SANAR A IRREGULARIDADE
EM 12 (DOZE) HORAS, A CONTAR DO RECEBIMENTO DESTE,
SOB PENA DE MULTA E DEMAIS PENALIDADES PREVISTAS NA
LEGISLAGAO EM VIGOR.

MODELO PEUGEOT 307, COR PRETA, PLACA DIO4533, LOCAL DA
INFRAGAO: RUA NOVA ALIANGA, EM FRENTE AOP 383 - RIO COMPRIDO
- AIM 2473804 (14935) - AUTO DE APREENSAO 2473806 (14936).
MODELO CHRYSLER STRATUS, COR PRETA, PLACA CLF7070, LOCAL
DA INFRACAO: RUA CEDRO RUSTON - CAMPOS DE SAO JOSE - AIM
2474129

APREENSOES

AUTO DE APREENSAO 2475979 (19645) - FICA APREENDIDA UMA
CARCAGA QUEIMADA DE UM VEICULO VW GOL, DEVIDO AO SEU
ESTADO DE ABANDONO NA RUA ARABE, PROXIMO AO N° 1123 - JARDIM
VALE DO SOL

AUTO DE APREENSAO N° 2473709 (14934) - FICAAPREENDIDA CARCACA
QUEIMADA DE VEICULO SME PLACAE SE MIDENTIFICAGAO DEVIDO AO
SEU ESTADO DE ABANDONO NA EST. JOEL DE PAULA S/N PROXIMO A
ESQUINA COM A RUA CAETANO BENTO DA SILVA.
FICAM MULTADOS OS PROPRIETARIOS DOS IMOVEIS PARA
PROVIDENCIAREM O QUE SEGUE:

NAO PROCEDEU A RECONSTRUGAO DO PASSEIO, TENDO EM VISTA
A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S®TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME
LEl MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS
CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE
QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 44.0003.031.0000 - PROC 165/2021.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EMVISTAAIMPOSICAO DE MULTANOS TERMOS ACIMAESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUACAO.

1.1 74.0059.0024.0000 - PROC 78020/2021.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO
DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE
RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO
DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO
DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A
IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.130.0011.0012.0002 - PROC 138601/2023.
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NAO PROCEDEU A RECONSTRUGAO DO PASSEIO , TENDO EM VISTA
A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.111.0036.0064.0000 - PROC 85395/2016.

DEPOSITOU/LANGCOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S ® TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.120018083 - PROC 80222/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLACAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0294.0063.0000 - PROC 125433/2025.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.1 80.0294.0063.0000 - PROC 125434/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.1'55.0030.0002.0000 - PROC 39619/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.1 45.0060.0015.0000 - PROC 95575/2021.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1'74.0073.0027.0000 - PROC 95196/2020.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.182.0118.0019.0000 - PROC 133720/2024.

NAO PROCEDEU A RECONSTRUGCAO DO PASSEIO , TENDO EM VISTA
A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.110.0023.0011.0000 - PROC 074.540.668-87

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSIGCAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 14.0033.0021.0000 - PROC 143629/2023.

NAO PROCEDEU A RECONSTRUCAO DO PASSEIO , TENDO EM VISTA
A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.140.0408.0015.0000 - PROC 54819/2020

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 59.0016.0023.0002 - PROC 96311/2020.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S  TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 20028885 - PROC 11398/2026.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUACAO.

1.1 71.0365.0003.0000 - PROC 67203/2025.
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NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.180.0318.0031.0000 - PROC 30937/2025.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 58.0025.0003.0000 - PROC 60173/2022.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 60.0042.0053.0000- PROC 115780/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0305.0025.0000 - PROC 67195/2025.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 56.0086.0011.0000 - PROC 84834/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.181.0037.0038.0000 - PROC 12939/2023.

NAO PROCEDEU A RECONSTRUCAO DO PASSEIO , TENDO EM VISTA
A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.1 32.0035.0011.0000 - PROC 134961/2026.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLACAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 14.0008.0033.0000 - PROC 130928/2023.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 60.0042.0055.0000 - PROC 56477/2022.

NAO REMOVEU OBSTACULO DA SARJETA/ PASSEIO/ NOS ACESSOS
PARA VEICULOS, TENDO EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.180.0134.0021.0002 - PROC 125336/2025.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S  TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0210.0004.0000 - PROC 136379/2025.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.180.0210.0004.0000 - PROC 136143/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0210.0004.0000 - PROC 136384/2025.

NAO FECHOU TERRENO NAO-EDIFICADO FORA DO PERIMETRO
CENTRAL COM MURO/MURETA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE
MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE
V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA
MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0210.0004.0000 - PROC 136382/2025.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUACAO.

1.1 20017628 - PROC 67062/2025.

NAO PROCEDEU A RECONSTRUGAO DO PASSEIO , TENDO EM VISTA
A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.140.0064.0029.0000 - PROC 17857/2020.
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NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0293.0041.0000 - PROC 125438/2025.

UTILIZOU-SE DE FOGO COMO METODO FACILITADOR PARA CAPINAGAO
E LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.174.0041.0011.0000 - PROC 79712/2021.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLACAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0294.0059.0000 - PROC 125441/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGCAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 34.0064.0011.0000 - PROC 84869/2023.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.160.0017.0012.0000 - PROC 80901/2025.

NAO CONSERVOU IMOVEL EM PERFEITO ESTADO DE HIGIENE E
LIMPEZA, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.160.0017.0012.0000 - PROC 80905/2025.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.160.0017.0012.0000 - PROC 80907/2025.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 20028876 - PROC 11389/2026.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0255.0033.0000 - PROC 117187/2022.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.140.0014.0017.0000 - PROC 21516/2023.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S  TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 20026355 - PROC 126805/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 68.0055.0023.0000 - PROC 112545/2024.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 59.0011.0008.0001 - PROC 112151/2024.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 80.0260.0007.0000 - PROC 15605/2025.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUACAO.

1.1 20017591 - PROC 67089/2025.

DEPOSITOU/LANGOU RESIDUOS SOLIDOS EM AREAS/VIAS/TERRENOS
PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA
ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR
RECURSO ORDINARIO A JUNTAMUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME
LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS
A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANARAIRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVOAAUTUAGAO.
1.120017350 - PROC 63568/2025.
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NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.174.0090.0012.0000 - PROC 78037/2021.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLACAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 78.0043.0002.0000 - PROC 15556/2025.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.171.0204.0001.0000 - PROC 67084/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.171.0327.0001.0000 - PROC 44967/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

11 57.0355.0002.0000 - PROC 70794/2021.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.171.0302.0045.0000 - PROC 44971/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.1 71.0302.0044.0000 - PROC 44972/2023.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

11 73.0333.0005.0000 - PROC 31568/2025.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.1112.0007.0120.0000 - PROC 6325/2024.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI
MUNICIPALN® 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOSACONTAR
DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO,
DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.171.0311.0016.0000 - PROC 23220/2023.

NAO DESEMBARACOU/DESIMPEDIU AS RUAS/PRAGAS/PASSEIOS/
ENTRADAS/CAMINHOS PUBLICOS, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO DE
MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE
V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA
MUNICIPAL DE RECURSOS - JM.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.157.0074.0014.0000 - PROC 32232/2022.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLAGAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.
1.129.0345.0001.0000 - PROC 125407/2021.

VOSSA SENHORIA NAO RETIROU VEICULO M ESTADO DE ABANDONO DA
AREA PUBLICA, TENDO EM VISTA A IMPOSIGAO DE MULTA NOS TERMOS
ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS QUE V. S # TEM O DIREITO DE
INTERPOR RECURSO ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS -
J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE
NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE
DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.120023775 - PROC 125518/2025.

NAO MANTEVE TERRENO NAO-EDIFICADO CAPINADO E LIMPO, TENDO
EM VISTAA IMPOSICAO DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS,
ESCLARECEMOS QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO
ORDINARIO A JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI
MUNICIPAL N° 10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A
CONTAR DA DATA DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA.
ENTRETANTO, DE SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO A
AUTUAGAO.

1.171.0302.0046.0000 - PROC 44970/2023.

NAO EXECUTOU/MANTEVE/CONSERVOU A CALGCADA DENTRO DOS
PADROES DA LEGISLACAO VIGENTE, TENDO EM VISTA A IMPOSICAO
DE MULTA NOS TERMOS ACIMA ESPECIFICADOS, ESCLARECEMOS
QUE V. S @ TEM O DIREITO DE INTERPOR RECURSO ORDINARIO A
JUNTA MUNICIPAL DE RECURSOS - J.M.R CONFORME LEI MUNICIPAL N°
10.741/23, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS CORRIDOS A CONTAR DA DATA
DO RECEBIMENTO DESTA, O QUE NAO DESOBRIGA. ENTRETANTO, DE
SANAR A IRREGULARIDADE QUE DEU MOTIVO AAUTUAGAO.

1.1 57.0365.0023.0000 - PROC 63689/2022.

FICAM COMUNICADOS OS MUNICIPES, CONFORME SEGUE:

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o imével
localizado na Rua Francisco Rodrigues Silva, Cidade Morumbi, sob Inscrigdo
Imobiliaria 58.0129.0011.0001, se encontra sob agéo fiscal através do processo
administrativo em fase de graduacdo de multa. Considerando o interesse do
requerente no saneamento da irregularidade, foi concedido 30 (trinta) dias de prazo,
a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagédo. Processo 141410/2024.
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O Departamento de Posturas Municipais informa que o pedido de prorrogagéo
de prazo encontra-se INDEFERIDO, uma vez que a irregularidade se encontra
sanada de acordo com o de acordo com Decreto 19.898/2025. Informamos ainda
que a Notificacdo Preliminar n°® 7558 sera cancelada. Processo 27705/2025.
CNPJ: 49.xxx.xxx/2620-91

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o pedido
de cancelamento encontra-se INDEFERIDO. Considerando o interesse do
requerente no saneamento da irregularidade, concedo 30 (trinta) dias de prazo
a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagédo. Processo 11460/2026. I.I
58.0187.0010.0000

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o pedido
de cancelamento encontra-se INDEFERIDO. Considerando o interesse do
requerente no saneamento da irregularidade, concedo 30 (trinta) dias de prazo
a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagdo. Processo 135595/2025.
1.1 23.0026.0014.0094

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
realizada nova vistoria em frente ao imével, dia 19/02/2026, e constatada que
a infragéo pela falta de manutencéo do passeio persiste. Assim, fica concedido
o prazo final de 30 dias para o saneamento da irregularidade. Salientamos que
o litigio alegado entre a recorrente e a Concessionaria SABESP ndo impede
o prosseguimento do procedimento fiscalizatério, visto que a persisténcia
do passeio nas condigdes que se encontram, compromete a seguranca dos
pedestres. Por fim, vale salientar que o imével continua cadastrado junto ao
banco de dados desta Prefeitura em nome de Virginia da Conceigcéo, devendo
os responsaveis atualizarem o cadastro no 1° subsolo do Pago Municipal.
Processo 135597/2025. 1.1 23.0026.0014.0094

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
aplicada sang&o pecunidria no valor de R$ 1.981,72, em decorréncia da
persisténcia da infragdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragéo
e Multa - AIM n° 2.368.604, datado de 27 de junho de 2023, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Abel Bento da Silva, Loteamento
Residencial Dunamis, com inscrigdo imobiliaria n® 80.0266.0007.0000. O referido
auto de infragéo refere-se a falta de capina e limpeza conforme estabelecido
pela Lei Municipal n° 6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera
apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste
comunicado, sem prejuizo da obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou
a autuacao. Processo 90475/2023.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
aplicada sang&o pecunidria no valor de R$ 1.558,14, em decorréncia da
persisténcia da infragdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragéo
e Multa - AIM n° 2.368.602, datado de 27 de junho de 2023, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Abel Bento da Silva, Loteamento
Residencial Dunamis, com inscrigdo imobiliaria n° 80.0266.0007.0000. O
referido auto de infracdo refere-se a manutencdo da calgada em desacordo
com os padrdes estabelecidos pela Lei Municipal n® 8.077/2010. Informa-se
ainda que o proprietario podera apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da obrigagdo de sanar a
irregularidade que motivou a autuagéo. Processo 90476/2023.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
foi aplicada sang&o pecuniaria no valor de R$ 290,88, em decorréncia da
persisténcia da infragdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragéo
e Multa - AIM n° 2.368.603, datado de 27 de junho de 2023, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Abel Bento da Silva, Loteamento
Residencial Dunamis, com inscrigdo imobiliaria n° 80.0266.0007.0000. O
referido auto de infracdo refere-se a falta de construgdo de muro/mureta
conforme estabelecido pela Lei Municipal n® 6.354/2003. Informa-se ainda que
o proprietario podera apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar
do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da obrigagdo de sanar a
irregularidade que motivou a autuagéo. Processo 90478/2023.

O Departamento de Posturas Municipais informa; O recurso refere-se ao auto de
infragdo 2455041 para executar a calgada no imével da 1.1 99.0099.0070.0010.
Quanto a alegagéo que nédo recebeu a notificagdo preliminar ndo prospera, pois
a NP 2380998 foi entregue no enderego que consta no cadastro: Av Nove De
Julho, - VilaAdyana, através de “AR” correio, o qual foi recebido em 27/09/2023.
Fica concedido o prazo de 60 dias para atender o AIM 2455041 para executar a
calgada. Processo 123671/2024.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o
imovel de sua propriedade, inscrigdo imobiliaria 55.0030.0004.0000 possui a
acdo fiscal conforme segue: manter/executar/conservar calgada nos padrdes
da legislagao vigente: 14/02/2025 - NP 2462021 - enviada através de correio
no endereco do cadastro imobilidrio e publicada em edital; 06/05/2025 - AIM
2464337 - enviada através de correio no endereco do cadastro imobilidrio e
publicada em edital; 03/02/2026 - 12 multa langada - enviada guia de multa no
enderego do cadastro imobiliario e ainda ndo retornou o “A.R”; vale ressaltar
que o problema da calgada é apenas uma tampa de caixa de hidrante que
estd no passeio da testada do imével na Av. Cassiano Ricardo, com risco
enorme de acidente do pedestre que circula nesta calgcada. Diante de cadastro
desatualizado e consultado através do CNPJ: 31.xxx.xxx/0001-22, encontramos
o endereco Av. Brigadeiro Faria Lima - Sdo Paulo - SP - CEP: 04.538-132. Na
tentativa deste comunicado chegar ao proprietario do imével, nos colocamos a
disposigao para duvidas através do telefone: 12 3901-4120 ou email: fiscal@sjc.
sp.gov.br - assunto: Calgada do Sam’s Club. Processo: 51654/2025.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o imével
de sua propriedade, inscrigdo imobiliaria 55.0030.0004.0000 possui a agéo fiscal
conforme segue: manter/executar/conservar calgada nos padrdes da legislagéo
vigente: 14/02/2025 - NP 2462021 - enviada através de correio no enderego do
cadastro imobiliario e publicada em edital; 06/05/2025 - AIM 2464337 - enviada
através de correio no enderego do cadastro imobiliario e publicada em edital;
03/02/2026 - 1 multa langada - enviada guia de multa no enderego do cadastro
imobiliario e ainda néo retornou o0 “A.R”; vale ressaltar que o problema da calgada
é apenas uma tampa de caixa de hidrante que esta no passeio da testada do
imovel na Av. Cassiano Ricardo, com risco enorme de acidente do pedestre que
circula nesta calgada. Diante de cadastro desatualizado e consultado através do
CNPJ: 31.xxx.xxx/0001-22, encontramos o endereco Av. Brigadeiro Faria Lima,
- Conj. - Séo Paulo - SP - CEP: 04.538-132. Na tentativa deste comunicado
chegar ao proprietario do imével, nos colocamos a disposicdo para duvidas
através do telefone: 12 3901-4120 ou email: fiscal@sjc.sp.gov.br - assunto:
Calgada do Sam’s Club. Processo: 90472/2023.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
considerando o interesse demonstrado na resolugdo da infragdo administrativa,
fica concedido o prazo de 30 (trinta) dias solicitado, a titulo de oportunidade,
para saneamento da irregularidade. Para mais informagdes, gentileza consultar
os autos do processo pessoalmente ou através de procurador devidamente
habilitado. Processo: 114753/2025.

1.1 82.0012.0014.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
considerando o interesse do requerente no saneamento da irregularidade,
concedo 30 (trinta) dias de prazo a titulo de oportunidade, para a efetiva
regularizagéo. Processo : 26044/2026.

1.1 34.0099.0051.0001.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
aplicada sangdo pecuniaria no valor de R$ 1.558,14, em decorréncia da
persisténcia da infragcdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infracéo
e Multa - AIM n° 2.368.595, datado de 27 de junho de 2023, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Abel Pinto da Silva, , Loteamento
Residencial Dunamis, com inscricdo imobiliaria n° 80.0266.0006.0000. O
referido auto de infragdo refere-se a manutengdo da calgada em desacordo
com os padroes estabelecidos pela Lei Municipal n° 8.077/2010. Informa-se
ainda que o proprietario podera apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da obrigacédo de sanar a
irregularidade que motivou a autuacéo. Processo: 90470/2023.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
aplicada sangdo pecunidria no valor de R$ 2.074,28, em decorréncia da
persisténcia da infracdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragéo
e Multa - AIM n° 2.368.593, datado de 27 de junho de 2023, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Abel Pinto da Silva, , Loteamento
Residencial Dunamis, com inscri¢cdo imobiliaria n® 80.0266.0006.0000. O referido
auto de infragdo refere-se a falta de capina e limpeza conforme estabelecido
pela Lei Municipal n° 6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera
apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste
comunicado, sem prejuizo da obrigacdo de sanar a irregularidade que motivou
a autuacdo. Processo: 90473/2023.
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O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que a agéo
fiscal foi iniciada em 05/10/2021 com a emissé@o da NP 10708 para providenciar
o alvara de publicidade, e o pedido prorrogagéo de prazo foi protocolado em
08/10/2021 através do processo 117049/2021. Mas de acordo com a alteragdo
da legislagdo 10339/2001 pelo decreto 19422/2023 ficam dependentes de
processo administrativo a autorizagéo de publicidade para o estabelecimento
que possua letreiro ou anuncio eletrénico ou quando a area de um unico objeto
for maior que 10 m2. Conforme vistoria ao local a publicidade foi alterada, e
atualmente o estabelecimento ndo possui letreiro ou anuncio eletrénico ou um
unico objeto com area maior que 10 m?, ndo havendo assim a necessidade de
providenciar o alvara de publicidade. Sendo assim a agao fiscal e a NP 10708
serdo encerradas devido as alteragbes na legislagéo. Processo: 117049/2021.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
aplicada sangdo pecunidria no valor de R$ 5.983,24, em decorréncia da
persisténcia da infragdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragédo
e Multa - AIM n° 2.298.846, datado de 19 de abril de 2022, referente ao imével
de sua propriedade localizado na Avenida Vinte e Trés de Maio, , Jardim
Cerejeiras, com inscrigdo imobiliaria n° 73.0333.0006.0000. O referido auto de
infracdo refere-se a falta de capina e limpeza conforme estabelecido pela Lei
Municipal n® 6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar
defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado,
sem prejuizo da obrigagédo de sanar a irregularidade que motivou a autuacéo.
Processo: 53685/2022.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificacdo Preliminar
2393335 foi encerrada e cancelada conforme decisédo fundamentada nos autos.
Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite
em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor. Processo: 160859/2023.
Condominio Jardim Aquarius 3.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foi concedido o prazo de 60
(sessenta) dias para sanar as irregularidades no passeio. Orientamos que caso
haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos
do municipio o inteiro teor. Processo: 11793/2024. 1.1 40.0004.0004.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
conforme decisédo fundamentada nos autos encerra-se a presente agéo fiscal e
a Notificagcdo Preliminar NP 2240135 foi CANCELADA e arquivada. Processo:
36272/2021.

1.140.0077.0011.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
concedido o prazo de 60 (sessenta) dias para atender a NP 2458214 e construir
a calgada.

Processo: 141802/2024 / 1.1 29.0217.0002.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificagdo Preliminar
2458223 foi encerrada e cancelada conforme deciséo fundamentada nos autos.
Processo: 144715/2024 1.1 29.0231.0005.0000.

O departamento de posturas municipais informa que o muro do lote 29 também
se encontra quebrado e deve fazer os reparos no muro (fechamento no
alinhamento) para sanar a irregularidade da NP 2471034. Desta forma estamos
concedendo um prazo de 60 dias para recompor 0 muro quebrado do lote 29.
Processo: 132678/2025 1.1 40.0017.0012.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificagdo Preliminar
2469789 foi encerrada e cancelada conforme decisdo fundamentada nos autos.
Processo: 120176/2025 1.1 0000920798.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foram concedidos mais 30
dias de prazo para a remogao de lixeira que se encontra no passeio em local
divergente da legislagao.

Processo: 27408/2025 1.1 40.0076.0005.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que o imoével localizado
na Rua Antdnio Soares de Andrade, 89 - Jardim Morumbi, sob Inscrigdo
Imobiliaria 58.0184.0004.0001, se encontra sob agéo fiscal através do processo
administrativo em fase de lavratura do Auto de Infragdo em reincidéncia. Serdo
concedidos 20 (vinte) dias de prazo, a titulo de oportunidade, para a efetiva
regularizacéo referente a “Conservar imével em perfeito estado de Higiene e
Limpeza”.

Processo: 62301/2025.

O Departamento de Posturas Municipais informa fica concedido o prazo de 10
(dez) dias, a titulo de oportunidade para efetiva regularizagéo. Orientamos que
caso haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer
protocolos do municipio o inteiro teor.

Process0:136246/2025 1.1 71.0999.0055.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa fica concedido o prazo de 30
(trinta) dias, a titulo de oportunidade para efetiva regularizagédo. Orientamos
que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer
protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 5209/2026.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificagdo Preliminar
2466084 de higiene e limpeza foi encerrada e cancelada conforme decisao
fundamentada nos autos. Processo:76152/2025 1.1 49.0027.0019.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificagdo Preliminar
2209706 foi encerrada e cancelada conforme decisdo fundamentada nos autos.
Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite
em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 77252/2020 1.1 32.0004.0020.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa fica concedido o prazo de
30 (trinta) dias para sanar irregularidades no passeio, tais como retirada da
vegetacdo. Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente
processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 31464/2024 1.1 40.0018.0018.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foram concedidos
30 (trinta) dias de prazo para providenciar a capina e limpeza do terreno.
Informamos também que as fotos apresentadas no recurso mostram a capina,
mas ndo mostram a limpeza, ou seja: ap6s a capina os residuos da capina
devem ser retirados.

Processo: 31479/2024. 1.1 49.0018.0018.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a NP 2471045, referente
a retirada de arame farpado foi encerrada e arquivada devido a equivoco fiscal.
Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite
em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 132679/2025 1.1 40.0017.0012.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foram concedidos mais
40 (quarenta) dias para adequagdo do ajardinamento no passeio. Orientamos
que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer
protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 27421/2025 1.1 40.0076.0005.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que em vistoria realizada no
dia 13/01/2026, restou constatado que atualmente o imével aparenta sem uso
de pessoas nado autorizadas, tais como moradores de rua e usuarios. Desta
forma a Notificacéo Preliminar n°® 2466421 foi encerrada e arquivada.
Processo: 76136/2025 1.1 49.0027.0019.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que a NP 2462107, de higiene
e limpeza foi encerrada e arquivada. Orientamos que caso haja necessidade
de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o
inteiro teor.

Processo: 30008/2025 1.1 200127703.

O Departamento de Posturas Municipais informa fica concedido o prazo de 30
(trinta) dias, para retirar o mato do passeio e restaurar a saida de aguas pluviais.
Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo solicite
em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 85683/2024 1.1 49.0033.0029.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foram concedidos mais
30 dias de prazo para proceder a limpeza e higiene do imével. Orientamos que
caso haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer
protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 27401/2025 1.1 40.0076.0005.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que sera
efetuada vistoria fiscal e aplicada a legislagéo vigente, caso a irregularidade
persista.

Processo : 19156/2026.
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O Departamento de Posturas Municipais informa que foi realizada nova vistoria
no imoével localizado na Rua Manoel Alves Feitosa, em razéo da acéo fiscal em
andamento referente ao passeio publico, tendo sido constatado que o imével
permanece com a irregularidade. Sendo assim, concede-se o prazo de 30
(trinta) dias para sanar a irregularidade. Apds esse prazo, sera dado andamento
a acgdo fiscal. Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente
processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 65248/2021 1.1 33.0040.0039.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foram concedidos 30
(trinta) dias de prazo para executar a calgada e atender o Auto de Infragéo e
Multa n® 2314174. Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente
processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.
Processo: 92244/2022 1.1 12.0020.0001.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foi concedido o prazo de
20 (vinte) dias para sanar a irregularidade de capina e limpeza em atendimento
a Notificagdo Preliminar n° 2458459. Orientamos que caso haja necessidade
de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o
inteiro teor.

Processo: 148521/2024 1.1 29.0002.0020.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o imével
foi vistoriado e constatou-se que parte do passeio foi reconstruida. Contudo,
por se tratar de imdvel de esquina, verificou-se que néo foram realizadas as
adequacdes necessarias na calgada lateral e em parte da calgada frontal. Sendo
assim, concede-se o prazo de 30 (trinta) dias para que a irregularidade seja
sanada em sua totalidade. Orientamos que caso haja necessidade de vista do
presente processo solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.
Processo: 30837/2025 1.1 56.0002.0012.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o
pedido de cancelamento se encontra INDEFERIDO. Sera concedido 20 (vinte)
dias de prazo, a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagéo. Apos prazo
concedido sera dada continuidade a presente agéo fiscal, caso a irregularidade
persista.

Processo: 21010/2025 1.1 46.0134.0016.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
prazo de 30 (trinta) dias para atendimento. Decorrido esse prazo serd dado
andamento ao processo administrativo com a graduagdo da multa. Processo:
13979/2024 1.1 74.0500.0011.0000

O Departamento de Posturas Municipais informa que a Notificacdo Preliminar
2406890 foi encerrada e cancelada conforme deciséo fundamentada nos autos.
Processo: 29699/2024 1.1 30.0003.0030.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana - DPME informa
que em decorréncia da persisténcia da infragdo administrativa, comunicada por
meio da Notificagao Preliminar n° 2.248.290 de 28/04/2021, foi lavrado o Auto de
Infrac@o e Multa - AIM n° 2.389.372, datado de 18 de outubro de 2023, referente
ao imovel de sua propriedade localizado na Rua Cleusa Maria Soares da Silva,
Loteamento Jardim Mariana, com inscricdo imobiliaria n°® 80.0062.0001.0000.
O referido auto de infracéo refere-se a manutencéo da calgada em desacordo
com os padrdes estabelecidos pela Lei Municipal n° 8.077/2010. Cabe informar
que foi realizada nova vistoria dia 27 de janeiro de 2026 e constatada que a
irregularidade persiste. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar
defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado,
sem prejuizo da obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou a autuagao.
Processo: 145676/2023 1.1 80.0062.0001.0000.

O Departamento de Posturas Municipais informa que foi concedido o prazo de
30 (trinta) dias para remover obstrucdo na sarjeta retirando rampa de acesso a
veiculos. Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo
solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor.

Processo: 105993/2020 1.1 40.0082.0036.0000

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
concedido o prazo de 15 (quinze) dias para capina e limpeza. Atendendo a NP
2438794.

Processo: 105277/2024 1.1 99.0099.0078.0003.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o
presente recurso ndo produz efeito suspensivo, nos termos do art. 61, §2°, da Lei
Municipal n® 10.822/2023, sendo valida e vigente a restrigdo desde a ciéncia do
ato fiscalizatorio por meio da notificagdo pessoal do responsavel na ocasido. A
juntada de midias (imagens e videos) referente ao estabelecimento em ocasides
de regularidade, isto €, em que ndo havia incomodidade, ndo possui conddo
de afastar as condigdes de irregularidade constatadas em monitoramento, na
data de 07/03/2026, bem como em diversos monitoramentos, inclusive pelas
imagens provenientes das cameras do Centro de Seguranca e Inteligéncia -
CSI. Portanto, mantém-se a restrigdo imposta em 12/03/2026 pelos motivos nela
elencados, salientando que o local permanecera sendo monitorado, inclusive
ensejando agdes fiscais necessarias em caso de descumprimento.

Processo: 33489/2026.

O Departamento de Posturas Municipais informa que considerando o interesse
do requerente no saneamento da irregularidade, ficam concedidos 30 (trinta)
dias de prazo a titulo de oportunidade, para higiene e limpeza do terreno, tais
como retirada do mato e entulhos nele depositados.

Processo: 31248/2024 1.1 12.0018.0027.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que foi
concedido o prazo de 15 (quinze) dias para capina e limpeza do terreno.
Processo: 26370/2025 1.1 49.0063.0001.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
considerando o interesse do requerente no saneamento da irregularidade, foi
concedido 10 (trinta) dias de prazo, a titulo de oportunidade, para a efetiva
regularizagédo. Apos prazo concedido sera dada continuidade a presente agdo
fiscal, caso a irregularidade persista.

Processo: 35655/2024 1.1 58.0009.0020.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
considerando o interesse demonstrado na resolugao da infragdo administrativa,
concedo 30 dias de prazo, a titulo de oportunidade, para saneamento da
irregularidade. Ao sanar o problema, podera comunicar este Departamento por
meio deste processo administrativo.

Processo: 136264/2025 1.1 59.0058.0001.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que a
irregularidade foi constatada com base em informagdes técnicas encaminhadas
pela SABESP, nas quais consta que o RG n° 378xxx823. Livio Veneziani, ndo
esta ligado a rede publica coletora de esgoto, em desacordo com o artigo 83 da
Lei Ordinaria n° 10.822/2023, que dispde: Art. 83 E obrigatéria a ligagdo de toda
edificagdo dotada de instalacdes sanitarias a rede coletora publica de esgoto,
quando esta for existente. Para o saneamento da irregularidade, é necessario
apresentar conta de agua que contenha o respectivo RGI, constando também
a cobranga pelo servigo de esgoto, ou seja, no campo “DISCRIMINACAO DO
FATURAMENTO” devera contar com a cobranga de “ESGOTO” e ndo a cobranga
de “Tarifa de esgoto disponivel”. Dessa forma, o pedido de cancelamento fica
INDEFERIDO. No entanto, considerando o interesse demonstrado em sanar a
irregularidade, concede-se, a titulo de oportunidade, o prazo de 30 (trinta) dias,
contados a partir do recebimento deste comunicado, para que sejam adotadas
as medidas necessarias a regularizag&o.

Processo: 27350/2026 1.1 35.0032.0001.0006.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que a
irregularidade foi constatada com base em informagdes técnicas encaminhadas pela
SABESP, nas quais consta que o RGI n® 599277718 nao esta ligado a rede publica
coletora de esgoto, em desacordo com o artigo 83 da Lei Ordinaria n° 10.822/2023,
que dispde: Art. 83 E obrigatéria a ligagdo de toda edificagéo dotada de instalagdes
sanitarias a rede coletora publica de esgoto, quando esta for existente. Para o
saneamento da irregularidade, é necessario apresentar conta de agua que contenha
o respectivo RGI, constando também a cobranga pelo servigo de esgoto, ou seja,
no campo “DISCRIMINACAO DO FATURAMENTO” devera contar com a cobranca
de “ESGOTO” e ndo a cobranca de “Tarifa de esgoto disponivel”. Dessa forma, o
pedido de cancelamento fica INDEFERIDO. No entanto, considerando o interesse
demonstrado em sanar a irregularidade, concede-se, a titulo de oportunidade, o
prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento deste comunicado, para
que sejam adotadas as medidas necessarias a regularizagdo.

Processo: 136159/2025 1.1 76.0016.0009.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que
considerando o interesse demonstrado na resolugao da infragdo administrativa,
concedo 30 dias de prazo, a titulo de oportunidade, para saneamento da
irregularidade. Ao sanar o problema, podera comunicar este Departamento por
meio deste processo administrativo.

Processo: 20098/2026.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que considerando
o interesse do requerente no saneamento da irregularidade, foi concedido 30 (trinta)
dias de prazo a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagao.

Processo: 26380/2026 1.1 24.0005.0019.0000.
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O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que o requerente
deve procurar orientagdes da SABESP quanto ao programa PréConexdo.
Considerando o interesse do requerente no saneamento da irregularidade, concedo
30 (trinta) dias de prazo a titulo de oportunidade, para a efetiva regularizagao.
Processo: 28663/2026 1.1 24.0005.0016.0000.

O Departamento de Posturas Municipais e Estética Urbana informa que a
irregularidade foi constatada com base em informagées técnicas encaminhadas
pela SABESP, nas quais consta que o RGI n° XXXXX nédo esta ligado a rede
publica coletora de esgoto, em desacordo com o artigo 83 da Lei Ordinaria n°®
10.822/2023, que dispde: Art. 83 E obrigatoria a ligagéo de toda edificagdo dotada
de instalagdes sanitarias a rede coletora publica de esgoto, quando esta for
existente. Para o saneamento da irregularidade, é necessario apresentar conta
de agua que contenha o respectivo RGI, constando também a cobranga pelo
servico de esgoto, ou seja, no campo “DISCRIMINACAO DO FATURAMENTO”
devera contar com a cobranga de “ESGOTO” e ndo a cobranga de “Tarifa de
esgoto disponivel”. Nos casos de soleira negativa, solicita-se consulta 8 SABESP
para orientagdo quanto ao procedimento técnico a ser adotado. Dessa forma, o
pedido de cancelamento fica INDEFERIDO. No entanto, considerando o interesse
demonstrado em sanar a irregularidade, concede-se, a titulo de oportunidade, o
prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento deste comunicado,
para que sejam adotadas as medidas necessarias a regularizagao.
Processo:136208/2025 1.1 23.0153.0008.0000.

O Departamento de Fiscalizagdo de Posturas Municipais informa que foi aplicada
sangao pecuniaria no valor de R$ 445,30, em decorréncia da persisténcia da infragdo
administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragdo e Multa - AIM n° 2.380.132,
datado de 11 de setembro de 2023, referente ao imével de sua propriedade
localizado na Rua Sebastido Paulo Siqueira, Loteamento Jardim Santa Inés I, com
inscrigao imobiliaria n° 82.0151.0023.0000. O referido auto de infragéo refere-se a
falta de construgdo de muro/mureta conforme estabelecido pela Lei Municipal n°
6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar defesa no prazo
de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da
obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou a autuacéo. Orientamos que caso
haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos do
municipio o inteiro teor. Processo: 29027/2022.

O Departamento de Fiscalizagdo de Posturas Municipais informa que foi aplicada
sang&o pecunidria no valor de R$ 445,30, em decorréncia da persisténcia da infragdo
administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragéo e Multa - AIM n°® 2.379.972,
datado de 08 de setembro de 2023, referente ao imével de sua propriedade
localizado na Rua Sebastido Paulo Siqueira, Loteamento Jardim Santa Inés I, com
inscrigao imobiliaria n° 82.0151.0022.0000. O referido auto de infragéo refere-se a
falta de construgdo de muro/mureta conforme estabelecido pela Lei Municipal n°
6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar defesa no prazo
de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da
obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou a autuagdo. Orientamos que caso
haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos do
municipio o inteiro teor. Processo: 29015/2022.

O Departamento de Fiscalizagdo de Posturas Municipais informa que foi aplicada
sangdo pecuniaria no valor de R$ 445,30, em decorréncia da persisténcia da
infracdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragdo e Multa - AIM
n° 2.380.121, datado de 11 de setembro de 2023, referente ao imével de sua
propriedade localizado na Rua Sebastido Paulo Siqueira, Loteamento Jardim Santa
Inés Ill, com inscrigdo imobiliaria n® 82.0151.0024.0000. O referido auto de infragdo
refere-se a falta de construgdo de muro/mureta conforme estabelecido pela Lei
Municipal n° 6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar
defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado, sem
prejuizo da obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou a autuag&o.
Processo: 29022/2022.

O Departamento de Fiscalizagdo de Posturas Municipais informa que foi aplicada
sang&o pecuniaria no valor de R$ 623,42, em decorréncia da persisténcia da infragdo
administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragdo e Multa - AIM n° 2.380.122,
datado de 11 de setembro de 2023, referente ao imével de sua propriedade
localizado na Rua Sebastido Paulo Siqueira, Loteamento Jardim Santa Inés Ill, com
inscrigao imobiliaria n° 82.0151.0025.0000. O referido auto de infragéo refere-se a
falta de construgdo de muro/mureta conforme estabelecido pela Lei Municipal n°
6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera apresentar defesa no prazo
de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste comunicado, sem prejuizo da
obrigagdo de sanar a irregularidade que motivou a autuag&o. Orientamos que caso
haja necessidade de vista do presente processo solicite em quaisquer protocolos do
municipio o inteiro teor. Processo: 29023/2022.

O Departamento de Fiscalizacéo de Posturas Municipais informa que foi aplicada
sangdo pecuniaria no valor de R$ 445,30, em decorréncia da persisténcia da
infragdo administrativa, conforme lavratura do Auto de Infragdo e Multa - AIM
n° 2380056, datado de 11 de setembro de 2023, referente ao imovel de sua
propriedade localizado na Rua Sebastido Paulo Siqueira, Loteamento Jardim
Santa Inés lll, com inscrigdo imobiliaria n® 82.0151.0021.0000. O referido auto de
infragdo refere-se a falta de construgdo de muro/mureta conforme estabelecido
pela Lei Municipal n® 6.354/2003. Informa-se ainda que o proprietario podera
apresentar defesa no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento deste
comunicado, sem prejuizo da obrigagéo de sanar a irregularidade que motivou a
autuagdo. Orientamos que caso haja necessidade de vista do presente processo
solicite em quaisquer protocolos do municipio o inteiro teor. Processo: 29014/2022.

n n ~
Licitacoes
Secretaria de Gestao Administrativa e Finangas

Suspensédo de licitagdo por prazo indeterminado: 140/SGAF/2025 Objeto:
Prestacéo de servigos de seguranga patrimonial armada e desarmada (vigilante),
vigia e controlador de acesso. Informamos que, em virtude de decisdo do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo nos autos do TC 9393.989.26-4, a
licitag&o supracitada que aconteceria no dia 24/04/2026 as 08h30, foi suspensa
até ulterior deliberacdo da Corte de Contas.

Licitagdes adjudicadas e homologadas pelo Secretario de Gestao Administrativa
e Finangas, Sr. José Nabuco Sobrinho: Concorréncia Eletronica 162/SGAF/2025
Objeto: Ata de registro de pregos para fornecimento de paes para atendimento
das unidades escolares de ensino infantil CEDIN’s e CECOI's do municipio de
Sao José dos Campos. Adjudicada e Homologada em: 23/04/2026.

Informagdes: Rua José de Alencar, 123 - 1° andar - sala 03, das 08h15 as
17h00. Valéria Aparecida Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de
Planejamento e Gestao de Recursos. Os editais completos podem ser retirados
através do site: www.sjc.sp.gov.br.

Contratos

Divisdo de Formalizagao e Atos

TERMO DE COMPROMISSO N° 211/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E MARCOS ROBERTO
RIBEIRO

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE PARACICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 25.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 7904/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 212/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E VINICIUS SILVA DOS
SANTOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE CICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 3.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 7981/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 213/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E DEMETRIUS LEANDRO
DA COSTA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE NATAGAO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 3.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 9180/2026
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TERMO DE COMPROMISSO N° 214/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E EDUARDO AMORIM
DE SEIXAS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JIU JITSU
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 7.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11404/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 215/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E JOAO PEDRO REIS
GONGCALVES SILVA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE WRESTLING
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.400,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11738/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 216/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E JOYCE APARECIDA
DA CRUZ

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE WRESTLING
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12150/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 217/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E NICOLAS FELIPE DE
ALMEIDA DOS SANTOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JIU JITSU
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 15.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12202/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 218/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E CLAUDIO CALASANS
CAMARGO JUNIOR

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JIU JITSU
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12191/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 219/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E RAFAEL REIS SANTOS
SILVA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE WRESTLING
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.400,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12233/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 220/2026
DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E SABRINA GAMA
TAPAJOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E APARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MINICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE WRESTLING
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 9.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12259/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 221/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E ASSOCIACAO
ESPORTIVA SAO JOSE JETS DE FUTEBOL AMERICANO

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS E
A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE FUTEBOL AMERICANO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 30.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12296/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 222/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E SILVIO CESAR ALVES
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MINICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JUDO

PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.037,41

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 14545/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 223/2026
DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E GISELLE BERTOLOTTI
BORGES

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE CICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.265,19

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 14591/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 224/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E KATIA PEREIRA DOS REIS
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15516/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 225/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E SAO JOSE FUTSAL E
ESPORTES OLIMPICOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MINICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE HANDEBOL

PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 130.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 16809/2026
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TERMO DE COMPROMISSO N° 226/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E SAO JOSE FUTSAL E
ESPORTES OLIMPICOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MINICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE HANDEBOL

PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 110.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 16817/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 227/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E ASSOCIACAO
YAMAZAKI DE JUDO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JUDO

PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 100.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 17580/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 228/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E ASSOCIACAO
ESPORTIVA RUGBY CLUBE

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE RUGBY

PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 371.348,08

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 17627/2026

CONTRATO N° 229/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E LCM TRANSPORTES
E SERVICOS LTDA

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM
VEICULO UTILITARIO, CAPACIDADE MINIMA DE 20 LUGARES, COM
MONITOR, PARA ATENDER A DEMANDA DOS ALUNOS DA REDE PUBLICA
DE ENSINO DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

PRAZO:

VALOR: R$ 299.854,80

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 023/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 17360/2026

CONTRATO N° 230/2026

DATA: 22/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E JOAO CARLOS BUENO
OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM
VEICULO UTILITARIO, CAPACIDADE MINIMA DE 20 LUGARES, COM
MONITOR, PARA ATENDER A DEMANDA DOS ALUNOS DA REDE PUBLICA
DE ENSINO DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

PRAZO: 24 (VINTE E QUATRO) MESES

VALOR: R$ 153.720,00

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 023/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 17360/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 231/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E EDIVAN DA SILVA COSTA
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE PARACICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 20.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 9288/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 232/2026
DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E ANDRE LUIZ ESTEVAM
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE PARACICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 9308/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 233/2026
DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E FABIANA PAULA
RIBEIRO MORAIS

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JUDO

PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11075/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 234/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E MARIA CAROLINA DE
BARROS DA HORA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE PARACICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11096/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 235/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E GABRIEL FERNANDES
ESCOBAR DA SILVA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JIU JITSU
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 3.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11564/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 236/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E THAIS APARECIDA DE
SouzA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JUDO

PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.800,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11570/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 237/26

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E JANIO CORREA DE
ARAUJO FILHO

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE JIU JITSU
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 11667/2026
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TERMO DE COMPROMISSO N° 238/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E LUCIANA HOMEM DA SILVA
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E APARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MINICIPIO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE WRESTLING
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 12309/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 239/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E GISELLE BERTOLOTTI
BORGES

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE CICLISMO
PRAZO: 31/12/2026

VALOR: R$ 2.534,81

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 14600/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 240/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E LUCIANA VIEIRA BEJA
OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15461/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 241/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E GLAUCIA CASTRO
CARDOSO

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPAGAO EM COMPETIGOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15533/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 242/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E LUCIANA
VASCONCELOS MELLO

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 5.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15622/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 243/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E GIANMARCO
GREGORIO NASI

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FiSICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETICOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15681/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 244/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E JULIA GABRIELA
HERCULANO DE OLIVEIRA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGCOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 3.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15754/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 245/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E MAYARA SILVA
OLIVEIRA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGCOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15759/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 246/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E VALDIRENE
RODRIGUES DA COSTA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGCOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15767/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 247/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E PEDRO HENRIQUE
DE ALMEIDA COSTA

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGCOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 3.000,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15795/2026

TERMO DE COMPROMISSO N° 248/2026

DATA: 23/04/2026

PARTES: MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E PATRICIA MARINA
VALENTE SILVESTRE

OBJETO: APRIMORAMENTO TECNICO-ESPORTIVO DE ATLETA(S),
VISANDO O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES FISICAS E MOTORAS
E A PARTICIPACAO EM COMPETIGCOES REPRESENTANDO O MUNICIPIO
DE SAO JOSE DOS CAMPOS NA(S) MODALIDADE(S) DE TAEKWONDO
PRAZO: 28/02/2027

VALOR: R$ 1.500,00

MODALIDADE: TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL: 15800/2026
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Portarias

Secretaria de Governanga

PORTARIA N° 26048/2026

De 14 de abril de 2026

Considerando que, a Comissédo de Protecdo de Dados Pessoais € um 6rgéo
colegiado de carater consultivo e de auxilio direto ao Encarregado conforme
artigo 12, do Decreto Municipal n° 18.855, de 12 de julho de 2021;
Considerando a necessidade de nomear representantes a fim de integrar a
Comissdo de Protegdo de Dados Pessoais, de que trata o Decreto Municipal
n° 18.855, de 12 de julho de 2021, em seu artigo 13, inciso V, o Secretario de
Governanga de Séao José dos Campos, por meio de portaria, RESOLVE NOMEAR:
I. Carolina Maria Junqueira Barbosa dos Anjos, matricula 719659/2, como
membro da Comissdo de Protecdo de Dados Pessoais, representante da
Secretaria de Governanga;

Il.  Mario Sergio Machado Torquato, matricula 722153/2, como membro da
Comissdo de Protegdo de Dados Pessoais, representante da Secretaria de
Gestao Administrativa e Finangas;

Ill.  Bruna Larissa de Oliveira Almeida, matricula 681996/2, como membro da
Comissao de Protecdo de Dados Pessoais, representante da Secretaria de Saude;
IV. Orjaide de Oliveira Silva, matricula 747601/1, como membro da Comissao de
Protecdo de Dados Pessoais, representante da Secretaria de Educagéo e Cidadania;
V. Felipe Leal Rocha, matricula 775044/1, como membro da Comissdo de Protecao
de Dados Pessoais, representante da Secretaria de Manutencéo da Cidade;
VI. Luiz Antonio Ruas Capella, matricula 730830/1, como membro da
Comissdo de Protegdo de Dados Pessoais, representante da Secretaria de
Protecédo ao Cidadao;

VII. Luiz Gustavo Carvalho Ymasaki, matricula 762120/1, como membro da
Comissdo de Protegdo de Dados Pessoais, representante da Secretaria de
Apoio Social ao Cidadao;

Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposicdes em contrario.

Registre-se e Publique-se.

Prefeitura de Sdo José dos Campos, 14 de abril de 2026.

Jhonis Santos

Secretario de Governanga

Secretaria de Saude

Portaria n° 8/SS/SG/2026

De 17 de abril de 2026

Secretaria de Saude

INSTITUI O NUCLEO DE QUALIDADE EM SAUDE DA SECRETARIA DE

SAUDE DE SAO JOSE DOS CAMPOS

GEORGE LUCAS ZENHA DE TOLEDO, Secretario de Saude de Sao José dos

Campos, no uso de suas atribuicdes legais que lhe sao conferidas por meio do

Decreto Municipal n® 18838/2021,

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o Nucleo de Qualidade em Saude, no dmbito da Secretaria de

Saude de Sao José dos Campos.

Paragrafo Unico. O nlicleo tem como objetivos, a partir da concepgéo normatizar,

monitorar e avaliar os processos de trabalho nas unidades de saide do municipio

(UBS, UPAs, Centro de Especialidades, RAPS e demais unidades proprias e terceiras).

Art. 2° - Cabera a este Nucleo:

| - Monitorar e acompanhar, de forma sistematica, os eventos adversos,
\ciais ou nao istenciais, bem como a andlise de seus impactos,

visando a seguranga e a satisfagdo do paciente.

Il - Mapear os processos e otimizar o fluxo do usuario na rede municipal, visando

a reducdo de desperdicios e esperas.

IIl - Aprimorar a capacidade da Secretaria de Saude no acompanhamento

de indicadores de produgdo, performance e resultado, visando melhorar a

eficiéncia e a qualidade dos processos de trabalho das atividades da Secretaria

Art. 3°- O Nucleo de Qualidade em Saulde reunir-se-a& quinzenalmente e ex-

traordinariamente, sempre que convocados por seu Coordenador ou por

autoridade municipal envolvida nas a¢des de qualidade em saude.

Art. 4° - Poderao ser convidados representantes de outros érgdos ou entidades
para, no ambito de suas respectivas finalidades e competéncias, colaborarem
com os trabalhos do Nucleo de Qualidade em Saude.

Art. 5° - O Nucleo de Qualidade em Saude da Secretaria de Saude de Sao José
dos Campos, é composta por equipe de técnicos dos seguintes departamentos:
| - Gabinete;

Il - Departamento de Gestéo em Saude;

11l - Departamento de Atengdo Primaria a Saude;

IV - Departamento de Atengéo Secundaria a Saude;

V - Departamento de Gestao Hospitalar e de Emergéncias;

VI - Departamento de Vigilancia em Saude;

VIl - Departamento de Regulagéo e Controle.

Paragrafo Unico. Acoordenagéo do Nticleo de Qualidade ser4 exercida pelo Secretario
de Saude ou por seu representante, na impossibilidade de sua participacéo.

Art. 6° - Designa os servidores abaixo relacionados para integrarem a Equipe
Nucleo de Qualidade em Saude, sob a coordenagdo do primeiro indicado:

| - Aline Albuquerque dos Reis - matricula n° 776270/1;

Il - Cristina Lima Cananéia matricula matricula n° 325820/1;

11l - William Pinto Penco - matricula n® 773033/1;

IV - Milena Guimaraes Coelho - matricula n° 673136/2;

V- Susi Tiemi Stabile Kondo - matricula n® 15719;

VI - Elisa Carvalho - matricula n® 773211/1;

VIl - Maria Silvia Pereira Machado - matricula n® 22912;

Art. 7 ° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢bes em contrario.

Registre-se e publique-se.

George Lucas Zenha de Toledo

Secretario de Saude

Urbam

Urbanizadora Municipal S.A. - URBAM

CNPJ - N° 45.693.777/0001-17

EXTRATO DE EDITAL

Edital n° 059/2026 - Pregdo Eletronico n° 90058/2026; Processo n°
2026.03.17.085903 - Objeto: Contratagdo de empresa para fornecimento de
concreto asfaltico usinado a quente - faixa | - tipo SMA. Sessao: 08/05/2026 as
09h00min. // Edital n°® 060/2026 - Pregdo Eletrénico n° 90059/2026; Processo
n°® 2026.04.17.093526 - Objeto: Contratagdo de empresa especializada para
realizagéo de avaliagdo psicologica. Sesséo: 08/05/2026 as 09h00min. // Edital
n°® 061/2026 - Pregéo Eletronico n° 90060/2026; Processo n° 2026.04.15.163721
- Objeto: Fornecimento de piso porcelanato esmaltado. Sess&o: 08/05/2026 as
09h00min. Os editais dever&o ser retirados através dos sites: www.urbam.com.
br ou www.gov.br/compras. Ricardo Minoru lida - Diretor Presidente.

Outros

Secretaria de Saiude

INTERDICAO PARCIAL OU TOTAL DO ESTABELECIMENTO

Em face do artigo 112, item IX, da Lei Estadual 10.083, de 23 de setembro
de 1.998 e do artigo 11, item VIII, da Lei Municipal 5.996, de 27 de dezembro
de 2.001, comunica o procedimento administrativo de infragdo sanitaria do
estabelecimento abaixo relacionado:

Processo: 46961/2026

CNPJ.: 49.565.800/0001-49

Interdicdo de forma preventiva e sumaria, lavrada em 24/03/2026, tendo em
vista grave risco a saude publica.

INTERDICAO PARCIAL OU TOTAL DO ESTABELECIMENTO

Em face do artigo 112, item IX, da Lei Estadual 10.083, de 23 de setembro
de 1.998 e do artigo 11, item VIII, da Lei Municipal 5.996, de 27 de dezembro
de 2.001, comunica o procedimento administrativo de infragdo sanitaria do
estabelecimento abaixo relacionado:

Processo: 46965/2026

CNPJ.: 48.222.752/0001-23

Interdicdo de forma preventiva e sumaria, lavrada em 30/01/2026, tendo em
vista grave risco a saude publica.
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RELATORIO
ANUAL

CONTRATO DE GESTAO N2 307/2022

Relatdrio de Execu¢ao Anual
01/01/2025 a 31/12/2025
Exercicio 2025

T

PARQUE DE .
INNOVACION TECNOLOGICA

SAO JOSE DOS CAMPOS
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PARQUE DE INOVACAO TECNOLOGICA SAO JOSE DOS
CAMPOS

ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO SAO JOSE DOS CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO 307/2022

RELATORIO ANUAL EXECUCAO TECNICA E ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO 2025

1. Objetivo do relatério:

Este relatério atende a Instrugdo 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo para
efeitos do Contrato de Gestdo 307/2022 que a Associacdo — APTSJC mantém com a Prefeitura
Municipal de Sado José dos Campos - PMSIJC, pela qual é qualificada como organizacdo social
e, tem o objetivo de apresentar de maneira sucinta as realizacdes no escopo do Parque de
Inovacdo Tecnoldgica de Sdo José dos Campos - PIT em cumprimento as cldusulas, ao plano
de trabalho e ao orgamento estabelecidos no Contrato de Gestdo e aditivos vigentes,
relacionados ao exercicio de 2025.

2. Objetivos do Contrato:

O contrato 307/2022, com vigéncia de 60 meses, foi assinado em 18/05/2022, teve inicio em
21 de maio de 2022 e terminara em 20 de maio de 2027.

Aditivos:

Em 21/08/2023 foi assinado o 22 Termo aditivo com o objetivo a constituicdo de reserva
técnica para o provisionamento de recursos para o cumprimento de obrigagdes trabalhistas
decorrentes da execucdo do contrato de gestdo, contratacdo de servico de impermeabilizacdo
de laje, inclusdo dos projetos - Inventario de Carbono, MoblLab e Jornada Digital de
Atendimento.

Em 13/11/2023 foi assinado o 32 Termo Aditivo com o objetivo de reajuste anual, conforme
previsdao em contrato.

Em julho foi assinado o 12 Apostilamento com o objetivo de reajuste contratual.

Contrato e Aditivos disponiveis no site => Transparéncia PIT:
https://pitsjc.org.br/download/contrato-n307-2022/

O Contrato tem por objeto a gestdo, administracdo, operacdo, manutencdo, expansao,
consolidacdo e internacionalizagdo do PIT, bem como a gestdo, administragcdo, operagdo e
manutencdo das Galerias do Empreendedor (Mini Shopping Castelli e Campos dos Alemaes) e
Programa Startup Sdo José, bem como atividades correlatas de gestao e conservagao dos bens
publicos afetos ao objeto.
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O Contrato — Plano de Trabalho firmado entre a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
e a APTSJC estd estruturado em quatro principais objetivos estratégicos:

2.1. Fortaleceravocag¢ao do PIT - Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades
do PIT.

2.2. Crescimento e Diversificacdo - Ambiente empreendedor diverso e favoravel ao
desenvolvimento tecno cientifico e de inovagdes.

2.3. Referéncia em inovar - PIT de referéncia em geracdo de valor, externalidades e
resultados.

2.4. Bens Publicos Permissionados - Gestdo, administra¢do, operacionalizagdo e manutengao
dos bens publicos permissionados.

3. Gestdo do Parque de Inovagdo Tecnoldgica (PIT)

A Associacdo Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos (APTSJC) é uma entidade privada,
sem fins lucrativos, instituida em 2007, que tem a missao de promover a ciéncia, a tecnologia,
a inovacdo tecnolégica e o empreendedorismo sustentdvel, apoiando as atividades
empresariais intensivas em conhecimento, sempre em beneficio da coletividade. Qualificada
como organizacao social pelo municipio de Sdo José dos Campos a APTSIC é desde entdo
gestora do Parque de Inovagao Tecnoldégica de S3o José dos Campos - PIT.

O Parque de Inovacdo Tecnoldgica de Sdo José dos Campos (PIT), é hoje um dos maiores
complexos de inovacdo e empreendedorismo do Brasil. O PIT foi criado pela Prefeitura de Sao
José dos Campos e Governo do Estado de Sdo Paulo com o objetivo de ser protagonista no
desenvolvimento da regido e do pais. Criado por meio do Decreto Municipal n? 12.367/2006,
de 4 de dezembro de 2006. Em 2009, o Parque passou a ser gerido pela Associacdo Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos Campos (APTSJC).

O PIT consolidou-se como referéncia na articulagdo entre industria, estado, academia,
sociedade civil e ambiente para a criacdo de novas tecnologias, novos produtos e novos
processos. Pioneiro no Estado de Sdo Paulo, congrega players do mercado Aeroespacial, de
Tecnologia da Informacdo & Comunicacdo e do Agronegdcio, reforcando a vocagdo visionaria
e disruptiva do Vale do Paraiba.

3.1. Missao, Visao, Valores - APTSJC

e Ambicdo: Ser protagonista na consolidacdo e evolucado de S3do José dos Campos como
polo global de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

e Missdo: Catalisar, viabilizar e preservar conexdes na comunidade e no ecossistema,
interno e externo, de forma ativa e dindmica, fomentando a geracdo e a ampliacdo de
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negdcios competitivos e o fortalecimento da capacidade académica na fronteira
tecnoldgica, com perfil diverso e robusto, promovendo alto impacto econémico e social.

e Visdo: Ser o principal ambiente catalisador da construgdo, conexao e articulagdo do
ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) de Sdo José dos Campos, com
atuacdo intrarregional e extrarregional, no Brasil e no exterior. Atuar ndo apenas por
meio da promoc¢do de espacos, infraestrutura, capacidades e processos, mas também
pela gestdo e pelo fortalecimento da comunidade, por meio de arranjos institucionais
com os agentes do ecossistema e de um modelo de gestdo agil e de alto desempenho.

3.2. O Parque de Inovagdo Tecnoldgica (PIT)

O PIT consolidou-se como um ecossistema de inovacdo plenamente ativo, com alta taxa de
ocupacao, intensa agenda de eventos e fortalecimento da comunidade empresarial, cientifica
e institucional. A atuacdo integrada em comunicacdo, infraestrutura, eventos e
relacionamento ampliou a visibilidade do Parque, fortaleceu sua reputagao e potencializou
seu impacto como ambiente estratégico para negdcios, inovacdo e desenvolvimento
territorial.

www.pit.sjc.org.br

3.3. O PIT em numeros — 2025

e Areatotal: 188.811,00 m?

e Area construida: 55.298,39 m?

e Areaverde: 56.253,30 m?2

e 02 refeitdrios/cozinhas coletivas

e Centro Empresarias: 04 (o 52 centro encontra-se em construgao)

e Taxa de ocupacdo em 31/12/2025: 96,88%

e Centros Universitarios: 04, sendo UNESP, CITE, ANHEMBI MORUMBI, UNIVESP
e Coworkings: 03

e Auditdrios: 04, com capacidade de lugares diversos (80, 90, 300 e 800 lugares)
e Salas de reunides executivas: 26

e Espacos de convivéncia: restaurantes, lanchonetes, cafés, office Market, farmdacia

3.4. Objetivo Estratégicos — Realizag6es em 2025
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No periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, a APTSJC executou o 32
quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 ano do Contrato. Todas as entregas
detalhadas por quadrimestres — Relatérios de Execuc¢do CG 307/2022, encontram-se
disponiveis no site do PIT:
https://pitsjc.org.br/transparencia/?tax%5Bwpdmcategory%5D=relatorios-de-execucao-

contrato-de-gestao-n-307-2022-com-a-pmsjc/

O Contrato de Gestdo 307/2022, conta com quatro objetivos estratégicos, cada um
subdividido em Programas com metas e indicadores especificos, os quais terdo seus
apresentamos seus principais resultados de 2025 nos tdpicos a seguir:

4. OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

FORTALECER A VOCACAO DO PIT - Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades
do PIT. Oferecer condicBes para implantar, evoluir em maturidade e transformar os clusters
aeroespacial e defesa, TIC, Agrotech e Saude/Biotech, em referéncias de classe mundial, nas
dimensdes econdmicas tecnoldgicas e de pesquisa, através de impulso ao reconhecimento e
acoes focadas de fomento a sofisticacdo, expansdo e intensificagdo dos negdcios atuais,
vertical e lateralmente, incluindo internacionalizacado.

4.1. PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL AEROESPACIAL E
DEFESA COMPETITIVIDADE E INOVAGCAO

e Site: https://pitsjc.org.br/projetos/cluster-aeroespacial- brasileiro/

e Novos associados: Tivemos no ano de 2025, 09 novos associados. A adesdo de novos
associados representa um importante indicador de fortalecimento e expansdo do
ecossistema institucional. A entrada de novas organiza¢des contribui para ampliar a rede de
colaboragao, diversificar competéncias e fomentar conexdes estratégicas entre empresas,
instituicGes de ensino e pesquisa, poder publico e demais atores envolvidos com inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico.

e Prospeccdo: Ao longo de 2025, tivemos 22 oportunidades. As prospec¢des contribuem para
ampliar a visibilidade institucional, identificar demandas e oportunidades de cooperacao,
além de fortalecer a articulagao entre diferentes setores, favorecendo a construgdo de
solucbes inovadoras e o avanco de agendas estratégicas de desenvolvimento.

e Associados: Fechamos 2025, com um total de 158 associados. Os associados representam
um componente essencial para o fortalecimento do ecossistema institucional, contribuindo
ativamente para a construcdo de um ambiente colaborativo voltado a inovagao, ao
desenvolvimento tecnolégico e a geracdo de oportunidades. A participacdo dessas
organizagOes possibilita a troca de conhecimentos, experiéncias e boas praticas, além de
estimular a formacdo de parcerias e o desenvolvimento de iniciativas conjuntas.
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e Reconhecimento: Reconhecimento da Cadeia Produtiva Local com classificagdo de
maturidade “madura”, no ambito do Programa Estadual de Desenvolvimento das Cadeias
Produtivas Locais.

e levantamento anual de indicadores das empresas: o Cluster Aeroespacial realizou, em
fevereiro de 2025, a coleta e analise de dados referentes ao ano de 2024, alcangando uma
taxa de satisfacdo de 96,9%.

e Aliangas/Parcerias ou Cooperagdo tecnoldgica: Em 2025, obtivemos 07 aliangas. O
estabelecimento de aliangas estratégicas, parcerias institucionais e termos de cooperacao
técnica representa um importante instrumento para o fortalecimento do ecossistema de
inovagdo. Essas iniciativas possibilitam a articulacdo entre diferentes atores — como
instituicGes publicas, setor produtivo, academia e organizacdes da sociedade civil —
promovendo a integracdo de competéncias, recursos e conhecimentos voltados ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo. Por meio dessas cooperacgdes, busca-se ampliar
a capacidade de geragao de solugdes inovadoras, estimular a transferéncia de tecnologia,
fomentar projetos colaborativos e fortalecer ambientes de inovacdo. Além disso, tais
iniciativas contribuem para a consolidacdo de redes de cooperacao que impulsionam o
desenvolvimento econémico, cientifico e tecnoldgico, gerando impactos positivos para a
sociedade e para a competitividade das organizagdes envolvidas.

e Conexdes com associados: Ao longo de 2025, tivemos 41 acGes de conexdes com associados.
Reforgamos, a importancia de mantermos uma comunicagao préxima e constante com todos
que fazem parte do nosso ecossistema. O engajamento e a troca de experiéncias entre os
associados sdo fundamentais para fortalecer nossas iniciativas, ampliar oportunidades de
colaboracdo e impulsionar o desenvolvimento de projetos e a¢des conjuntas.

e ParticipacBes em eventos, feiras, missdes do setor sendo nacional e/ou internacional: Ao
longo de 2025, tivemos 44 participacdes. Por meio da presenca em encontros, seminarios,
feiras, workshops e foruns tematicos, busca-se acompanhar tendéncias, compartilhar
experiéncias, divulgar iniciativas e estabelecer conexdes com atores relevantes dos setores
publico, privado e académico.

e Programas/oportunidades: Tivemos 09 programas, workshops, cursos em 2025. No periodo,
foram promovidos e divulgados programas, cursos e workshops voltados ao fortalecimento
das competéncias técnicas e estratégicas das empresas do ecossistema, especialmente nas
areas de qualificacdo aerondutica, internacionalizacdo, inovacdo e sustentabilidade. Essas
iniciativas tém como objetivo apoiar o desenvolvimento da cadeia produtiva, ampliar o
acesso a conhecimentos especializados e estimular a adequacdo a requisitos técnicos e
normativos relevantes para o setor. Dentre as acOes realizadas, destacam-se programas
estruturantes como o Programa NADCAP — Fase 1V, iniciativas de capacitacdo técnica como
os cursos de Familiarizacdo Aerondutica, Montagem Aerondutica e Compdsitos
Aeronauticos, além de atividades voltadas a qualificagdo em temas estratégicos, como
Export Control e ASG, por meio de workshops e acdes formativas. Também foram conduzidas
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atividades de continuidade e aprofundamento técnico, incluindo a¢des relacionadas ao
Board NDT, a reacreditacdo NADCAP, bem como a continuidade de programas de
capacitacao e qualificacdo desenvolvidos em parceria com iniciativas como o SP Produz e
outras instituicdes de apoio.

e Roadmap: O Roadmap do setor foi concluido e entregue em abril de 2023, consolidando um
conjunto de diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento da competitividade, inovagao
e insercdo internacional das empresas da cadeia produtiva. Posteriormente, em 2025, surgiu
a possibilidade de realizagdo de um novo estudo de mercado, em decorréncia da renovagao
do Programa Setorial Aerospace Brazil, fomentado pela ApexBrasil para o periodo de 2025—
2026. Essa iniciativa abre oportunidade para atualizagdo das andlises estratégicas,
considerando novas demandas do mercado, tendéncias tecnoldgicas e oportunidades de
internacionalizagdo para as empresas participantes.

e Parcerias com instituices de pesquisa: Com o objetivo de fortalecer o ecossistema de
inovacao e ampliar as oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico para as empresas,
foram estabelecidas parcerias estratégicas entre o PIT e instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento. Essas cooperagdes buscam promover a aproximagdo entre o ambiente
empresarial, o setor publico e instituicbes de ensino e pesquisa, fomentando iniciativas
voltadas a inovagdo, capacita¢ao e desenvolvimento de projetos tecnoldgicos. Destacam-se
ao longo de 2025 o Termo de Parceria com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT)
do Exército Brasileiro, com foco na aproximacdo institucional e no desenvolvimento de
iniciativas de interesse comum nas dreas de ciéncia, tecnologia e inovacdao. Termo de
Parceria com o CEPHAS/FUNDHAS, visando fortalecer acbes de capacitacdo, formacdo e
desenvolvimento de competéncias, contribuindo para a qualificagdo profissional e para o
fortalecimento do ecossistema de inovacao.

e Sinergia com Centro Interativo Aeroespacial: A iniciativa apresenta 100% de sinergia com a
proposta do Centro Interativo Aeroespacial, sendo o PIT um apoiador da iniciativa e
identificando nela uma oportunidade estratégica para fortalecimento das ag¢bes de
divulgacao cientifica, educacdo tecnolégica e aproximacdo com o ecossistema aeroespacial.
Em 2025, foi submetido a FINEP o projeto “MAB no Metaverso”, vinculado a essa iniciativa.
Contudo, a proposta nao foi aprovada no processo de sele¢ao para fomento. Ainda assim, a
iniciativa permanece como uma oportunidade relevante para futuras articulacdes e captacao
de recursos voltados ao desenvolvimento do projeto.

4.2. PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

e Site: https://pitsjc.org.br/projetos/apl-tic-vale/

e Novos associados: 17

® Associados: 137
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e O reconhecimento da Cadeia Produtiva Local com classificagdo de maturidade “madura” no
ambito do programa estadual de desenvolvimento das cadeias produtivas é um marco
relevante para o fortalecimento do setor. Esse reconhecimento indica que a cadeia ja possui
um nivel avancado de organizacao, articulacdo entre os atores e capacidade de geracao de
resultados econdmicos e tecnolégicos.

e Levantamento anual de indicadores das empresas: Em fevereiro de 2025, o Cluster de
Tecnologia e Inovagdo realizou a pesquisa anual de indicadores junto as empresas
participantes. A iniciativa teve como objetivo levantar dados estratégicos que permitam
acompanhar o desempenho e a evolucdo das empresas que integram a cadeia produtiva. O
levantamento contemplou indicadores relevantes, como crescimento de faturamento,
processos de internacionalizacdo, nivel de satisfacdo das empresas com o APL e a percepcao
quanto a contribuicdo do Cluster para o desenvolvimento do setor.

e Os resultados obtidos fornecem subsidios importantes para a andlise do desempenho da
cadeia produtiva, apoiando a tomada de decisdes, o planejamento de a¢es estratégicas e a
formulagdo de iniciativas voltadas ao fortalecimento das Cadeias Produtivas Locais (CPL).

e (CapacitacOes e Treinamentos: Com o objetivo de fortalecer as competéncias técnicas e
promover a qualificacdo das empresas do ecossistema, foram realizadas diversas iniciativas
de capacitacdo e treinamento voltadas a melhoria de processos, dissemina¢do de boas
praticas e desenvolvimento de habilidades estratégicas. Entre as acGes promovidas,
destacam-se o TrendsIT — Capacitacdo & Residéncia, o Webinar Cultura de Qualidade de
Software, o Webinar: Métricas como Motor de Melhoria Continua na Qualidade de Software
e a 42 edicao do PIT QA Program, programa voltado ao fortalecimento das praticas de
qualidade no desenvolvimento de software.

® Projetos em sinergia entre empresas e ICT’s, oportunamente com recursos de financiamento
junto a agéncias de fomento e investimento: A promoc¢do de projetos em sinergia entre
empresas e Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) permanece como uma linha
estratégica para o fortalecimento do ecossistema de inovacdo, buscando estimular a
cooperagdo em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), bem como a
geracdo de solugdes tecnoldgicas aplicadas ao setor. Essas iniciativas tém como objetivo
aproximar o ambiente empresarial das instituicGes de pesquisa, favorecendo a transferéncia
de conhecimento, o desenvolvimento conjunto de projetos e a identificagdo de
oportunidades de financiamento junto a agéncias de fomento e investidores.

e Empresas/ICT/Universidades associadas envolvidas em projetos: Em 2025, se deu a
continuidade da 12 edicdo do Programa Sandbox SIC, iniciativa voltada ao estimulo a
inovacdo e ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em ambiente regulatério
experimental. O programa contou com a participacao de seis empresas, dentre as quais duas
sdo associadas da Cadeia Produtiva Local (CPL) de TIC. O Sandbox regulatdrio consiste em
um ambiente controlado e supervisionado, instituido por autoridades governamentais ou
reguladoras, que permite as empresas testar novos produtos, servicos ou modelos de
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negdcio que ainda ndo se enquadram plenamente nas regulamentagdes vigentes. Esse
mecanismo tem como objetivo fomentar a inovacdo, viabilizando o desenvolvimento de
solugdes disruptivas em um contexto que assegura seguranca juridica, prote¢ao aos usuarios
e observancia de requisitos regulatérios essenciais. Além de contribuir para a
experimenta¢do tecnoldgica e o desenvolvimento de solugdes inovadoras, a iniciativa
também auxilia na identificagdo de possiveis aprimoramentos no arcabougo regulatdrio,
facilitando a integracdo de novas tecnologias e modelos de negécio ao mercado de forma
estruturada e segura. Diante dos resultados obtidos na primeira edicdo, encontra-se em
elaboragdo a estruturagao para o inicio do 29 ciclo do Programa Sandbox SJC, com o objetivo
de ampliar a participacdo de empresas e fortalecer o ambiente de inovacdo no municipio.

e Feira de Tecnologia e Inovacdo: A Innovation Week SJC é um dos principais eventos de
tecnologia, empreendedorismo e inovagdao da regidao, realizado no Parque de Inovagdo
Tecnoldgica de Sdo José dos Campos, com duracdo de trés dias, reunindo mais de 6 mil
participantes, 100 palestrantes, 40 estandes de exposicdo e rodadas de negdcios com cerca
de 300 reunibes, promovendo conexdes entre empresas, startups, pesquisadores e
investidores do ecossistema de inovacdo. A iniciativa reline empresas, startups,
pesquisadores, investidores e representantes do poder publico em uma programacgao
composta por palestras, painéis, exposicoes, workshops e rodadas de negdcios. O evento
tem como objetivo promover conexdes estratégicas, compartilhar conhecimento e estimular
o desenvolvimento de solugdes inovadoras, fortalecendo o ecossistema de inovagao e o
posicionamento de Sdo  José dos Campos como polo  tecnoldgico.
https://innovationweeksjc.com.br/

e Participacdo de feiras, missdes e eventos do setor — nacional e internacional: Ao longo de
2025, foram realizadas participacdes em feiras, encontros estratégicos e eventos do setor de
tecnologia e inovagdo, com o objetivo de ampliar conexdes institucionais, acompanhar
tendéncias tecnoldgicas, identificar oportunidades de parcerias e fortalecer a visibilidade do
Cluster de TIC no ecossistema de inovacdo. Entre os eventos acompanhados ou com
participacdo destacam-se iniciativas como Gerdau Openlnova Immersion, SP Produz, Smart
City Expo Curitiba, Community Summit, South Summit, Web Summit, MSD Day, Algar Meet
— Conexbes que Transformam, Tech Valley Summit, Innovation Week, loT Congress,
Construvale, FENASAN e DevFest. No ambito internacional, registra-se também a
participacdo no Scale Up inBrazil 2025. Essas participacdes contribuem para o fortalecimento
das conexdes do cluster com o ecossistema de inovagdao, ampliando oportunidades de
colaboragdo, acesso a conhecimento e desenvolvimento de iniciativas estratégicas para as
empresas participantes.

e Rede Brasileira de APL: Ao longo de 2025, o APL TIC participou de reunides promovidas pela
Rede Brasileira de APL, iniciativa que reune arranjos produtivos locais de diferentes regides
do pais com o objetivo de fortalecer a articulagcdo entre os clusters, promover a troca de
experiéncias e fomentar acdes colaborativas. A participacdo nessa rede contribui para a
ampliacdo do networking institucional, compartilhamento de boas praticas e identificacdo
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de oportunidades de cooperacdo entre os diferentes ecossistemas produtivos e de inovacao.

4.3. PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO DO APL AGRO
COMPETITIVIDADE E INOVACAO

e Site: https://pitsjc.org.br/projetos/apl-agropolo-vale/

e Prospeccdo: Ao longo de 2025, foram realizadas aproximadamente 49 a¢des de prospeccao
voltadas a identificacdo de oportunidades de parcerias, projetos e iniciativas estratégicas
para o fortalecimento do APL Agro, ampliando a articulacdo com empresas, instituicdes de
ensino e pesquisa e demais atores do ecossistema.

e Empresas Ancoras: Atualmente conta com 02 empresas ancoras. A presenca de empresas
ancoras no APL Agro contribui para o fortalecimento da cadeia produtiva, ampliando a
integracao entre empresas, fornecedores, instituicdes de ensino e pesquisa e demais atores
do ecossistema. Essas organizacdes desempenham papel estratégico no estimulo ao
desenvolvimento tecnolégico, na geracdo de oportunidades de negdcios e no aumento da
competitividade do arranjo produtivo.

e Reconhecimento: Durante o ano de 2025, manteve-se o reconhecimento da Cadeia
Produtiva Local com classificacdo de maturidade “madura” no ambito do Programa Estadual
de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Locais, evidenciando o nivel de organizacao,
articulacdo e desenvolvimento alcangado pelo arranjo produtivo.

e |Institui¢Bes parceiras de governanca: No ano de 2025, foram estabelecidas trés novas
parcerias institucionais na governanca do APL Agro, ampliando a articulacdo entre os atores
do ecossistema e fortalecendo as iniciativas voltadas ao desenvolvimento do setor. As
instituicGes que passaram a integrar a governanca sdo: Sociedade Rural do Parand, Horizonta
e APTA HUB. Essas parcerias contribuem para o fortalecimento da cooperacdo institucional
e para o avanco de acdes estratégicas do arranjo produtivo.Parcerias Internacionais: Ceres
Agro inteligéncia em Portugal

e Interagdes: No ano de 2025, foram registrados 74 players interagindo com o APL Agro,
resultado das acGes de articulacdo, prospeccao e conexdo promovidas pelo programa. Essas
iniciativas visam a atracdo e consolidacdo de players estratégicos para interagdo com as
empresas do arranjo, priorizando setores como agropecuaria, mineragao, silvicultura,
turismo rural e meio ambiente. As conexdes estabelecidas contribuiram para a geracdo de
oportunidades de negdcios e parcerias, promovendo a inser¢ao das empresas em mercados
gue demandam maior nivel tecnolégico e apresentam similaridade no valor agregado de
produtos e servicos. Dessa forma, as a¢des desenvolvidas também apoiam a meta do
programa de estimular que ao menos 30% das empresas do APL prospectem no minimo um
novo cliente efetivo a partir das iniciativas realizadas.
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4.4. PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO APL
SAUDE/BIOTECH COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

O Arranjo Produtivo Local (APL) de Saude e Biotecnologia foi oficialmente reconhecido, em
setembro de 2025, como “Cadeia Produtiva Local em Desenvolvimento” pelo Programa SP
Produz, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo Paulo,
atingindo a meta prevista para o ano.

O reconhecimento foi concedido por meio do Edital de Chamamento Publico SDE-SCDER n?@
01/2025, conduzido pela Coordenadoria de Competitividade Setorial da Secretaria, cujo
processo avaliou aspectos como habilitagdo juridica, governanga, diversidade da cadeia
produtiva e impacto territorial.

Como resultado, o cluster avangou de “Aglomerado Produtivo” para “Cadeia Produtiva Local em
Desenvolvimento”, representando um avanco estratégico para a consolidacdo do ecossistema
regional de inovagdo em saude e biotecnologia. O reconhecimento amplia o acesso a programas
de fomento, capacitacGes e redes de cooperacdo, além de fortalecer a atratividade de
investimentos no setor.

e Associadas: Atualmente, o APL conta com 12 empresas associadas. A presenca dessas
associadas é fundamental para o fortalecimento do arranjo, pois contribui para ampliar a
articulacdo entre os atores do ecossistema, estimular a cooperagdo entre empresas,
fomentar a inovacdo e fortalecer o desenvolvimento do setor. Além disso, a participacdo
ativa das associadas potencializa a geracdo de oportunidades de negdcios, troca de
conhecimentos e construcdo de iniciativas conjuntas que impulsionam a competitividade das
empresas integrantes.

e Articulagdo e Mapeamento de Stakeholders: Ao longo do ano de 2025, foram realizadas
interagdes sistematizadas por meio dos canais de comunicacdo com a comunidade do
Cluster de Saude e Biotecnologia, com foco no fortalecimento da cadeia de valor e na
identificacdo de atores com potencial de impacto positivo para o ecossistema e seus
associados. Como resultado dessas acGes, foi realizado o mapeamento de 352 instituicdes,
classificadas como stakeholders das atividades do cluster, incluindo potenciais associados,
instancias de governanca e organiza¢Ges ancora. Esse levantamento contribui para ampliar
as oportunidades de articulacdo, cooperacao e desenvolvimento de iniciativas estratégicas
no setor.

e Acdes estratégias/ visitas: Ao longo do periodo, o Cluster de Salde e Biotecnologia promoveu
acdes de relacionamento e articulagdo com empresas estratégicas do setor, com o objetivo de
aproximar potenciais empresas ancoras ao ecossistema do Parque de Inovagdo Tecnoldgica e
fortalecer a cadeia produtiva local. Entre as iniciativas, destaca-se a participacao de
representantes de inovacdao de grandes organizagdes do setor de saude em eventos
promovidos pelo ecossistema, voltados a troca de experiéncias e ao debate sobre inovacao
aplicada. Também foram estabelecidas frentes de relacionamento com empresas
multinacionais do setor farmacéutico e de saude, incluindo articula¢des para divulgacdo de
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programas de formacdo de talentos em tecnologia e inovac¢do. Nesse contexto, foram
realizadas visitas institucionais ao Parque de Inovacdo Tecnoldgica com representantes de
empresas do setor, proporcionando momentos de imersao no ecossistema, apresentacao
das capacidades tecnoldgicas, programas de inovacdo aberta e oportunidades de
cooperagdao com empresas e instituicdes de pesquisa associadas. As agendas também
incluiram interagdes com empresas residentes do ecossistema de saude, possibilitando a
apresentacao de solucdes tecnoldgicas e a identificacdo de potenciais oportunidades de
parceria e desenvolvimento conjunto. Essas iniciativas contribuem para fortalecer a conexao
entre o setor produtivo, empresas de base tecnoldgica e instituicdes de ciéncia e tecnologia,
ampliando as oportunidades de cooperacado, inovacdo e desenvolvimento do setor de saude
e biotecnologia.

e Planejamento Estratégico: Ao longo do periodo, foram realizados encontros de governanca e
articulagdo estratégica no ambito da Cadeia Produtiva Local (CPL) de Saude e Biotecnologia. Nesse
contexto, a CPL recebeu a visita de consultoria vinculada ao Programa SP Produz, da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento e
a execucdo do planejamento estratégico do cluster, bem como contribuir para o avango do seu nivel
de maturidade institucional. Adicionalmente, a equipe do Cluster de Saude e Biotecnologia
participou de um Bootcamp de Formagdao em Gestao de Comunidades, iniciativa voltada ao
desenvolvimento de estratégias de engajamento, definicdo de jornadas de relacionamento
com os atores do ecossistema, além da estruturacdo de métricas, indicadores e processos
aplicados a gestao de comunidades no contexto das Cadeias Produtivas Locais do PIT.

e Participacdo de feiras, missdes e eventos do setor: Visando a visibilidade da CPL, a
participacdo em eventos e feiras é a oportunidade de explorar as tendéncias inovadoras e
transformadoras do setor de saude, conectar com especialistas que apresentaram novas
tecnologias e solugdes que moldam o futuro da medicina, as rodadas de perguntas interativa
com os participantes em ambiente virtual, € uma oportunidade de destacar o Parque em
eventos de saude em S3o José dos Campos e evidenciar a forca do setor na regido. Além
disso, proporciona o estreitamento de relacdes com startups.

e Visibilidade do APL — Nacional e Internacional: No ambito das a¢des de fortalecimento da
visibilidade do APL de Saude e Biotecnologia, foram realizadas participacdes em eventos
estratégicos do setor, voltados a inovagdo e as novas tecnologias aplicadas a saude. Entre as
iniciativas, destaca-se a participacdo no evento Al Health Frontiers, realizado em Sao Paulo,
com a presenca da equipe do cluster e de empresa associada, proporcionando acesso aos
conteldos especializados, e interacdo com liderangas do ecossistema de healthtech e
inteligéncia artificial aplicada a saude. Adicionalmente, durante o Demoday do Nexus Lab,
foram identificadas startups da drea de salde com potencial de integracao ao Cluster de
Saude e Biotecnologia. Essas iniciativas contribuem para ampliar a visibilidade do APL,
fortalecer conexdes com o ecossistema de inovagdao e identificar novas empresas com
potencial de participacdo na cadeia produtiva local.

e Visitas: Com o objetivo de fortalecer a rede de relacionamento e ampliar oportunidades de
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colaboracdo, foram realizadas visitas institucionais a potenciais parceiros ao longo do
periodo. As agendas possibilitaram a identificacdo de sinergias, a aproximacdo com atores
estratégicos do setor e a construgdo de novas oportunidades de cooperagdo, contribuindo
para o fortalecimento do ecossistema de saude e biotecnologia.

4.5. NOVOS APL’S - COMPETITIVIDADE E INOVACAO

No decorrer de 2025, foram desenvolvidas acdes voltadas a articulacdo e estruturacdo de novos
Arranjos Produtivos Locais (APLs), com foco no fortalecimento de setores estratégicos e na
ampliagdo da integragdo entre empresas, institui¢des e iniciativas de inovagao.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas relacionadas ao setor de mobilidade, incluindo a
articulagao de um projeto em parceria com a CPTM, voltado ao setor ferrovidrio, com o objetivo
de fomentar discussdes e oportunidades de cooperacdo no segmento. Ainda nesse ambito, foi
realizada a palestra “Mobilidade Aérea Urbana: o futuro chegou por cima — desafios e
oportunidades para o Brasil”, promovendo reflexdes sobre tendéncias, desafios regulatérios e
oportunidades tecnolégicas associadas a mobilidade aérea urbana.

Outro destaque foi a participacdo no Innovation Week 2025, com a realizagdo do painel “O
futuro da mobilidade no Brasil: trilhos e rodas elétricas”, que reuniu especialistas e
representantes do ecossistema para discutir perspectivas de inovagdo, sustentabilidade e
integracdo entre diferentes modais de transporte.

Como complemento as atividades de articulagdao e diagndstico do setor, foi elaborado um
relatério com informacgdes coletadas por meio de formulario online aplicado ao Nucleo Gestor
da CPL de Mobilidade Urbana do PIT. O documento foi produzido pela Geréncia de Estratégia e
Inovacao em 26 de novembro e retine contribuicdes relevantes para subsidiar o planejamento e
a consolidacdo das proximas etapas de desenvolvimento do arranjo.

4.6. PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

e Site: https://pitsjc.org.br/programas/internacionalizacao/

e Empresas com diagnostico de maturidade para internacionalizagdo: O diagndstico de
maturidade parainternacionalizacdo é uma etapa estratégica para apoiar empresas vinculadas ao PIT
na preparacgao para inser¢ao em mercados internacionais, permitindo identificar niveis de prontidao,
necessidades de desenvolvimento e oportunidades de atuacdo global. Ao longo dos anos
anteriores, essa iniciativa ja resultou na realizagcdo de diagndsticos de maturidade para
internacionalizacdo em 171 empresas vinculadas ao ecossistema do PIT, consolidando uma
base relevante de informagBes sobre o estdgio de preparacdo das organizagBes para
processos de internacionalizacdo. No exercicio de 2025, ndo foram realizados novos
diagndsticos. No entanto, a tematica de internacionalizacdo permanece como um eixo
estratégico para o desenvolvimento das empresas e para o fortalecimento do ecossistema
de inovacdo, sendo considerada nas acbes de articulacdo, conexdao com mercados e
planejamento de futuras iniciativas voltadas a expansdo internacional das empresas
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vinculadas ao PIT.

e Atendimentos individuais: No decorrer de 2025, foram realizados 15 atendimentos
individuais com empresas vinculadas ao PIT, com o objetivo de registrar e compreender seus
interesses relacionados a inser¢ao em mercados internacionais. Esses atendimentos tiveram
como foco identificar demandas, oportunidades e necessidades das empresas no processo
de internacionalizacdo, contribuindo para o mapeamento estratégico de potenciais
mercados, parcerias e iniciativas de apoio. As informacdes levantadas subsidiam o
planejamento de futuras a¢fes voltadas ao fortalecimento da presenca internacional das
empresas vinculadas ao ecossistema do PIT.

e Sensibilizacdo para internacionalizagdo: No decorrer de 2025, foram realizadas 4 acOes de
sensibilizacdo voltadas a internacionalizagdo, por meio de iniciativas como encontros,
articulagcdes e atividades de compartilhamento de experiéncias com foco na ampliacdo da
visdo estratégica das empresas para atuagdo em mercados internacionais. Entre as iniciativas
realizadas, destaca-se a Missdo de Inovag¢do a Holanda, que proporcionou a aproximacgao
com ecossistemas internacionais de inovacdo, possibilitando o contato com novas
referéncias, oportunidades de cooperacdo e tendéncias globais. Essas a¢Ges contribuem
para estimular o interesse das empresas vinculadas ao PIT em processos de
internacionalizacdo e fortalecer sua preparag¢ao para futuras inser¢des no mercado global.

e Empresas vinculadas a sensibilizagdao: No decorrer de 2025, 25 empresas vinculadas ao PIT
participaram das ac¢des de sensibilizacdo voltadas a internacionalizacdo, realizadas por meio
de encontros, atividades de troca de experiéncias e iniciativas de aproximagdo com
ecossistemas internacionais de inovacdo. A participacdo das empresas nessas acodes
contribui para ampliar o entendimento sobre oportunidades de insercdao em mercados
globais, bem como para estimular a adocdo de estratégias de internacionalizacao,
fortalecendo a competitividade e o posicionamento das organizacdes no cenario
internacional.

e Acdo de Inser¢dao Internacional as empresas associadas: Ao longo de 2025, foram
executadas 10 acdes direcionadas a promocdo da insercao internacional das empresas
vinculadas ao PIT, contemplando iniciativas de articulagao institucional, participacdo em
eventos estratégicos no exterior e aproximacdo com delegacbes internacionais. Entre os
destaques estdo a recepcao de delegacdes e representantes de institui¢des internacionais,
como a Camara de Comércio Portuguesa, a delegacdo de Flanders e a SOFOFA, do Chile, além
da participagao em eventos estratégicos voltados ao setor aeroespacial e de inovagao, como
a FAMEX — Feria Aeroespacial México e a Dubai Airshow, que também contou com agendas
de negdcios no formato B2B voltadas a estratégia de soft landing. Essas iniciativas
contribuiram para ampliar a visibilidade internacional do ecossistema do PIT, fortalecer
conexdes com mercados prioritdrios e gerar oportunidades concretas de cooperacdo,
negdcios e expansao internacional para empresas dos setores aeroespacial e defesa,
tecnologia da informacdo e comunicacdo, agritechs e healthtechs.
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e Empresas vinculadas ao PIT participantes de ciclo de aceleragao internacional: Em 2025, 16
empresas vinculadas ao PIT participaram de iniciativas voltadas a ciclos de aceleracdo para
internacionalizagdo, contribuindo para o fortalecimento das capacidades empresariais
relacionadas a insercdo em mercados externos. Essas iniciativas tiveram como objetivo
apoiar as empresas no desenvolvimento de competéncias estratégicas para atuagao
internacional, incluindo a compreensdao de mercados prioritdrios, oportunidades de
parcerias, adequacdo de modelos de negdcio e preparacdo para processos de expansao
global. As acGes também contribuem para ampliar a competitividade das empresas do
ecossistema e fomentar sua integracdo em cadeias de valor internacionais.

e Leads internacionais: Em 2025, foram captados e qualificados 36 leads internacionais no
ambito do Programa de Soft Landing do Parque, provenientes de diferentes mercados
estratégicos. Essas oportunidades foram identificadas a partir de a¢des de relacionamento
institucional, participacdo em missdes internacionais e articulagdo com programas e
organizagOes parceiras. A captagdo desses leads contribui para fortalecer a estratégia de
internacionalizacdo do ecossistema, ampliando a atracdo de empresas estrangeiras
interessadas em se conectar ao mercado brasileiro, desenvolver parcerias tecnoldgicas e
explorar oportunidades de negdcios junto as empresas e institui¢des vinculadas ao Parque.

e C(Clientes do servico Soft landing PIT: Em 2025, o Programa de Soft Landing do Parque
registrou o atendimento de 3 empresas estrangeiras, oriundas do processo de prospeccao e
qualificagcdo de leads internacionais. O programa tem como objetivo apoiar a inser¢do de
empresas internacionais no ecossistema local de inovac¢do, oferecendo suporte para
conexdo com o mercado brasileiro, articulagdo com empresas e instituicdes do ambiente de
inovacdo, além de orientacdo para o desenvolvimento de oportunidades de negdcios e
parcerias tecnoldgicas. Cabe destacar que o Programa de Soft Landing foi estruturado nos
anos anteriores, com a realizagdao do primeiro ciclo de atendimento. A partir da consolidagado
das etapas iniciais e do avanco das acGes de prospeccdo internacional, espera-se a ampliacdo
progressiva do numero de empresas atendidas nos ciclos subsequentes do programa,
contribuindo para fortalecer a estratégia de internacionaliza¢cdo do ecossistema.

e Parcerias internacionais: Em 2025, foram estabelecidas 7 parcerias com entidades externas,
nacionais e internacionais, voltadas a promocdo da insercdo internacional das empresas
vinculadas ao Parque e a atracdo de negdcios, inovacdo e tecnologia para o ecossistema.
Entre as iniciativas, destacam-se acordos estratégicos que fortalecem a cooperacao
internacional e ampliam oportunidades de conexdao com mercados e instituicdoes
estrangeiras, com énfase para o Acordo China-BRICS e o Acordo PIT-PTIA, que contribuem
para o desenvolvimento de a¢des conjuntas, intercambio de conhecimento e geracdo de
oportunidades para as empresas do ecossistema.
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO 2

CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO - Ambiente empreendedor diverso e favoravel ao
desenvolvimento tecno cientifico e de inovagdes. Se consolidar como um dos mais importantes
ambientes de atracdo de atores do universo de CT&I, incubacdo e aceleragdo de negdcios e
pesquisas inovadores do Brasil e com atuacdo global, especialmente explorando novas
alternativas de modelos de negdcio, produtos e servicos que escalam negdcios independente
da estrutura fisica, conectando conhecimento aplicado de vanguarda, capital humano
altamente qualificado e infraestrutura experimental e viabilizando acesso a capital de risco e
conexOes facilitadas aos ecossistemas de inovacdo - massa critica, mentorias, bem como
oportunidades de negdcio (infraestrutura urbana, apoio governamental e promocao
empresarial).

5.1. ESCRITORIO DE PROJETOS

Site: https://pitsjc.org.br/programas/escritorio-de-projetos/

Projeto com Instituicio de fomento publico/privado: No periodo de 2025, foram
estruturadas e submetidas iniciativas em parceria com instituicdes de fomento publico e
privado, envolvendo empresas e organizagdes do ecossistema do PIT, com foco no
desenvolvimento de projetos de inovacdo e pesquisa aplicada. Dentre as ac¢des realizadas,
destaca-se a aplicagdo do projeto FEHIDRO — Plano Diretor de Restauragao Florestal e Uso
Sustentavel do Solo da UGRHI TJ, voltado ao desenvolvimento de solugBes sustentdveis e
gestdo ambiental integrada. Adicionalmente, foram submetidos 07 projetos no dmbito do
Centro de Pesquisa BNDES + FINEP, envolvendo diferentes empresas e setores estratégicos,
incluindo iniciativas nas areas de tecnologia, mobilidade, dados, defesa, alimentos e clima.
Também se destaca a participagdao no Programa Incuba Espago, em parceria com a Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
ampliando o alcance das agdes de inovagdao em nivel nacional e internacional. Essas
iniciativas fortalecem a capacidade do ecossistema em estruturar projetos de inovacao,
ampliar o acesso a mecanismos de fomento e promover a articulagdo entre empresas,
instituicdes de pesquisa e parceiros estratégicos.

Encontros para Prospeccdo de Encomendas Tecnoldgicas: Ao longo de 2025, foram
realizados 8 encontros voltados a prospeccao e estruturacdo de possiveis encomendas
tecnoldgicas, envolvendo articulagdes com instituicdes de fomento, empresas e atores
estratégicos do ecossistema de inovagdo. As agendas incluiram mentorias para estruturagao
de projetos junto a agéncias de fomento, participacdo em iniciativas tematicas dos setores
de 6leo e gas, além de encontros com instituicdes como FAPESP e EMBRAPII, bem como
reunides de alinhamento estratégico com grupos empresariais e instituicdes de
desenvolvimento. Essas acbes contribuiram para fortalecer a conexdo entre demanda
tecnoldgica e oportunidades de financiamento, apoiando a estruturacdo de projetos
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inovadores com potencial de aplicacdo em diferentes setores produtivos.

5.2. CENTROS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - CDT’S

e Site: https://pitsjc.org.br/programas/centros-de-desenvolvimento-tecnologico/

e Projetos estruturantes e novos CDT’S: No ano de 2025, foram registradas novas frentes
de articulacdo para a estruturacdo de Centros de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTs),
com foco na ampliagdo de ambientes de inovagdo e cooperagdo em setores
estratégicos. Nesse contexto, destacam-se o CDT Porto — Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico Portuario, em parceria com o Porto de Santos, o CDT Defesa — Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Defesa, em articulacdo com o Exército Brasileiro,
além do CDT Mobilidade — Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Mobilidade, em
fase de estruturacdo. Essas iniciativas contribuem para o fortalecimento da rede de
ambientes de inovacdo, ampliando as possibilidades de conexdo entre governo, setor
produtivo e instituicdes de ciéncia e tecnologia. Os demais CDT’s continuam com as suas
acoes.

o CDTASA - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de Aguas e Saneamento
Ambiental: O PIT em parceria com a Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP), com a Prefeitura Municipal de S3o José
dos Campos (PMSJC) e com a Universidade Estadual Paulista (UNESP), criouem 2018
o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Aguas e Saneamento Ambiental
(CDTASA), que se dedica ao desenvolvimento de tecnologias para saneamento
ambiental e para o melhor aproveitamento de recursos hidricos. Atualmente, o
Centro de Desenvolvimento também esta sendo coordenado pela Fatec SIC e pela
Escola Politécnica da USP. Concluimos o Projeto de Perdas via FEHIDRO I, em
andamento a fase Il, e em andamento o Projeto de Perdas via AGEVAP.

o CDTCC - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Construcao Civil: O CDTCC,
visa implementar acbes inovadoras na construcdo civil, sempre se certificando
honrar politicas ESG. Norteado por principios de sustentabilidade, constitui projetos
que vao desta arquitetura consciente - desempenhadas por materiais ecoldgicos, a
desenvolvimento de novos produtos, como por exemplo, a reciclagem do gesso e o
uso na agricultura. Realizamos parceria com CTE (Centro de Tecnologia de
Edificacdes) no projeto Enredes, e executamos o programa Building Innovation em
parceria com a ACONVAP.

o CITS - Centro de Inovagdo Tecnoldgica em saude: O CITS tem infraestrutura para o
desenvolvimento de tecnologias em salde, como novos materiais e proéteses,
processamento de imagens, diagndstico e tratamento a laser, ozonio, analise e
caracterizagcdo estrutural de moléculas organicas, medicina assistida por
computacdo, entre outras. O CITS é coordenado pelo Centro de Inovacao,
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Tecnologia e Educacdo (CITE). Concluido o Projeto do Fluxo sanguineo na Casa do
Idoso em S&do José dos Campos

o CDTMobilidade: Em estudo e andlise de viabilidade/oportunidades para
estruturagao

5.3. ATRAGAO DE UNIVERSIDADES/ICT’S

Através do Programa Colmeia, desenvolvido pela APTSIC e implantado no PIT, que visa
integrar universidades e empresas, o PIT interage regularmente com instituicdes de ensino,
pesquisa e empresas.

e Site: https://pitsjc.org.br/programas/programa-colmeia/

e Universidade: No ano de 2025, foi registrada a instalacdo de 1 nova universidade com atuac¢do no
entorno do PIT, a Humanitas. Essa iniciativa contribui para o fortalecimento da presenca
académica no ecossistema de inovacao, ampliando as conexdes entre ensino, pesquisa e
setor produtivo, além de favorecer o desenvolvimento de novas oportunidades de
cooperacgao e projetos conjuntos no territdrio.

e Cooperagao ICT: No ano de 2025, foram estabelecidas 6 novas cooperacdes com Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), em alinhamento a meta de fortalecimento das parcerias académicas e
cientificas do ecossistema. Entre as iniciativas, destacam-se o Workshop de Agricultura
Espacial, realizado em parceria com a Agéncia Espacial Brasileira e a EMBRAPA, além do
Programa Mais Ciéncia, voltado ao estimulo da integracdo entre ciéncia, educagdo e
inovacdo. Também foram formalizados termos de parceria com instituicdes de ensino
superior, incluindo a Universidade Federal Fluminense, o IFSULDEMINAS, a Universidade
Federal de Sdo Paulo e a Universidade do Estado do Amazonas, fortalecendo a rede de
cooperagao entre o ecossistema de inovagao e instituicdes académicas e cientificas.

e Levantamento anual de cursos: No ano de 2025, foi realizado o levantamento anual de
cursos em diferentes niveis de formacgédo (graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado),
com abertura temdatica em diversas areas do conhecimento, disponiveis nas universidades e
instituicdes vinculadas ao PIT. O levantamento totalizou 798 cursos mapeados, contribuindo
para a atualizacdo da base de oferta formativa do ecossistema, apoiando a identificacao de
competéncias disponiveis e o alinhamento com as demandas dos setores estratégicos, além
de fortalecer a conexdo entre formacdo académica, inovagdo e mercado.

e Projetos que envolvam as universidades residentes e instaladas no entorno do PIT e
empresas vinculadas ao ecossistema: Durante o No ano de 2025, foi identificado 1 projeto
envolvendo universidades residentes e do entorno do PIT em articulagdo com empresas do
ecossistema. Entre as iniciativas mapeadas, destacam-se o Programa + Ciéncia nas Escolas e
a modelagem de projeto para revitalizacdo de um lixdao em Cachoeiras de Macacu — RJ,
evidenciando acgbes voltadas a integracdo entre academia, setor produtivo e

desenvolvimento de solu¢des com potencial de impacto socioambiental.
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e Levantamento anual de laboratdérios: No ano de 2025, foi realizado o levantamento anual
de cursos em diferentes niveis de formacdo (graduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado), com abertura tematica em diversas areas do conhecimento, disponiveis nas
universidades e instituicdes vinculadas ao PIT. O levantamento totalizou 798 cursos
mapeados, contribuindo para a atualizagcdo da base de oferta formativa do ecossistema,
apoiando a identificacdo de competéncias disponiveis e o alinhamento com as demandas
dos setores estratégicos, além de fortalecer a conexao entre formacao académica, inovacao
e mercado.

5.4. ATRAGAO DE UNIVERSIDADE/EMPRESA

A atracdo de universidades e empresas ao ecossistema do PIT constitui uma frente estratégica
voltada ao fortalecimento da base de conhecimento, inovagdo e desenvolvimento tecnolégico.
Essa atuacdo busca ampliar a participacdo de instituicdes académicas e do setor produtivo,
promovendo a integracdo entre diferentes atores e a construcdo de um ambiente colaborativo
voltado a geragao de solugdes inovadoras e ao desenvolvimento regional.

e Projetos com participagdo de universidades e submissdo a fomento: No ano de 2025, foi
realizada a submissdo, aprovacao e inicio de execuc¢ado de projeto no ambito do Programa +
Ciéncia nas Escolas do CNPq, envolvendo instituicdes académicas e de pesquisa vinculadas
ao ecossistema do PIT. O projeto é desenvolvido em parceria entre o PIT, a Prefeitura de Sao
José dos Campos, o CEMADEN, o ITA, o IFSP e a UNIFESP, com apoio de instituicbes de
fomento publico. A iniciativa tem como objetivo promover a aproximacdo entre ciéncia,
educacdo e inovagdo, contribuindo para o fortalecimento da formacao cientifica e
tecnoldgica no territério. Essa acdo reforca a integracdo entre universidades, instituices de
pesquisa e o setor publico, ampliando a capacidade de desenvolvimento de projetos
estruturados e a captacdo de recursos junto a agéncias de fomento.

e Diagnéstico de demandas por qualificagdo avangada: Ao longo de 2025, foram realizadas
acOes de diagnodstico e levantamento de demandas por qualificacdo avancada junto as
empresas vinculadas ao PIT, com o objetivo de subsidiar a articulagdo com instituicdes de
ensino e contribuir para o alinhamento das ofertas formativas as necessidades do setor
produtivo. Nesse contexto, no ambito do Science & Business Connection, foram identificados
20 desafios tecnoldgicos, compartilhados com instituicdes de ensino integrantes do comité
do congresso, incluindo universidades e centros de pesquisa como ITA, UNIFESP, FATEC, IFSP,
UNIVESP, UNESP, SENAI e Universidade Anhembi Morumbi, contribuindo para o didlogo
sobre possiveis adequacdes e atualizagOes curriculares. Também se destacam iniciativas
como o Prémio Colmeia Bayer, voltado ao estimulo de projetos inovadores no ambiente
académico, com foco em pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e praticas ESG, além de acbes
de articulacdo com empresas do setor de salde e tecnologia para estruturacdo de programas
de formacdo e desenvolvimento de talentos. Adicionalmente, foram realizadas reunides
estratégicas com empresas do setor de inovacdo, visando o desenvolvimento de programas
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voltados a formacdo de profissionais em parceria com instituicdes de ensino e pesquisa
vinculadas ao ecossistema, com implementacdo prevista para os proximos ciclos.

e Presenca digital: No ano de 2025, foram realizadas a¢des voltadas ao fortalecimento da
presenca digital das universidades conveniadas ao PIT, por meio de iniciativas online que
ampliaram a visibilidade institucional e a difusdo de conhecimentos especializados. Dentre
as acoes, destacam-se a realizacdo de live vinculada ao Curso de Inteligéncia Artificial para
Negocios da FIA, além da oferta do Curso de IA para Negdcios Executivos, contribuindo para
a disseminacdo de conteldos estratégicos sobre inovacado e transformacdo digital. Também
foram realizadas reunides bimestrais do Programa Colmeia, promovendo integracdo entre
instituicdes de ensino, empresas e ecossistema de inovacao, fortalecendo a articulagdo entre
formacdo académica e demandas do setor produtivo.

5.5. ESCRITORIO DE NEGOCIOS

e Site: https://pitsjc.org.br/programas/escritorio-de-negocios/

O Escritorio de Projetos mantém sua atuacdo estruturada no contexto da estratégia de
fortalecimento do ecossistema de inovacdo, com foco na ampliacdo e qualificacdo da oferta
de servicos, articulacdo de parcerias e promocdo de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
tecnoldgico e a competitividade regional. Sua organizagao contempla frentes de atuagao que
orientam a conexdo entre demandas e solucbes especializadas, promovendo a integracdo
entre diferentes atores do ecossistema, o fortalecimento de redes colaborativas e a
disseminagdo de conhecimento e oportunidades. Essa estrutura contribui para o
desenvolvimento de um ambiente mais integrado e dindmico, favorecendo a cooperacdo entre
instituicGes, empresas e demais agentes envolvidos no ecossistema de inovagdo e
desenvolvimento do municipio e regido.

Foram definidos em 4 verticais, sendo:

e LiNKi Negdcios: Visando o contato entre ecossistema e rede de consultores.

e LiNKi Tecnologia: Demanda induzida em conjunto com programa Colmeia para atrair
assuntos de PD&I em formato de workshops e palestras.

e LiNKi Conhecimento: Essa vertical é responsdvel pelo oferecimento de cursos,
workshops e treinamentos, tanto pagos quanto gratuitos, que sdo ofertados pelos
consultores credenciados.

e LiNKi APL’'s: Para conectar os consultores credenciados as empresas dos APL’s para
trocas de experiéncias e networking.

e Balcdes/ LINKI: No ano de 2025, foram realizadas 07 a¢des no ambito dos Balcdes de
Gestdo e Tecnoldgico, voltadas a disseminagcdo de conhecimento, orientagdo
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empresarial e apoio a qualificacdo de empresas e atores do ecossistema de inovagao.
As iniciativas contemplaram a realizacado de palestras e webinars tematicos, abordando
assuntos relacionados a gestdo, inovagdo, tecnologia e ambiente de negdcios,
contribuindo para o fortalecimento de capacidades institucionais e empresariais. As
acdes desenvolvidas reforcam o papel dos Balcdes como espacos de apoio a
disseminacdo de boas prdticas e ao acesso a conteudos estratégicos para o
desenvolvimento organizacional e tecnoldgico das empresas vinculadas ao ecossistema.

e Rodadas e sessdes: No ano de 2025, foi realizada 1 a¢do estruturada no ambito das
Rodadas e/ou Sessdes de Negdcios, com foco na capacitacdo e no fortalecimento do
acesso a instrumentos de fomento a inovagdo. A iniciativa consistiu em um minicurso
presencial sobre capta¢do de recursos ndo reembolsaveis (PIPE/FAPESP), abordando
mecanismos de apoio a inovagao e orientagdes para estruturacao de projetos voltados
a obtencdo de financiamento junto a agéncias de fomento. A acdo contribuiu para a
disseminagao de conhecimento estratégico e para o fortalecimento das competéncias
das empresas e atores do ecossistema no desenvolvimento de projetos inovadores e na
ampliacdo de suas oportunidades de captacao de recursos.

e Portifélio: No ano de 2025, foi consolidado o portfélio de empresas do ecossistema,
com sua estruturagdo e revisdo concluidas. O documento reune informagdes
organizadas sobre as empresas vinculadas, permitindo maior clareza na identificacao
de competéncias, dreas de atuagao e potencial de intera¢dao dentro do ambiente de
inovacdo. O portfdlio finalizado contempla 45 empresas, fortalecendo a base de
referéncia do ecossistema e contribuindo para a organizacdo das informacées
estratégicas, apoio a articulacdo de oportunidades e promog¢ao de conexdes entre os
diferentes atores envolvidos.

e Capacita¢des e treinamento: No ano de 2025, foram realizados 4 capacitacdes e
treinamentos, superando a meta estabelecida em quantidade de ag¢des e contribuindo
para o desenvolvimento de competéncias em temas estratégicos para o ecossistema de
inovacdo. As iniciativas contemplaram conteldos voltados a gestdo de projetos,
marketing digital e aplicacdes de inteligéncia artificial, com participacdo total de
profissionais do ecossistema, fortalecendo a disseminacdo de conhecimento e a
qualificacdo técnica dos envolvidos.

e Intermedia¢Ges de negdcios: No ano de 2025, foram realizadas 7 intermediacGes de
negdcios, superando a meta estabelecida e contribuindo para o fortalecimento das
conexdes entre empresas, instituicGes e atores do ecossistema de inovacdo. As
intermediagdes envolveram articulagdes voltadas a aproximagdo de competéncias
complementares, estruturacdo de parcerias e apoio ao desenvolvimento de projetos
colaborativos, incluindo iniciativas nos setores de tecnologia, espaco, energia e servicos
especializados. Essas ac¢Oes reforcam o papel do ecossistema como facilitador de
conexdes estratégicas e indutor de parcerias voltadas a inovacao e ao desenvolvimento
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tecnoldgico.

5.6. NEXUS LAB, NEXUS GROWTH, NEXUS SCALE UP, NEXUS R&D, NEXUS CORP, NEXUS
BASE

O programa Nexus tem uma metodologia prépria de apoiar os empreendedores e startups tirar
a ideia do papel e consolidar o modelo de negécios, por meio de programas de ideacao,
incubacdo e aceleracao. Nestas frentes, dispomos de 03 programas: Nexus lab., Nexus Growth
Digital e o Nexus Growth Tech.

O Nexus lab. é o primeiro passo para os empreendedores que querem tirar suas ideias do
papel. Busca atender projetos que ainda estdo no plano das ideias ou em fase inicial de
validacao.

O Nexus Growth é a oportunidade das startups e empresas de base tecnolégica consolidarem
seu modelo de negécio, crescerem e amadurecerem. O Nexus Growth Digital é o programa de
aceleracdo de ideias para startups de base tecnolégica que inovam no modelo de negécios, ou
seja, empresas e projetos que propde novos modelos de negdcios para utilizagdo de
tecnologias ja existentes em setores como agronegdcio, saude, construcdo civil, mercado
financeiro, educacdo, mobilidade urbana, entre outros.

O Nexus Growth é a oportunidade das startups e empresas de base tecnoldgica consolidarem
seu modelo de negdcio, crescerem e amadurecerem. O Nexus Growth Tech é o programa de
incubagdo para empresas de tecnologia que inovam no desenvolvimento tecnolégico. Voltado
para empreendedores e empresas que desenvolvem novas tecnologias com solucdes
relacionadas a industria 4.0, Smartcity, internet das coisas, inteligéncia artificial, big data,
blockchain, entre outras.

e Sijte: https://pitsjc.org.br/nexus/

e Parceiros Fundos de Venture Capital, Private Equity e Venture Builders: No ano de 2025, o
ecossistema do PIT manteve consolidada a articulagio com 5 parceiros estratégicos
vinculados a fundos de Venture Capital, Venture Builders e ambientes de inovagdo e
investimento, fortalecendo a rede de apoio a inovacdo e ao desenvolvimento de negdcios.
Essas parcerias contribuem para ampliar a conexao das empresas do ecossistema com
mecanismos de investimento, acelera¢ao e desenvolvimento de startups, fortalecendo o
acesso a capital, mentoria e redes especializadas de inovacdo. Entre os parceiros
consolidados estao: WOW Aceleradora, Plug and Play Tech Center, CEl Ventures, CESAR e
Brain.

e Cursos/universidades parceiras no programa de incentivo a criagdo de spin-offs
académicas: No ano de 2025, foi registrada 1 parceria com instituicdo de ensino superior no
ambito do programa de incentivo a criacdo de spin-offs académicas, fortalecendo a
articulacdo entre o ambiente académico e o ecossistema de inovagdo. A iniciativa envolve a
Universidade Federal de Itajubd, contribuindo para o desenvolvimento de acdes voltadas a
promoc¢do do empreendedorismo académico, a transferéncia de conhecimento e ao
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estimulo a geracdo de novas empresas baseadas em pesquisa e tecnologia.

e Eventos de interagdo com a sociedade: No ano de 2025, foram realizadas 33 agbes de
interacdo com a sociedade, promovendo aproximacado entre o ecossistema de inovacao,
empresas, startups e a comunidade, por meio de encontros, workshops e atividades de
conexado. As iniciativas incluiram eventos de networking, capacitacdes, mentorias e missoes,
com destaque para a¢des recorrentes de integracao e troca de experiéncias, como os ciclos
de encontros “Hora do Café”, workshops de pitch, programas de formagao e eventos de
conexao com o mercado e investidores.

e Pizza de 52 Papo de 12: O evento institucional denominado "Pizza de Quinta, Papo e 19,
tem como objetivo fomentar a interacdo entre empreendedores, profissionais da
inovacdo e representantes do ecossistema local. A atividade compde a estratégia do
Nexus para a promocao de cultura empreendedora, troca de experiéncias e integracao
de diferentes niveis de maturidade das startups que integram os programas da
comunidade Nexus (lab., Growth, Scale-Up, entre outros). Estimula a integracdo de
atores do ecossistema de inovacdo local em um ambiente estruturado de troca. Amplia
0 engajamento e a circulagdo de conhecimento entre empreendedores de diferentes
segmentos e estagios de desenvolvimento. Promove a valorizacdo da trajetéria do Hub
Nexus como referéncia em fomento ao empreendedorismo e a inovagao tecnolégica. O
Pizza de Quinta consolida-se, assim, como um dos principais instrumentos de
articulacdo social do Nexus, fortalecendo o vinculo com a comunidade e impulsionando
a difusdo de boas praticas no ambiente de inovacgao local.

e Workshop Day — Batch: Evento exclusivo para os participantes inscritos no processo
seletivo de novas startups. Os participantes sdo categorizados de acordo com o nivel de
maturidade de suas respectivas startups. Todos os inscritos tém a oportunidade de
participar dos dois modelos de workshops oferecidos. Durante a manha, os workshops
focaram em capacitar os participantes na elaboracdo de um Lean Canvas, a validacdo
de dor da startup e na modelagem de negdcios. Durante a tarde, o foco se voltou para
o aprendizado sobre planos de desenvolvimento

e Spin-offs académicas: Contabilizamos durante o ano, 29 proponentes.

e Processo de selegao de startups: No ano de 2025, foram realizados 2 processos de selegao
(Batchs) para ingresso de novas startups no ecossistema de inovacado, contribuindo para o
fortalecimento continuo da base empreendedora e para a renovacao do portfélio de
empresas apoiadas. As iniciativas tiveram como objetivo identificar, selecionar e apoiar
startups com potencial de crescimento e desenvolvimento tecnoldgico, promovendo sua
integracdo ao ambiente de inovagdao e ampliando as oportunidades de conexdao com
empresas, instituicdes e mercado.

e Cursos de capacitacao para colaboradores das empresas participantes dos programas do
PIT: No ano de 2025, foi disponibilizada 1 plataforma de capacitacdo, com um portfélio
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superior a 50 cursos disponiveis, voltados ao desenvolvimento de competéncias técnicas e
gerenciais dos colaboradores das empresas vinculadas aos programas do PIT.
Complementarmente, foram realizadas ag¢des formativas presenciais no ultimo
guadrimestre, com foco em temas estratégicos para o fortalecimento das empresas,
incluindo: Workshop OKR | Scale Up — 13 de novembro de 2025; Workshop CX | Scale Up —
18 de novembro de 2025; Workshop Pitch | Scale Up — 19 de novembro de 2025. Essas
iniciativas contribuiram para o aprimoramento de habilidades relacionadas a gestdo de
desempenho, experiéncia do cliente e apresentacdo de negécios, fortalecendo a maturidade
organizacional das empresas do ecossistema.

e Crescimento médio de startups: Continuamos a realizar um acompanhamento de
crescimentos das startups que contempla 10 KP’s sendo faturamento mensal, custo,
impostos, postos de trabalho gerados, clientes, receita recorrente mensal, qualificagdo dos
postos de trabalho gerados, custo médio de aquisicdo de clientes (CAC), ticket médio e TRL.

o MAEI (METODO DE ACOMPANHAMENTO DE EMPRESAS INCUBADAS | PROGRAMA DE
INCUBACAOQ) - O método tem como objetivo permitir o acompanhamento trimestral da
evolugdo e do desenvolvimento das startups vinculadas ao programa Nexus Growth Tech.

o MAIA (METODO DE ACOMPANHAMENTO DE IDEIAS ACELERADAS | PROGRAMA DE
ACELERACAO DE IDEIAS): O método consiste em uma avaliagio periddica em ciclos
trimestrais e tem como publico-alvo as startups vinculadas ao programa Nexus Growth
Digital. Os métodos de acompanhamento contam com indicadores para acompanhar a
evolugdo dos empreendimentos e ajudam a equipe do Nexus nas tomadas de decisdo.

e Empresas que foram avaliadas (valuation): No ano de 2025, foi iniciada a estruturagdo de
uma iniciativa voltada a mensuracdo de valuation das empresas vinculadas ao ecossistema,
por meio da contratagdo de uma plataforma especializada para apoio ao processo de
avaliacdo. A acdo encontra-se em andamento, com foco no fortalecimento de mecanismos
de andlise de desempenho e valor das empresas, contribuindo para maior qualificacdo das
informacdes estratégicas e suporte a tomada de decisdo no ambito do ecossistema de
inovacao.

¢ Incubadoras e mecanismos de inovac¢ao de SJC pertencentes a rede: No ano de 2025, foi
realizado o mapeamento das incubadoras e mecanismos de inovacao existentes em Sao José
dos Campos, com o objetivo de estruturar e fortalecer uma rede integrada de interagao entre
os atores do ecossistema. Como resultado, identificou-se a participacdo de 100% das
iniciativas mapeadas em uma rede de interacdo, demonstrando elevado nivel de articulacdo
e conectividade entre os ambientes de inovagdao do municipio. Esse resultado evidencia a
consolidacdo de um ecossistema colaborativo, favorecendo a troca de experiéncias, o
alinhamento de a¢bes e o fortalecimento das iniciativas de apoio ao empreendedorismo e a
inovacao no territorio.

e Empresas em ideagdo, incubacgdo, aceleracdo e residentes: Durante o ano de 2025,
contabilizamos 192 empreendimentos.
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o Lab. (Ideagdo): 22
o Growth Digital (Aceleragdo): 51
o Growth Tech (Incubagdo): 21

o Empresas Residentes: 98

5.7. LABORATORIOS COMPARTILHADOS

Os laboratérios do PIT — Parque de Inovacdo Tecnoldgica, sdo voltados para pesquisa e
desenvolvimento de produtos e/ou projetos. Tém como publico-alvo, desde pessoas fisicas,
startups, pequenas e médias empresas, até grandes empresas. Normalmente os projetos e/ou
produtos encontram-se em estagio embrionario (processo de criacdo), sendo assim, a maior
parte dos nossos projetos atendidos estdo protegidos por acordos de confidencialidade e/ou
por patentes dos clientes. Portanto, presando pelos acordos, todos os acessos a dados dos
projetos sdo controlados dentro da rede dos laboratdrios. Para aumentar ainda mais a
seguranca dos dados trafegados na nossa rede dos laboratérios, temos uma rede exclusiva e
dedicada ao laboratdrio, e 0o nosso supercomputador utilizado para os processamentos
matematicos ndo estd conectado a rede externa da internet. Durante o ano é realizado a
manutencdo da infraestrutura, e corretiva de todos os laboratérios. As visitas aos laboratérios
sdo realizadas de acordo com o interesse e atuacdo dos visitantes. O propdsito das visitas é
apresentar o que temos de tecnologia laboratorial no Parque de Inovacdo Tecnolégico,
estimular a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, disponibilizando infraestrutura e
incentivando possiveis parcerias de cardter cientifico e tecnoldgico com o PIT, setor produtivo,
empresas residentes, associadas e/ou instituicdes parceiras e prestacdo de servigos.

e Site: https://pitsjc.org.br/ambiente/laboratorios/

e Centro de Desenvolvimento em Manufatura (CDM): Conta com maquinas CNCs (comando
numéricos computadorizados) de 3, 4 e 5 eixos, eletroerosdo de corte a fio, serra de fita
horizontal e mesa de metrologia.

o Projetos: 27
o Visitas: 07
o Oportunidades/iniciativas: 04

e Laboratodrio de Simulagdo e Sistemas Criticos (LSC): Conta com ferramentas CAE e CAD, tais
como ANSYS e CATIA, 2 computadores de alto desempenho o SGI UV e o HARPIA. Laboratério
de Prototipagem Tridimensional e Scanner 3D — LPTS3D com quatro impressoras 3D.

o Projetos: 04
o Visitas: 43

o Oportunidades/iniciativas: 88
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e Laboratério de EMI/EMC: Conta com Camara Anecdica, sala de controle e sala de
amplificadores e equipamentos de emissado radiada e conduzida até 40 GHz.

o Projetos: 06
o Visitas: 09

o Oportunidades/iniciativas: 13

6. OBIJETIVO ESTRATEGICO 3

REFERENCIA EM INOVAR - PIT de referéncia em geracdo de valor, externalidades e resultados.
Tornar o PIT uma referéncia nacional no modo de atuag¢do, com promocao da hélice quintupla
(Industria, Estado, Academia, Sociedade Civil e Ambiente), e no modelo operacional, com nivel
de exceléncia na conexao ativa dos ecossistemas de inovacdo, promocao de agendas comerciais
e académicas e no suporte a jornada de desenvolvimento dos negécios cujas tecnologias passam
a ser pensadas buscando a sustentabilidade, com solu¢do dos problemas considerando os
padrbes verdes (ESG*). Suporte na formulacdo e implementacdo de politicas publicas para
cidades inteligentes, sustentaveis e resilientes.

6.1. PROGRAMA SANDBOX (AMBIENTE TESTE) PARA CIDADES INTELIGENTES

e Projeto Sandbox: Continuidade do 12 Ciclo Experimental do Processo Seletivo do Programa
Sandbox SJC. Estruturagao para lancar o 22 ciclo. Realizagdo de estudos sobre outros editais
de programas Sandbox nacionais

e Site Sandbox: https://pitsjc.org.br/sandbox/

e Projeto Living lab.: O Living Lab do ecossistema do PIT constitui um ambiente de
experimentacdo aberta voltado ao desenvolvimento, validacdo e aprimoramento de
solucbes inovadoras em condi¢Bes reais de uso. A iniciativa promove a interacdo entre
empresas, instituicdes de pesquisa, governo e sociedade, favorecendo a cocriacdo e a
aplicacao pratica de tecnologias.

o Site Living lab.: https://livinglab.pitsjc.org.br/

e Projeto 5G: Continuidade do projeto 5G, em parceira com ABDI - Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial, com objetivo de implementar cases de demonstracdo para
testes praticos do modelo tecnoldgico de uso de mobilidrio urbano (luminarias inteligentes)
com antenas 5G integradas, em municipios brasileiros.
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6.2. PROGRAMA COOPERAGCAO AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL / ODS / ESG E PIT

e Plano de agdo/Implementacdo: Plano de ac3o finalizado e implementagdo das agbes. Ao
longo de 2025, foram executadas a¢des estruturadas no ambito do Plano de A¢ao, com foco
em estratégia, inovagao, sustentabilidade e diversidade, visando o fortalecimento do
ecossistema e a consolidagdo de praticas alinhadas as diretrizes institucionais e ESG.

o No eixo de estratégia e inovacdo, destacam-se iniciativas de benchmarking com
instituicdes de referéncia nacional, submissdao de projetos para captagao de
recursos e patrocinios, além de a¢des voltadas a estruturacao de frentes tematicas
e fortalecimento da governanga de inovagao.

o No eixo ambiental, foram desenvolvidas ag¢bes relacionadas a promocdo da
economia circular, logistica reversa e gestdo de residuos, incluindo campanhas de
conscientizacdo, reducao de materiais descartdveis, adocao de praticas sustentdveis
em eventos, ampliagdo de pontos de coleta e parcerias com cooperativas de
reciclagem.

o No eixo social, foram realizadas acdes de diversidade, equidade e inclusao,
abrangendo atividades de sensibilizacdo, pesquisas internas, encontros tematicos e
iniciativas de engajamento com colaboradores e ecossistema, promovendo maior
conscientizacdo e participacdo. Essas acGes, de forma integrada, contribuiram para
o fortalecimento das praticas institucionais do ecossistema ao longo do ano,
consolidando avangos em sustentabilidade, inovacdo e impacto social.

e Elaborar Inventario de Carbono para o municipio de Sao José dos Campos: Finalizado o
Inventario de Carbono de S3o José dos Campos, projeto de que consiste no
DESENVOLVIMENTO DE PROVA DE CONCEITO PARA CRIAR INVENTARIO DE EMISSOES DE
GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, via 2.2 Termo
Aditivo do Contrato de Gestdo 307/2022, junto a Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Campos.

6.3. APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

e Oportunidades, a¢Oes e resultados: O projeto “Sistema de Informacgdes do Atendimento em
Saude” foi concluido no periodo, no ambito de uma proposta de P&D alinhada ao interesse
da PMSIJC, com desenvolvimento em parceria com institui¢des vinculadas ao PIT. A iniciativa
teve como objetivo o desenvolvimento de um sistema de informacdes em saude voltado a
integracdo e mineracdo de dados para apoio a gestdo de sindromes criticas, com foco em
dor toracica, AVC, sepse e trauma. O sistema contempla ferramentas analiticas, preditivas e
de apoio a tomada de decisdo, contribuindo para a qualificacdo do atendimento em saude e
para a eficiéncia dos processos assistenciais. Durante o periodo, foram realizadas etapas de
desenvolvimento das solugdes, validacdo, testes e implementacdo. Posteriormente, foi
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liberado o acesso ao sistema e realizados treinamentos com equipes médicas e com a
Secretaria de Saude, além da ampliacdo para uso em unidades de pronto atendimento, com
destaque para as UPAs do Alto da Ponte e Campo dos Alemaes.

I “

e S3o José dos Campos alcancou o nivel “Platina” na certificacdo de Cidade Inteligente,
Resiliente e Sustentdvel, concedida pela ABNT, atendendo a um conjunto expressivo de
indicadores das normas 1SO 37120, I1SO 37122, ISO 37123 e ISO 37125. O reconhecimento
evidencia o avan¢o do municipio na adog¢do de praticas e métricas internacionais voltadas a
gestdo urbana, inovacao, sustentabilidade e resiliéncia. A certificacdo foi formalizada por
meio de entrega oficial, reforcando o compromisso institucional com a manutencdo e a
continuidade do processo de certificacgdo em ciclos recorrentes. No mesmo contexto,
destaca-se a participacdo em instancias de governanca e articulacdo estratégica, como o
Comité de Distrito de Inovagao, contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas de

inovacao e desenvolvimento territorial.

e No periodo, foram realizadas a¢des voltadas ao fortalecimento da agenda de territérios
inovadores e a articulagdo com atores institucionais e municipais, com foco na disseminacao
de praticas e no estimulo a cooperagdo interinstitucional. Entre as iniciativas, destacam-se o
Workshop de Territérios Inovadores, voltado a discussdao de metodologias, tendéncias e boas
praticas para o desenvolvimento de ambientes urbanos mais inteligentes e sustentdveis.
Também foi realizada rodada de negdcios durante a Innovation Week 2025, com a
participacdo de representantes municipais, promovendo o didlogo institucional, a troca de
experiéncias e a identificacdo de oportunidades de cooperacdo em inovagdo e
desenvolvimento territorial.

e Projeto MoblLab — Laboratério de Politicas Publicas: O Projeto Moblab foi concluido no
periodo, apods o ciclo de desenvolvimento de suas atividades voltadas a experimentagdo em
politicas publicas, inovacao aberta e uso de dados para apoio a gestdo urbana. Ao longo de
sua execugdo, o projeto contribuiu para o fortalecimento de praticas de governanca
colaborativa e para a articulacdo entre diferentes atores do ecossistema de inovacao e do
setor publico.Embora o projeto tenha sido encerrado em sua estrutura original, a tematica
relacionada a laboratérios de politicas publicas, inovacdo em dados e modelos de
governanga segue sendo enderegada por meio de novas iniciativas e desdobramentos
institucionais em desenvolvimento, mantendo o interesse estratégico na continuidade da
agenda de inovagado aplicada a gestao publica.

6.4. COMUNICACAO PIT

A comunicac¢do tem como objetivo fortalecer a visibilidade institucional do ecossistema de
inovacao, promovendo a divulgacdo estruturada de suas iniciativas, projetos, resultados e
parcerias. Sua atuacgdo é orientada para ampliar o alcance das a¢des desenvolvidas, qualificar o
relacionamento com os diferentes publicos e reforcar o posicionamento do ecossistema como

ambiente de referéncia em inovacao, tecnologia e desenvolvimento regional. Ao longo do
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periodo, a frente atuou de forma integrada com as demais areas, contribuindo para a

consolidacdo da identidade institucional, a ampliacdo da presenca em canais digitais e a

disseminagao de informagdes estratégicas para a sociedade, parceiros e stakeholders.

O PIT soma aproximadamente 80.997 mil seguidores em todas as suas redes:

(@]

o

O portal

Facebook: 9.244 seguidores
LinkedIn: 49.186 seguidores
Instagram: 19.676 seguidores
Youtube: 2.891 seguidores

Twitter/ Telegram: sdo canais de comunicagdo nao utilizados/desativados.

http://www.pitsjc.org.br ¢é atualizado diariamente, com noticias, agenda e

informacdes de programas e a¢Ges diversas realizadas no ambito do Parque. De acordo com o

input demandado pelas areas de planejamento e controle e juridico, os documentos sdo
atualizados visando manter a lisura diante do publico e auditorias. O canal de transparéncia
esta atualizado e disponivel em: https://pitsjc.org.br/transparencia/. Nossos enderecos:

e Fanpages do Facebook:

o
o
o
o

o Twitter:

o

http://www.facebook.com.br/pitsjc
www.facebook.com.br/ticvale
www.facebook.com.br/nexushubsjc

www.facebook.com/pgtecinnovationweek

https://twitter.com/pitsjc_

e Linkedin:

(@]

o

https://www.linkedin.com/company/pitsjc

www.linkedin.com/showcase/pgtecinnovationweek

e Instagram:

o

(@]

o

https://www.instagram.com/pitsjc
www.instagram.com/nexus.hub

www.instagram.com/pgtecinnovationweek

e (Canal do Youtube:

(©]

http://www.youtube.com/@ pitsjc
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o Flickr:
o www.flickr.com/pgtecsjc

Possuimos também um mailing qualificado, com mais de 45.400 contatos, para o qual sdo
enviadas sugestdes de eventos e acbes do PIT de toda natureza.

6.5. HOMOLOGAGOES, PREMIOS E CERTIFICAGOES

No periodo, foram consolidados importantes marcos de reconhecimento institucional que
reforcam a maturidade, a conformidade e o posicionamento do ecossistema de inovacdo em
diferentes niveis de avaliacado.

e A certificagdo CERNE 4, com vigéncia até margo de 2027, representa o mais alto nivel de
maturidade em gestdo de ambientes de inovacdo, evidenciando a padronizacdo de
processos, a robustez da governanga e a capacidade institucional de apoio estruturado ao
desenvolvimento de empreendimentos inovadores.

e O credenciamento junto ao MCTI, vigente até outubro de 2025, refor¢a a regularidade
institucional e o alinhamento as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao,
assegurando reconhecimento formal do ecossistema como ambiente apto a operar e
fomentar atividades de inovacdao em conformidade com politicas publicas do setor.

e Jd apresenca no Startup Ecosystem Index 2025 da StartupBlink evidencia o posicionamento
do ecossistema em um ranking global de inovacdo, contribuindo para sua visibilidade
internacional, atratividade de investimentos e fortalecimento de conexdes com startups,
empresas e parceiros estratégicos ao redor do mundo.

Em conjunto, esses resultados reforcam a consolidacdo institucional do ecossistema, sua
credibilidade e sua insercdo em redes de inovacdo nacionais e internacionais.

6.6. TRANSFORMATION OFFICE

Em 2025, a organizacdo realizou a 22 aplicacdo da pesquisa de clima organizacional vinculada ao
processo de certificagdo da Great Place to Work, reforgando a continuidade do monitoramento
das percepcdes internas e do ambiente de trabalho. A Great Place to Work é uma consultoria
global especializada em cultura organizacional, que avalia e certifica empresas com base na
percepcdo dos colaboradores sobre confianca, credibilidade, respeito, orgulho e camaradagem
no ambiente de trabalho.

A metodologia é reconhecida internacionalmente e permite mensurar a qualidade do clima
organizacional a partir da experiéncia real dos colaboradores. A iniciativa teve como objetivo dar
seguimento a avaliagdo de praticas de gestdo, cultura organizacional e engajamento dos
colaboradores, permitindo a comparacdao de resultados entre ciclos e a identificacdo de
oportunidades de melhoria continua.
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Arealizagdo recorrente da pesquisa contribui para o fortalecimento da maturidade institucional,
apoiando a consolidacdo de um ambiente organizacional mais colaborativo, transparente e
orientado ao desenvolvimento das pessoas.
No periodo, encontram-se em andamento acdes voltadas ao fortalecimento da gestdo de
pessoas, desenvolvimento de competéncias e aprimoramento dos processos internos, com foco
na evolugdo continua do ambiente organizacional e na qualificagcdo das equipes. As iniciativas
abrangem frentes estruturantes relacionadas a lideranga, desempenho e cultura organizacional,
além de ac¢des de capacitacdo e desenvolvimento técnico, incluindo:

¢ Desenvolvimento da lideranca

e Gestdo de desempenho

e Clima organizacional

¢ Academia da Inovacdo — onboarding técnico

e Trello (gestdo e organizacdo de atividades)

¢ Gestdo do tempo

e Gestdo de projetos

e Governanga, Riscos e Compliance

e LGPD e Seguranga da Informagao

Essas acOes contribuem para o fortalecimento das praticas de gestdo, eficiéncia operacional e

consolidacdo de uma cultura organizacional orientada a inovagdo, colaboracao e resultados.

6.7. INOVACAO ABERTA

e Site: https://pitsjc.org.br/nexus/inovacao-aberta/

e Empresas corporates conectadas com programas do PIT: 03, sendo: Bayer, IGM, Samsung

e Valor financeiro (publico e privado) investido nos projetos em inovagao aberta: No periodo,
foi registrado um investimento total de R$ 665.000,00 em projetos de inovagdo aberta,
provenientes de aportes do setor privado, fortalecendo a execucdo de iniciativas
colaborativas no ecossistema. Os recursos foram distribuidos entre diferentes projetos e
empresas parceiras, evidenciando a participacdo ativa de atores privados no financiamento
de solugdes inovadoras. Os investimentos contribuiram para o desenvolvimento de projetos
estratégicos e para o fortalecimento das iniciativas de inovacdo aberta no ecossistema.

e Eventos realizados objetivando a conexao (matchmaking): No ano de 2025, foram
realizados 7 eventos voltados a conexdo e aproximacgdo entre empresas, startups e atores
do ecossistema de inovagao, promovendo oportunidades de interacdo, geracao de negdcios
e fortalecimento de parcerias estratégicas. As iniciativas ocorreram em diferentes formatos,
incluindo imersdes, dias tematicos de empresas, rodadas de negdcios e eventos de pitch,
com foco na promocdo de conexdes qualificadas e no estimulo a inovacdo aberta. Entre os
eventos realizados, destacam-se: Gerdau Openlnova Immersion, Next Us, MSD Day, Pitch
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Reverso — Innovation Week, Dassault Day — Conectando Startups ao Futuro da Inovacao
Industrial, Rodada de Negdcios — Innovation Week, Conexdo IA

e Eventos de interagdo com empresas e ecossistema: No ano de 2025, foram realizados 6
eventos de inovagdo aberta, voltados a conexdao empresas, startups e o ecossistema de
inovagao, com foco na cocriagdo de solucdes, prospecc¢do de oportunidades e fortalecimento
de parcerias estratégicas. As a¢des contemplaram diferentes formatos de engajamento,
incluindo imersdes corporativas, chamadas abertas para startups e iniciativas de inovagao
aberta voltadas a resolugcdo de desafios reais do mercado.Entre os eventos realizados,
destacam-se: Gerdau Openlnova Immersion; Next Us; MSD Day; Lancamento da CPSI para
Solug¢des em Desafio Hidrico; Bayer Day — Chamada para Startups; Science Hackathon by
Nestlé

7. OBIJETIVO ESTRATEGICO 4

BENS PUBLICOS PERMISSIONADOS - Gestdo, administracdo, operacionalizacio e manutencio
dos bens publicos permissionados.

7.1. INFRAESTRUTURA, FACILIDADES, SERVICOS DE MANUTENCAO, ZELADORIA, ESPACOS
DE CONVIVENCIA E CONVENIENCIA

A gestdo da infraestrutura do ecossistema contempla a administracdo, operacionalizacdo e
manutenc¢ao dos bens publicos permissionados, assegurando o adequado funcionamento dos
espacos e a qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios. As atividades incluem a manutencao
predial, zeladoria, gestdao de facilidades, organizacdo dos espagos de convivéncia e areas de
conveniéncia, com foco na preservacado do patrimonio publico e na promo¢do de um ambiente
funcional, seguro e adequado ao desenvolvimento das atividades de inovacéo,
empreendedorismo e colaboragdo. Essa estrutura operacional contribui para a eficiéncia do
ecossistema, garantindo condi¢Ges apropriadas para a realizacdo de atividades institucionais,
empresariais e de interagdo entre os diferentes atores envolvidos.

e AcOes para viabilizar oportunidade para as areas de convivéncia e conveniéncia: No ano de
2025, foram realizadas ac¢des voltadas a qualificacdo e dinamizacao das areas de convivéncia
e conveniéncia do ecossistema, com foco na promoc¢do de experiéncias, incentivo ao
empreendedorismo local e ampliacdo do uso dos espagcos compartilhados. Entre as
iniciativas desenvolvidas, destaca-se a realizacdo de feira em parceria com o programa
Empreenda On, nas dependéncias do PIT (Praga de Servigos), reunindo empreendedoras do
Projeto Empreendedoras Guerreiras e residentes das Galerias do Empreendedor (Mini
Shopping Castelli e Mini Shopping Campo dos Alemaes), fortalecendo a economia local e
ampliando oportunidades de comercializacdo. Também foi implantado o projeto “Musica de
Quinta”, com apresentagdes musicais semanais realizadas na Laje ou na Praca de Servigos,
contribuindo para a promoc¢do de um ambiente mais integrado, acolhedor e de convivéncia

entre os usuarios do ecossistema. No periodo de dezembro, foi realizada a Feira de Natal,
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com empreendedores da regido, no periodo de 08 a 12/12/2025, proporcionando nio
apenas o estimulo a economia local, mas também maior conveniéncia aos frequentadores
do PIT, que puderam realizar suas compras de fim de ano dentro do préprio ambiente do
parque.

e Volume médio de circulacdo de pessoas/dia no nucleo do PIT e em agbes com toda
comunidade (inclusive virtuais): Volume médio de 1278 pessoas entrando no PIT. A
contagem é realizada pela portaria principal na parte da manh3, até 12h e pela portaria G, o
dia todo.

e Pesquisa de satisfagcao junto aos residentes do PIT: Pesquisa realizada com os residentes,
em conjunto com os demais departamentos.

e Taxa de Ocupacgao do PIT: 96,88%

e Obras 100% concluidas de ampliagdo do espago fisico e de mobiliario da Univesp —
Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo: Realizagdo de investimentos para adequacgao
de drea copa, onde atualmente esta instalada a Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo
- UNIVESP, bem como para aquisicdo de mobilidrio para o espago correspondente. A¢ao
concluida.

e Projeto FINEP - agoes e status de evolugdao a: Obras e instalacdes, sendo a Implantacao
oportunidade FINEP — Expansdo de programas de fomento ao empreendedorismo e
inovagao — ampliacdo das praticas atuais e implanta¢do de novas agdes — PQTECHUB+.

7.2. INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

e Politica da Tecnologia da Informacgdo: Implementada e em atualizacdo — melhoria continua.

e Consolidacdo e implantacdo da NOC (Network Operation Center Central de Operagdo de
Rede) e do SOC (Security Operation Center Centro de Operagdo de Seguranga): Concluido.

e Plano de Seguranga da Informacgdo PSI: Concluido.

e Detecgao de risco, ameacas e ataques ciberseguranga: Concluido.

e Disponibilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet, Periféricos):
o Disponibilidade Operacional do Sistema: 99%

o Disponibilidade Operacional Link: 98%

7.3. PROGRAMA GALERIAS DO EMPREENDEDOR

e Empresas pertencentes ao programa, espacos de ocupagio: O ano de 2025, concluiu com a
ocupacgao dos espacos foi de 95%, sendo: 10 Mini Shopping Castelli, 09 Mini Shopping Campo
dos Alemaes.
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e Participantes dos treinamentos dos editais: No ano de 2025, foi realizado 02 editas.
e Institui¢Ges parceiras: Finalizamos o ano de 2025, com um total de 07 instituicdes parceiras.

e Postos de trabalho: Durante o ano foram 42 postos, sendo 18 no Mini Shopping Campo dos
Alem3es e 24 no Mini Shopping Castelli.

e Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servicos de manutencao e zeladoria das
Galerias: Atividade Recorrente.

e Pesquisa de satisfagdo: Durante o ano de 2025 realizamos uma pesquisa CSAT com os
empresarios, tivemos 18 respostas onde 94,4% dos empresarios se dizem satisfeitos com a
experiéncia no Programa Galerias do Empreendedor.

7.4. PROGRAMA EMPREENDEDORISMO SOCIAL

e Site: https://pqtec.org.br/empreendaon/

e Grupos formados: 02, sendo: Empreenda ON Jovem Tl e Jovem Mdusica.
e |Instituicoes na governanga:

o Empreenda ON Jovem Broto: 08

o Empreenda ON Jovem Beleza: 06

o Empreenda ON Salvadores: 06

7.5. PROGRAMA STARTUP SAO JOSE | ATRAGCAO, SELECAO E ACELERACAO DE STARTUPS

e Processo de sele¢do: 06 startups.

e C(Ciclo: Programa de acompanhamento com metodologia MAIA aplicado
trimestralmente. Atividades da Casa do Café interrompidas, mas acompanhamento das
startups segue no Nexus.

e Eventos Casa do Café: Eventos na Casa do Café interrompidos. Entretanto as Startups
passaram a participar dos eventos no PIT - Nexus, mantendo integracdo e networking
com a comunidade Nexus.

e Certificagao CERNE: Em andamento. O ciclo de certificagcdo sé podera ser concluido apds
a graduacdo de uma das startups, entretanto considerando a integracdo com o Nexus,
a metodologia aplicada ja possui a certificacdo nivel 4.

7.6. PROGRAMA STARTUP SAO JOSE | ADMINISTRACAO E CONSERVACAO DA CASA DO
CAFE

Gestdo das atividades de facilities e manutencdo interrompidas permanentemente conforme
Oficio 058/2025 - Pedido de formalizagdo do encerramento das atividades da Casa do Café.
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8. TABELA DE METAS E INDICADORES — REFERENCIA PLANO DE TRABALHO DO PERIODO

(QUADRO METAS E RESULTADOS)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Fortalecer a vocagdo do PIT | Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades do PIT
META
Oferecer condi¢es para implantar, evoluir em maturidade e transformar os clusters aeroespacial e defesa, TIC, Agrotech e Satde/Biotech, em referéncias de classe mundial, nas dimens&es econémicas tecnoldgicas e
de pesquisa, através de impulso ao reconhecimento e agdes focadas de fomento a sofisticagdo, expansdo e intensificagdo dos negdcios atuais, vertical e lateralmente, incluindo internacionalizagdo.

1.1 PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL AEROESPACIAL E DEFESA COMPETITIVIDADE E INOVAGAO
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) Resultados recorrentes de divulgagdo de eventos, & Novos associados: 09
I P e pecti de e Prospecgdo: 22
adesdofi / das emp a serem e Associados fechados ao final de: 158
apr quadril
b) Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos O Cluster Aeroespacial realizou em fevereiro de 2025, com a utilizagdo de dados referentes ao ano de 2024 com taxa de satisfagdo do Cluster aero de
resultad dos, a ser apr do no dltimo quadrimestre de | 96,9%.
cada ano do contrato;
e Acumulado:
o Ano1:01
o Ano2:01
o Ano3:01
c) Pelo menos 01 nova alianga, parceria ou cooperagdo tecnolégica por e Aliangas/etc, sendo: 07
ano; 1. Termo de Parceria com o Exército Brasileiro;
2. Acordo de Cooperagdo Técnica AEB(Renovagdo);
3. NDACirrus;
4. Termo de Cooperagdo com Governo do Estado de Sdo Paulo - Edital de Fomento SP Produz;
5. ABIMDE;
6. Acordo de Cooperagdo com Baja Aerospace Cluster (Renovagdo);
7. Termo de Parceria com CEPHAS/FUNDHAS;
e Acumulado:
o Anol:04
o Ano2:01
o Ano3:04
d) 06 encontros de conexdo entre associados por ano; & Conexdes com associados, sendo: 29
1. *02 Reunido Bimestral (fevereiro, abril de 2025)
2. Cluster Connect (fevereiro 2025)
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3. Reunido MRO (margo 2025).
4. Visita grupo MRO camara Anecdica PIT (maio 2025)
5. Workshop ABGF (maio 2025)
6. Reunido Bimestral (junho 2025)
7. Evento MD catalogagdo (junho 2025)
8. Evento ANAC (junho 2025)
9. Workshop RBAC 100(junho 2025)
10. Reunido Bimestral (agosto 2025)
11. Innovation Week (agosto 2025)
12. Reunido tematica espaco (julho 2025)
13. B2B México (agosto 2025)
14. Reunido projeto mapeamento ABDI empresas de espago (agosto 2025)
15. Workshop IFI (9-10 de setembro)
16. Evento StarDeff (11 de setembro)
17. Evento MRO Brasil (17 de setembro)
18. Reunido Comité Gestor APEX (23 de setembro)
19. Clusters Connect (22 de outubro)
20. Reunido Bimestral Cluster Aero (29 de outubro)
21. Reunido CBRAEND (31 de outubro)
22. Reunido CBRAEND (28 de novembro)
23. Reunido Mapeamento ABDI Drones (1 de dezembro)
24. Reunido ABIMAQ (2 de dezembro)
25. Visitas Mapeamento ABDI Espago (3-4 de dezembro)
26. Reunido Bimestral Cluster Aero (17 de dezembro)
27. Conferéncia AIRBUS (3 de novembro)
28. Dubai Airshow 2025 (15-19 de novembro)
e Acumulado:
o Anol:12
o Ano2:06
o Ano3:04

e) Pelo menos, 04 participagdes / promogdo de feiras, missdes e rodadas e Em 2025, sendo: 44

Evento ABGF e MD: Crédito para exportagdo para o mercado de defesa
Cluster Connect fevereiro 2025

LAAD 2025

FAMEX 2025

B2B Flandres

Evento IASS (22 de maio)

Workshop ABGF (29 de maio)

ANAC e ASTM (2 de junho)

Space BR Show (3-5 de junho)

10. Evento ANAC (16 de junho)

11. Workshop ANAC RBAC 100(24 de junho)

. Reunido Bimestral Cluster Aero (25 de junho)
. Catalogagdo MD (26 de junho)

INOVA ICEA (8 de julho)

Export Control (5 de agosto)

LABACE (5 de agosto)

Aniversario ABIMDE (13 de agosto)

. Innovation Week (19-21 agosto)

de 6cios/B2B, ionais/internacionais do setor por ano;

OONOLPEWNPE
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Reunido Bimestral Cluster Aero (27 de agosto)
Reunido projeto ABDI empresas espago (28 de agosto)
. Paris Airshow 2025(16-20 de junho)
. Brazilian Defense Day (14 de agosto)
. B2B México (27 de agosto)
Workshop IFI(9-10 de setembro)
Evento StarDeff (11 de setembro)
Evento Space Week Nordeste (15-21 de setembro)
. Evento MRO Brasil (17 de setembro)
Reunido Comité Gestor APEX (23 de setembro)
. Emprega CEPHAS (7 de outubro)
Evento EVE (8 de outubro)
. SIAE (14-16 de outubro)
. Science Business Connection (22-24 de outubro)
. Clusters Connect (22 de outubro)
Reunido Bimestral Cluster Aero (29 de outubro)
. Reunido CBRAEND (31 de outubro)
. Reunido CBRAEND (28 de novembro)
. Reunido Mapeamento ABDI Drones (1 de dezembro)
. Visitas Mapeamento ABDI Espago (3-4 de dezembro)
. Reunido ABIMAQ (2 de dezembro)
40. Reunido Bimestral Cluster Aero (17 de dezembro)
41. Visita Consul Suica (6 de outubro)
42. Conferéncia AIRBUS (3 de novembro)
43. Dubai Airshow 2025 (15-19 de novembro)
44. Visita Edge Group (18 de novembro)
e Acumulado:
o Anol:18
o Ano2:13
o Ano3:24

WWwWw W wWw W W W NNNNNNNNNN
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f) 04Pr /op i de ifi

da cadeia em 05 anos;

e Em 2025, sendo: 09
1. Programa NADCAP Fase IV — SP Produz Aero e APEX
2. Curso Familiarizagdo Aerondutica - SP Produz Aero
3. QA Program —SP Produz TIC
*Continuagdo Board NDT Continuagdo curso Familiarizagdo Aerondutica Continuagdo NADCAP fase IV Continuagdo Board NDT
4. Curso de Montagem Aerondutica
5. Export Control
6. Workshop ASG
7. Reacreditagdo NADCAP
*Continuagdo Board NDT
*Continuagdo NADCAP fase IV
8. Curso de Compésitos Aeronauticos
9. Workshop ASG - Materialidade
e Acumulado:

o Ano1:02
o Ano2:01
o Ano3:05

g) 01 estudo do mercado espacial para as empresas da base;

Em 2025, teve a possibilidade de novo estudo de mercado diante da renovagdo do Programa Setorial Aerospace Brazil, fomentado pela APEX para os|

anos de 2025-2026.

Acumulado: Concluido, entregue em abril de 2023.

h) 01 d lab com as emp! d

das outras empt

o “Space Hard Core” e
do espaco, em 05 anos;

e Em 2025, as agdes, foram:
Conexdo e projeto com LNA
Projeto compartilhamento laboratérios espaciais
Realizagdo do PIT Space Summit como congregagdo dos atores espaciais brasileiros
Participacdo IAC Mildo no estande da AEB
Participagdo no evento IASS
Participagdo SPaceBR Show 2025
Reunido tematica grupo de espago
Projeto monitoramento ABDI com empresas de espago
Edital INCUBA Espago - AEB/ONU
10. Participagdo no evento SIAE
11. Novo estudo de mercado de espago
e Acumulado:
o Ano 1: Estudo de mercado de espago e PQTEC Space Summit 2022.
o Ano 2: Participagdo no Space BR Show em abril 2024.
o Ano 3: PIT Space Summit novembro/2024 como pilar fundamental de conexdo e congregagdo da comunidade espacial do Brasil.

L XNV A WNE

i) Pelo menos 03 parcerias, em cinco anos, el

ntre PIT e instituicdes de

ed i para f

inovacdo nas emp

e Totalizando 03, sendo:

1. Termo parceria com DCT do EB;

2. Termo de parceria com CEPHAS/FUNDHAS
e Acumulado:

o Ano1:03
o Ano2:-
o Ano3:03

j) 100% de sinergia com a inici: do “Centro

PIT como apoio a iniciativa e oportunidade.

Em 2025, ndo fomo aprovados no fomento da FINEP para o projeto “MAB no Metaverso”.
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1.2 PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO — COMPETITIVIDADE E INOVAGAO.

Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) Resultados recorrentes de divulgacdo de eventos, ¢ Novos associados: 17
conais/i onai e ; de e Associados fechados ao final de 2025: 137
adesdo/i / das emp a serem apr e Eventos sendo nacional/internacional:12

quadrimestralmente;

O Cluster realizou uma pesquisa anual de indicadores em fevereiro/2025 com as empresas associadas.

b) Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos
resultados
esperados;
c) Realizar pelo menos 5 visitas técnicas as empresas, industrias de alta ¢ Em 202?' ?erO: 01
ia e instituicdes de ao longo de 5 anos; 1. Instituigdes: SENAI DISTRITO TECNOLOGICO SAO BERNARDO DO CAMPO-SP
e Acumulado:
o Anol:04
o Ano2:01
o Ano3:01
d) Realizar pelo menos 5 capacitagdes especificas do setor, ao longo de 5
anos; e Em 2025, sendo:
1. TrendsIT — Capacitagdo & Residéncia
2. Webinar - Webinar Cultura de qualidade de software
3. Webinar: Métricas como motor de melhoria continua na qualidade de software
4. 42 Edigdo PIT QA Program — qualidade de software
® Acumulado:
o Ano1:08
o Ano2:04
o Ano3:07
e) Realizar pesquisa com associados para avaliar o nivel de aderéncia do
estudo/diagnéstico (mercado e/ou setoriais) realizados, com indices de Em 2025, foi realizado o mapeamento interno e externo do portfélio do APL TIC. Sendo concluido, um (01) Estudo de Mercado entregue
aproveitamento superior a 65%; com 90% de aproveitamento das empresas que mantiveram seu portfélio atualizado e foram inseridas no dashboard com apontamentos de
oportunidades e aderéncia de mercado.
f) 01 proposta por ano, de projetos em sinergia entre empresas e ICT’s, |SeM acbes relevantes.
oportunamente com recursos de financiamento junto a agéncias de ® Acumulado:
fomento e investimento; o Anol:04
o Ano2:01
o Ano3:01
o Ano4:01
g) Numero de empresas ancoras, ICTs, Universidades e associadas do APL Empresa/ICTs em projetos no periodo: 10
no projeto, apr d 30; 1. Empresas 06: 6 projetos do Programa Sandbox, envolvendo 6 empresas diferentes
2. Empresas 04: 4 projetos do Projeto Integrador da UNIVESP, envolvendo 02 empresas que deram continuidade nos projetos que foram|
iniciados no 22Quadri (AWS, SUPERCLIENT) e 02 novas empresas (SOUYZ, OTTER TECHS).
3. Universidade 01: UNIVESP
Acumulado:
o Ano 2024: 12 Edigdo do Programa Sandbox SIC, com 06 empresas participando sendo 02 empresas associadas do CPLTIC.
h) Realizagio anual de uma Feira de Tecnologia e Inovagao; Feira de Tecnologia e Inovagdo - Innovation Week realizada em 19, 20,21 de agosto de 2025.

* Acumulado:
o Ano 1: 01 - Realizada em 23 a 26 de agosto de 2022
o Ano 2: 01 - Realizada em 26 a 28 de setembro de 2023
o Ano 3:01 - Realizada em 27 a 29 de agosto de 2024.

i)

Participagdo do APL em pelo menos 2 eventos nacionais e/ou
internacionais por ano;

e Em 2025, sendo: 15

Nacionais: 14 eventos, 74 empresas associadas participantes no total dos eventos.
1. GERDAU OPENINOVA IMMERSION (margo/2025)
2. SP PRODUZ (margo/2025)
3. SMART CITY EXPO CURITIBA (margo/2025)
4. COMMUNITY SUMMIT (abril/2025)
5. SOUTH SUMMIT (abril/2025)
6. WEB SUMMIT (abril/2025)
7. MSD DAY (maio/2025
8. Algar Meet Conexdes que transforam
9. Tech Valley Summit
10. Innovation Week 2025
11. loT Congress
12. Construvale
13. FENASAN
14. DEVFEST

Internacionais: 1 evento
1. SCALE UP INBRAZIL 2025 (maio/2025)

e Acumulado:
o Ano1:08
o Ano2:12
o Ano3:05

i

Realizagdo de 10 a¢des em conjunto — Rede Brasileira de APLs Tl - em 60
meses. Inclusdo de até 2 novos APLs por ano na Rede;

O APLTIC participou de 03 reunides durante o ano de 2025 com a rede APL, que tem como objetivo fomentar o networking e promover a¢des
colaborativas entre os clusters.
* Acumulado:
o Ano1:14 +1 novo APL
o Ano2:14 +1 novo APL
o Ano3:12 +1 novo APL
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Realizagdo de 4 encontros hibridos anualmente, com foco na jornada do
associado;

Em 2025, sendo:04
1. Reunides bimestrais em: fevereiro, abril, junho, dezembro.
* Acumulado:

o Ano1:05
o Ano2:05
o Ano3:05

) Realizagdo de 3 encontros para networking, por ano, com a participa¢do
média de 3 empresas por encontro.

Em 2025, sendo: 07
1. 26/02/2025 (33 empresas)

23/04/2025 (38 empresas)
Rodada de Negdcios Innovation Week 2025 com a participagdo de 13 empresas associadas
Reunido Bimestral junho com a participagdo de 39 empresas associadas
22 edigdo Clusters com a participagdo de 40 empresas associadas
B2B com empresas chilenas participantes do Programa Soft Landing com a participagdo de 05 empresas associadas
Reunido Bimestral dezembro com a participagdo de 29 empresas associadas
e Acumulado:

o Anol1:07

o Ano2:05

o Ano3:05

NV eEWN

1.3 PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO DO APL AGRO - COMPETITIVIDADE E INOVAGAO.

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

al

Resultados recorrentes de divulgacdo de eventos,

Y I e . de
adesdo/interesse/engajamento das empresas a serem apresentados
quadrimestralmente;

* Novos associados: 18
o Prospecgdo: 29
e Eventos nacionais: 24 internacional: 05

Empresas ancoras no acumulado: 01

b) Numero de empresas dncoras do APL Agro polo Vale, 08 empresas até
maio 2027;
¢) Nuamero de instituicdes parceiras/governanga, 30 instituigdes até maio ® Novas parcerias de Institui¢des na governanga em 2025: 03
2027; 1. Sociedade Rural do Parana
2. Horizonta
3. APTAHUB
& Acumulado de parcerias Institui¢des parceiras/governanca: 44
d) Nimero de empresas associadas ao APL Agro polo Vale, 100 empresas até | EMPresas associadas: 97
maio 2027;
e) Pelo menos 5 empresas internacionalizadas até maio 2027; No acumulado de empresa internacionalizada: 01

f) Numero de players interagindo com o APL, 30% das empresas do APL com
no minimo 01 cliente novo efetivo prospectado a partir das agbes do
programa.

Players interagindo: 74
* Acumulado:

o Anol:19
o Ano2:52
o _Ano3:60
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1.4 PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO APL SAUDE/BIOTECH COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

E)

Numero de empresas ancoras do APL a serem apresentados
quadrimestralmente;

Sem resultados no periodo.

b) Numero de institui¢des parceiras/|

Sem resultados no periodo.

Numero de empresas associadas ao APL;

o

e Em 2025, sendo: 12
Campos Humana
Dr. Sim

Envision 3D
Heynutri
Hipocampos

IT01

Mundo Ativo

Onet sistemas
SELF INTELLIGENCE FOR LIFE
10. SuMedical

11. UP76

12. Singleton Sistemas

VPNV R WN R

d) Numero de empresas internacionalizadas;

Sem resultados especificos para o periodo

e) Numero de players interagindo com o APL.

e Em 2025, sendo: 11
ONET SISTEMAS
MDoctors
Horuss Al
Luminar Saide
Nick Satde
UNIMED SJC
CITe

PMSIC

Sandoz Group
10. johnson & johnson
11. Unimed

W oNOUM A WN R

T

1.5 NOVOS APL’S - COMPETITIVIDADE E INOVACAO
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) Relatério de oportunidades e agdes a serem apresentados | Ao longo de 2025, foram realizadas agdes de articulagdo voltadas a estruturagdo de novos Arranjos Produtivos Locais (APLs), com destaque para
quadrimestralmente. iniciativas no setor de mobilidade. Entre elas, destacam-se a articulagdo de projeto em parceria com a CPTM no segmento ferrovidrio, a realizagdo da

palestra “Mobilidade Aérea Urbana: o futuro chegou por cima — desafios e oportunidades para o Brasil”, e a participagdo no Innovation Week 2025,
por meio do painel “O futuro da mobilidade no Brasil: trilhos e rodas elétricas”.
Como suporte as a¢des de diagnostico e planejamento do setor, também foi elaborado um relatério com informagdes coletadas junto ao Nicleo
Gestor da CPL de Mobilidade Urbana do PIT, consolidando contribuigdes para as proximas etapas de desenvolvimento do arranjo.

b) Nuamero de instituicd iras/governanca; Sem resultados especificos do periodo.

¢) Numero de empresas internacionalizadas; Sem resultados especificos do periodo.

d) Nuamero de players interagindo com o APL. Sem resultados especificos do periodo.
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1.6 PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Nimero de empresas, vinculadas ao PIT, com diagnéstico de
maturidade para a internacionalizagdo realizado. Até o final do Ano 5, N lado: E di icod dad N R lizacio: 171
ter aplicado o diagnostico de : paraal ionalizagio em o acumulado: Empresas com diagnostico de maturidade para a internacionalizagéo:
45% das i ao PIT (135

b) Nuamero de i individuais de i ao PIT,
com i de i em e Atendimentos individuais apurados no fechamento do periodo: 15
internacionais. Até o final do Ano 5, ter realizado 400 atendimentos e Acumulado:

i para i ao PIT, no tema o Ano1:59
internacionalizagdo; o An02:76

o Ano3:18

c) Numero de agdes de ibilizagdo para a internacionalizagio como e Agbes de sensibilizagdo, em 2025: 04, com destaque para a Missdo de Inovagdo Holanda.
égic webinars, Meet ups, dentre outros). e Acumulado:

Até o final do Ano 5, ter realizado pelo menos 10 acdes de sensibilizagdo o Anol:06
para a internacionalizagio como estratégia; o Ano2:12

o Ano3:08

d) Namero de empresas participantes das agées  de  sensibilizagio
para ai i izagdo como égi i no indicador e Empresas vinculadas as agdes de sensibilizagdo, em 2025: 25
acima. Até o final do Ano 5, ter 100 empresas vinculadas ao PIT como e Acumulado:
participantes das agdes de o para a inter izaga o Anol:53

o Ano2:122
o Ano3:52

e) Numero de agbes de 3o de insergdo il i (eventos e Agdes de promogdo de inser¢do internacional, em 2025: 10, com destaque:
internacionais, rodadas de negécios, estudos de mercado, dentre 1. Visita da Camara de Comércio Portuguesa
outros) destinadas a empresas atuantes no setor aeroespacial e defesa, 2. Visita da Delegagdo de Flanders, Bélgica
tecnologia da informag&o e comunicagdo, agritechs e Heath techs. Até 3. Visita de Delegacdo da SOFOFA, Chile
9 final t_io Ano 5,. ter realizado 30 a};iies de promogdo de insergdo 4. Participagio na FAMEX — Feira Aeroespacial México

aemp ao Parque; 5. (Dubai Air Show e B2B Soft Landing)
e Acumulado:
o Anol:14
o Ano2:10
o Ano3:08

f) Numero de i ao PIT particij de cada ciclo de Em 2025, sendo: 16, com destaque a Capacitagdo PEIEX.

para il i izagdo. Até o final do Ano 5, ter 50 e Acumulado:

empresas vinculadas ao Parque como participantes de cada ciclo de
aceleragdo;

o Anol:07
o Ano2:12
o Ano3:04

iT

g) Numero de leads it ionais captados e ifi por ano para e Em 2025, com 36 leads internacionais, sendo (36 leads (13 leads Chile; 12 leads Scale-up in Brazil; 9 leads Canada; 1 lead Colémbia; 1 lead Estados
o servigo de soft landing do Parque. Até o final do Ano 5, captar 120 Unidos).
leads internacionais qualificados para o servico de soft landing do o Acumulado de leads internacionais: 176
Parque;

h) Nimero de clientes do servico de soft landing do PIT (online e e Em 2025, sendo: 03. *A meta desta métrica sdo trinta e sete (37) empresas impactadas, até o fim do Ano 5. Como o Programa foi estruturado ao

presencial), a partir dos leads captados no item anterior. O Ano 1 serd

i da ia e reformulagdo de processos. A
partir do ano 2 = 5 i ionais, Ano 3 = 10
internacionais, Ano 4 = 12 empresas internacionais e Ano 5 = 10
-empresas internacionais.

final do Ano 2 —inscri¢des e processo de selegdo, e seu 12 Ciclo foi executado durante o Ano 3, até o momento, atenderam-se trés (3) empresas
estrangeiras. Para o 22 Ciclo, a ser executado entre o fim do Ano 3 e inicio do Ano 4, esperam-se atingir dez (10) empresas, totalizando, até o fim
deste periodo, treze (13) empresas atendidas.
e Acumulado:
o Ano2:03
o Ano3:07

Nimero de parcerias idas com enti externas,
e internacionais, com plano de trabalho, para a promogéo da inser¢do
das emp i ao Parque e para a atracdo de

negécios internacionais, inovagdo e ia para o seu
Até o final do Ano 5, 27 parcerias para a
o da insergdo il i das i ao

Parque.

e Parcerias internacionais, em 2025: 07, com destaque para Acordo China-BRICS e Acordo PIT-PTIA.
e Acumulado:
o Ano
o Ano
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Ambiente empreendedor diverso e favoravel ao desenvolvimento tecno cientifico e de inovagdes

Se consolidar como um dos mais importantes ambientes de atragdo de atores do universo de CT&l, incubagdo e aceleragdo de negdcios e pesquisas inovadores do Brasil e com atuagdo global, especialmente
explorando novas alternativas de modelos de negdcio, produtos e servigos que escalam negdcios independente da estrutura fisica, conectando conhecimento aplicado de vanguarda, capital humano altamente
qualificado e infraestrutura experimental e viabilizando acesso a capital de risco e conexdes facilitadas aos ecossistemas de inovagdo - massa critica, mentorias, bem como oportunidades de negécio

(infraestrutura urbana, apoio governamental e promogdo empresarial).

META

2.1 ESCRITORIOS DE PROJETOS

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Aplicar pelo menos 01 projeto por ano a uma instituicdo de fomento
publico efou fundo/grupo de investimento privado. Os projetos
£l e/ou universi

Aplicagdo de projetos, em 2025: 09
1. FEHIDRO: Plano Diretor de Restauragdo Florestal e Uso Sustentavel do Solo da UGRHI TJ (Vide relatério 8. CDT’s)
2. Aplicagdo Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP — Tembici (Aplicagdo 06/06/2025 a 15/09/2025)
3. Aplicagdo Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP — SIATT (Aplicagdo 06/06/2025 a25/09/2025)
4. Aplicagio Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP - Nossa Fruta (Aplicacio 06/06/2025 a 15/09/2025)
5. Aplicagio Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP — Nestle (Aplicagio 13/06/2025 a 06/10/2025)
6. Aplicagdo Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP — Climatempo (Aplicagdo 20/05/2025 a 11/08/2025)
7. Aplicagdo Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP - Power Of Data (Aplicagdo 20/05/2025 a 21/07/2025)
8. Aplicagio Projeto Centro de Pesquisa BNDES+ FINEP — Thales (Aplicagdo 20/05/2025 a 15/09/2025)
9. Programa Incuba Espago — AEB+PNUD (Aplicacdo jul/2025 — ago/2025)
Acumulado:
o Ano1:05
o Ano2:02
o Ano3:02

b) Promover pelo menos 2 encontros, por ano, visando
prospeccdo e possivel estruturagdo de projetos que
i 6 para o setor

publico e/ou privado;

Eventos/encontro, em 2025: 03

o Cooperagdo no projeto da FATEC para “Construcdo de hangar para drones”

o Evento Neo Industrializagdo

o Mentoria para Projetos FINEP: Diagnéstico de oportunidade de captagdo de recursos publicos
Acumulado:

o Ano1:03

o Ano2:02

o Ano3:03

2.2 CENTROS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - CDT’S.

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

Nuamero de Projetos Estruturantes por CDT vigente. Pelo menos
um projeto por CDT;

CDT TASA - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Aguas e Saneamento Ambiental: 02
o Projeto de Perdas via FEHIDRO (em andamento)
o Projeto de Perdas via AGEVAP (em andamento)

b) Numero de novos CDT’s — Pelo menos 2 novos CDT’s até o final

do contrato.

CDT Porto - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico Portuario com Porto de Santos
CDT Defesa - Centro de Desenvolvimento defesa com o Exercito Brasileiro
CDT Mobilidade — Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Mobilidade (em estruturagdo)
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2.3 ATRACAO UNIVERSIDADES - ICT’S

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Pelo menos 1 nova universidade com polo instalado no PIT ou
entorno, em 5 anos;

Em 2025, sendo: 01
1. Humanitas

b) Pelo menos 01 nova cooperagdo junto a ICT s, em 5 anos.;

e Em 2025, sendo: 06
1. Workshop de Agricultura Espacial junto a AEB e EMBRAPA
2. Programa Mais Ciéncia
3. Assinatura do Termo de Parceria com a UFF
4. Assinatura do Termo de Parceria com o IFSULDEMINAS
5. Assinatura do Termo de Parceria com a UNIFESP
6. Assinatura do Termo de Parceria com a UEA

c) Levantamento anual (2022, 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 -

previsdo) de cursos em todos os niveis (ex: graduagdo,

ializagdo) e com abertura

direito) di iveis nas
aoPIT;

Levantamento anual de cursos: 798
e Levantamento anual:

o Anol:74
o Ano2:952
o Ano3:281

d) Levantamento periédico do nimero de
as universi resi ei
doPITe i ao i

projetos que
noentorno

e Projetos, em 2025: 01
e 1. Programa + Ciéncia nas Escolas
e Modelagem de um projeto para revitalizagdo de um lixdo em Cachoeiras de Macacu-RJ.

e) Levantamento do nimero de laboratérios das universidades
e quais destes sdo abertos, que pode e/ou poderdo ser
acessados por empresario e/ou pessoal vinculados ao
ecossistema de inovagdo do PIT.

Laboratdrios: 281

T

2.4 INTEGRAGAO UNIVERSIDADE — EMPRESA

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Aplicar pelo menos 1 projeto que tenha uma universidade e Projetos: 02
conveniada ao PIT participe por ano &s agéncias de fomento o Submissdo, aprovagio e execucio de projeto para o Programa + Ciéncia nas Escolas do CNPq. O projeto é uma parceria entre PIT, Prefeitura
publico e/ou fundos de investimento privado; de SJC, CEMADEN, ITA, IFSP e Unifesp.

b) Di P | de d " por [P e Partici /agdes:

das emp ao PIT de forma que este
diagndstico possa ajudar a gestdo das universidades na
definicdo de sua grade curricular para cursos de graduagdo e
pés-graduagio;

o N 12 Congresso Cientifico e Tecnoldgico da 32 Edigdo do Science & Business Connection, foram | 20 desafios tecr . Estes desafios
ja sdo do conhecimento das universidades que participam do Comité do Congresso (Anhembi-Morumbi, FATEC, UNIFESP, ITA, UNIVESP, SENAI,
IFSP, UNESP) e poderdo contribuir para a revisdo da grade curricular destas instituicdes de ensino.

o O Prémio Colmeia Bayer, cujo cuja divulgagdo das ideias selecionadas para a incubagdo no Nexus do PIT correu em 30/06/25 (sendo o inicio da
incubacdo em 01/08/25), tinha como principal objetivo impulsionar projetos inovadores, no meio académico, em dreas como pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, com énfase em praticas ESG (ambientais, sociais e de governanga), oferecendo uma plataforma para aceleragdo de
ideias e desenvolvimento de soluges para desafios reais da industria.

o Durante o més de dezembro realizamos duas reunifes estratégicas com as empresas Johnson & Johnson e Bayer para discutir programas de
inovagdo que visam o desenvolvimento de novos profissionais dentro das instituicdes de ensino e pesquisa vinculadas ao Programa Colmeia.
Ambos os programas discutidos serdo implementados em 2026.

o

c) Presenga digital das universidades conveniadas - realizar ao
menos uma aula/workshop online de forma a ampliar a
P e de das uni .

e Workshop/aula/reunides:
o Live relativa ao Curso de IA para Negdcios da FIA.
o Curso IA para negécios executivos
o 02 -Reunides Bimestrais do Programa Colmeia
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2.5 ESCRITORIO DE NEGOCIOS
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) 4 Balcdes Gestdo e Tecnolégico por ano; e Balcdes/Linki, em 2025: 07

Palestra sobre Protecdo de Dados

Palestra sobre Propriedade Intelectual para startups

Palestra sobre Reforma Tributaria

Webinar: Kanban — Agilidade e Flexibilidade em Projetos (em parceria com a FIA)
Webinar: Aplicagdes de Inteligéncia Artificial em Diversas Areas (em parceria com a FIA)
Webinar: Como a ISO 56001 pode alavancar o negécio da sua empresa

Webinar: N3o falta dinheiro para a sua empresa, falta estratégia!

e Acumulado:

o Anol:06

o Ano2:02

o Ano3:04

NowuhwNE

b) 3 Rodadas de Negécios e/ou Sessdes de Negécios por ano;  Rodadas/ sessGes de negdcios, em 2025: 01
1. Minicurso presencial sobre captagdo de recursos ndo reembolsaveis (PIPE/FAPESP
e Acumulado:
o Ano1:03
o Ano2:02
o Ano3:03

c) Portfélio formatado/revisado até o final do ano 1; Portfélio formatado, contando com 45 empresas.

Capacitagdes/Treinamentos, em 2025: 04

Workshop sobre Gestdo de Projetos (ofertado pela ModernPMO) — 60 participantes
Workshop sobre Marketing B2B: como planejar SEO em 2025 — 12 participantes
Curso de Inteligéncia Artificial para Negocios — Visdo Executiva — 12 participantes
Workshop sobre Inteligéncia Artificial em PMO e tendéncias

*Curso FIA — Gestdo de Projetos Ageis (em estruturagio)

*Curso FIA — Inteligéncia Artificial para Executivos (em estruturagdo)

*Curso ModernPMO — Gestdo de Projetos (em estruturagdo)

*Curso CiaDH — Sua Carreira, seu Projeto (em estruturagdo)

e Acumulado:

o Ano1:02

o Ano2:04

o Ano3:04

d) 3C: itagdes / trei por ano 100 particij

PN R WD R

e) Pelo menos, 5 intermediagdes fechadas por ano; e IntermediagBes, em 2025: 07

1. ABCI & Liax (2025)

2. Costodio & New Space Tech
3. C.P&D & AGTRACE

53

ABCI & Porto de Pecém

People & FITEC

Magnifica & Harpia

Engeped & Brisanet — Escrita de projetos
e Acumulado:

o Ano1:03

o Ano2:09

o Ano3:06

4
5.
6.
7
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2.6 IDEAGAO, INCUBAGAO, ACELERAGAO E EMPRESAS RESIDENTES

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Nuamero de parceiros Fundos de Venture Capital, Private
Equity e Venture Builders, 5 a partir do ano 1, com
crescimento de 20% acumulado ao ano;

& Parceiros, em 2025: 05
1. wow
2. Plugand Play
3. CElVentures
4. CESAR
5. Brain
e Acumulado: 16

b) Numero de cursos/universi parceiras no prog de
incentivo a criagdo de spin-offs académicas, 5 parcerias em 5
anos;

e Cursos/universidades parceiras: 01
1. UNIFEI
e Acumulado:
o Ano 1: 01 (Unifesp)
o Ano 2:01 (INPE)

o Ano 3: 01 (Engineering Education for the future (EEF).

¢

Numero de eventos de interagdo com a sociedade, 2 eventos
por ano;

e Eventos/interagdes, em2025: 08
Pizza de 52, Papo de 12 — com Eric da Erione
Workshop Day — Batch 25
Missdo South Summit Brazil
Hora do Café - Fevereiro

Hora do Café — Abril
Hora do Café — Maio
Exit Academy — com ACE Advisors
. Pizza de 52, Papo de 12 — com Ocellot
10. Workshop de Pitch — Batch 25
11. Speed Mentoring — maio
12. Hacktown on the Road — maio

1
1
1!

.
[SRTRET

1
2
3
4
5. Hora do Café — Margo
6
7.
8
9

. Hora do Café — junho
. Dassault Day — junho
. Pizza de 52, Papo de 12 (20 anos Nexus) — junho
. Hora do Café — julho

17. Demoday Nexus Lab — julho
18. Missdo HackTown 2025 — julho/agosto

-
©

2
2
2
2
2
2!
2

RGN N )

. Boas-vindas Batch#25 — agosto

. Onboarding Lab — agosto

. Hora do Café — agosto

. Workshop Day — Batch#26 — agosto
. Innovation Week 2025 — agosto

. Onboarding Growth — agosto

. Hora do Café — setembro

. Hora do Café — outubro
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27. Workshop de Pitch — Batch#26 — outubro
28. Pizza de 52, Papo de 12 — outubro
29. Speed Mentoring | Nexus Lab — novembro
30. Circle Talk’s | Nexus Circle — novembro
31. Hora do Café — novembro
32. Demoday | Nexus Growth — dezembro
33. Demoday | Nexus Lab — dezembro
® Acumulado:
o Ano1:10
o Ano2:06
o Ano3:08
d) Realizar, no minimo 1 processo ao ano de sele¢do para novas *  Processo de Selegdo: 02 o . N
startups. Apresentar o nimero de inscritos e selecionados; o NEXUS STARTUPS Ne 25/2025. (117 |nsc|j|tosj
o NEXUS STARTUPS N2 26/2025 (115 inscritos)
e Acumulado:
o Ano1:02
o Ano2:02
o Ano3:02
e) Numero de spin-offs &micas partici dop! de e Spin-offs:29
selegdo de startups, pelo menos 5 por processo de selegio; o NEXUS STARTUPS N 25/2025. (09).
o NEXUS STARTUPS N2 26/2025 (20).
e Acumulado:
o Anol:14
o Ano2:16
o Ano3:11
f) Namero de cursos de capacitagdo para colaboradores das *  Cursos de capacitagio: aproximadamente 53
empresas participantes dos programas do PIT, pelo menos 1 o Plataforma de 50 cursos.
por ano; o Workshop OKR | Scale Up | 13 de novembro de 2025
o Workshop CX | Scale Up | 18 de novembro de 2025
o__Workshop Pitch | Scale Up | 19 de novembro de 2025
g KPI para do p de cr 10 KPIs — (1) faturamento mensal, (2) custo, (3) impostos, (4) postos de trabalho gerados, (5) clientes, (6) receita recorrente mensal, (7) qualificagdo dos
médio de startups, 10 KPI s postos de trabalho gerados, (8) custo médio de aquisigdo de clientes (CAC), (9) ticket médio e (10) TRL.
h) Numero de empresas que foram avaliadas (valuation),
relatérios quadri is de Agdes em andamento.
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i) Namero de incubad e i de i ¢do de Sdo
José dos Campos pertencente a rede, mapear todas as
iniciativas e ter ao menos 70% destas fazendo parte de uma
rede de interagdo;

Em 2025, sendo 03, 100% em uma rede de interagdo.

j) Numero de empresas em ideacdo, incubagdo, aceleragdo e

e Totalizando em 2025: 192

resi relatérios i de o Lab. (Ideagdo): 22
o Growth Digital (Aceleragdo): 31
o Growth Tech (Incubagdo): 21
o Empresas Residentes: 98
® Acumulado:
o Ano1:169
o Ano2:160
o Ano3:196
2.7 LABORATORIOS COMPARTILHADOS
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Namero de projetos realizados, 15 projetos por ano, por
laboratério em funcionamento, geridos pelo PIT;

o Projetos executados: 34
©  CDM - Centro de Desenvolvimento em Manufatura: 27
o LSC-Laboratério de Sistemas Criticos: 04

b) Namero de visitas recebidas, 6 visitas por ano, por
laboratério;

o EMI/EMC - Laboratério de Ct i Interferéncia Elet ética (EMI/EMC): 03
e Acumulado:

o Anol:50

o Ano2:23

o Ano3:43
e Visitas: 59

o CDM - Centro de Desenvolvimento em Manufatura: 07
o LSC-Laboratério de Sistemas Criticos: 43

o EMI/EMC - Laboratério de C ibili Interferéncia Elet ética (EMI/EMC): 09
e Acumulado:

o Anol:143

o Ano2:82

o Ano3:49

c) Namero de iniciativas e oportunidade para a busca de
parceiros para a utilizagdo compartilhada dos laboratérios,
relatérios quadrimestrais de acompanhamento.

e Oportunidades/iniciativas: 105
o CDM - Centro de Desenvolvimento em Manufatura: 04
o LSC- Laboratério de Sistemas Criticos: 88
o EMI/EMC - Laboratério de Compatibilidade e Interferéncia Eletromagnética (EMI/EMC): 13
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer a vocagdo do PIT | Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades do PIT

META

Oferecer condigBes para implantar, evoluir em maturidade e transformar os clusters aeroespacial e defesa, TIC, Agrotech e Sadide/Biotech, em referéncias de classe mundial, nas dimensdes econémicas
tecnoldgicas e de pesquisa, através de impulso ao reconhecimento e agdes focadas de fomento a sofisticagdo, expansao e intensificagdo dos negdcios atuais, vertical e lateralmente, incluindo

internacionalizagdo.

3.1 PROGRAMA SANDBOX (AMBIENTE TESTE) PARA CIDADES INTELIGENTES

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Gestdo recorrente, com resultados a serem apresentados por
meio de relatdrios quadrimestrais;

Projeto 5G atividades em andamento

Projeto Living lab. finalizado

Continuidade do 12 Ciclo Experimental do Processo Seletivo do Programa Sandbox SJC
Em andamento a estruturagdo do 22 Ciclo do Snadbox

3.2 PROGRAMA COOPERACAO AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL / ODS / ESG E PIT

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

Plano de agdo finalizado.

a) Panorama institucional e Plano de Agdo para integragdo com
a Agenda 2030/ESG no Parque Tecnoldgico Sdo José dos
Campos.
b) Implementagio do Plano de Acdo (**) Em 2025, foram conduzidas a¢des no dmbito do Plano de Agdo, envolvendo iniciativas de estratégia, inovagdo, sustentabilidade e diversidade, com foco

no fortalecimento do ecossistema e na consolidagdo de praticas institucionais alinhadas as diretrizes ESG.
Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:
e 02 benchmarkings institucionais com referéncias nacionais (Inova Unicamp e Parque Tecnoldgico UFRJ)
e 01 submissdo de projeto para captagdo de recursos com foco em ASG
e 02 submissdes de projetos de patrocinio para a¢des de sustentabilidade na Innovation Week
e 01 encontro do Grupo DEIA, com participagdo de 16 integrantes
e 02 agdes de diversidade para colaboradores e ecossistema, incluindo palestra sobre conscientizagdo sobre autismo e visita de familiares as startups
do PIT
e 01 censo interno e pesquisa de diversidade, com 85 respostas
* 01 oficina de ASG no programa Empreenda ON Salvadores, com 16 participantes
No segundo quadrimestre, as a¢des foram organizadas em eixos estratégicos, com destaque para:
e Estruturagdo de hub de tecnologias verdes, com mapeamento de 5 solugdes sustentaveis no ecossistema
e Expansdo da agenda ASG, com realizagdo de oficinas, capacitagdes e curadoria de agdes na Innovation Week, incluindo praticas de descarbonizagdo
e gestdo de residuos

Eixo Ambiental
e Promogdo de agdes de economia circular e logistica reversa, incluindo campanhas de conscientizagdo, redugdo de pldsticos de uso Unico, utilizagdo
de alternativas st is em eventos, separagdo de residuos com apoio de cooperativas e implantagdo de ponto de coleta de eletrénicos

Eixo Social
* Fortalecimento de politicas de diversidade, equidade e inclusdo, com agdes de sens
Americana e Caribenha

ilizagdo como leitura coletiva no Dia da Mulher Negra Latino-

c) Elaborar Inventario de Carbono para o municipio de Sdo José

Projeto finalizado e entregue.

dos Campos.
3.3 APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) Relatério quadrimestral de oportunidades, agdes e ®  Projeto Piloto-Sistema de informagGes do atendimento em satide - linha de cuidado: (AVC, Sepse, Dor Torécica e Trauma) - concluido
resultados; e Workshop de Territérios Inovadores.
e Rodada de negdcio durante IW 2025 com representantes municipais
e Participagdo no comité de distrito de Inovagdo.
b) Enquadramento recorrente do Municipio nos parametros das | 530 José dos Campos alcangou o nivel "Platina" na Certificacdo de Cidade Inteligente, Resiliente e Sustentavel da ABNT, atendendo a maioria dos

normas ISO 37120, ISO 37122 37123;

indicadores das normas 1SO 37120, 37122, 37123 e 37125. A cidade recebeu os certificados e celebrou a conquista com um evento de entrega, reforgando
0 apoio a manutengdo e concessdo recorrente da certificagdo.

o

Realizar por meio de parcerias institucionais o projeto
MobLab - Laboratério de Politicas Publicas.

Sem agdes relevantes no periodo.
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3.4 COMUNICACAO PIT

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

e Eventos, em 2025: 409 eventos realizados no PIT

a) Relatério quadrimestral de oportunidades, agdes e
resultados; Pelo menos 30 eventos realizados no PIT, por ano; * Acumulado:
o Ano1:353
o Ano2:437
o Ano3:588
b) Namero de visitas institucionais, pelo menos 30, por ano; e Visitas: 148
e Acumulado:
o Ano1:190
o Ano2:218
o Ano3:162
c) 250.000 pageviews no site PIT, por ano; ® Pageviews: 336.342 mil
e Acumulado:
o Ano 1:492.183 mil
o Ano 2:342.595 mil
o Ano 3:325.821 mil
d) 35.0000 seguidores nas redes sociais do PIT e programas; ® Seguidores nas redes sociais do PIT: 80.997
) 200 insercs sneas naimp por ano. o InsercBes, em 2025: 158 insercdes

® Acumulado:

o Ano1:298
o Ano2:97
o Ano3:210

3.5 HOMOLOGACOES, PREMIOS E CERTIFICACOES

Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) de oportuni agdes e e Credenciamento ao MCTI, com vigéncia até outubro de 2025.
resultados; e Startup Ecosystem Index 2025 da StartupBlink
b) Habilitagdes/prémios/cr " obtidos. e Certificagdo CERNE 4, com vigéncia até margo de 2027.
3.6 TRANSFORMATION OFFICE
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)
a) Diagnéstico de maturidade digital da OS até o final do Ano ¢ 22aplicagdo de Pesquisa de Clima Organizacional pela GPTW.
1 e AcBes como digitalizagdo de documentos, processos 100% virtuais, implantagdo de novo sistema ERP e utilizagdo de novas ferramentas de gestao|
entre outros, em andamento.
b) Equipe idiscinli 4 pelas il do | Asdes em andamento. Grupos formados por dimensdes.
Transformation Office nomeada até o final do Ano 1;
¢) Plano de trabalho construido e validado pela Diretoria Planos iniciais j& estruturados e em andamento, acompanhamento acontecera também em 2025.
Executiva da OS até o final do Ano 2;
d) A de agdes oportuni de = e Acbes em andamento:

da equipe, relatério quadrimestral e acompanhamento;

o Desenvolvimento da lideranga

Gestdo de Desempenho

Desenvolvimento da lideranga

Gestdo de Desempenho

Clima Organizacional

Academia da Inovagdo — Onboarding Técnico
Trello

Gestdo do Tempo

Gestdo de Projetos

0 000O0O0OO
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e) Execucdo do plano de trabalho até o final do Ano 5 com
mensuragdo de resultados.

Sem resultados especificos do periodo.

3.7 INOVACAO ABERTA

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Numero de empresas corporates conectadas com programas e Novas empresa corporates conectadas: 04
do PIT; 1. Gerdau
2. Ardagh
3. CAU
4. MSD 2
b) Valor financeiro (publico e privado) investido nos projetos em ¢ R$665.000,00 (Ardagh 270mil, CAU 175mil, MSD2 220mil)
inovagdo aberta, relatérios quadrimestrais de
acompanhamento;
¢) Namero de eventos realizados objetivando a conexéo, rodar e Eventos: 07

uma média de 5 machmaking por ano;

Gerdau Openlinova Immersion —2025.

Next Us —2025.

MSD Day -2025.

Pitch Reverso — Innovation Week 2025
Dassault Day — Conectando Startups ao Futuro da Inovagdo Industrial.
Rodada de Negécios — Innovation Week 2025.
Conexdo IA

® Acumulado:

o Ano1:08

o Ano2:07

o Ano3:06

NoOUsWN R

d) Nuamero de eventos realizados, pelo menos 01 interagdo por
ano;

e Em 2025, sendo: 06
Gerdau Openlinova Immersion;
Next Us;
MSD Day.
Langamento da CPSI para Solugdes em Desafio Hidrico.
Bayer Day — Chamada para Startups.,
Science Hackathon by Nestlé
* Acumulado:
o Ano 1: 8 eventos + 6 reunies de conexdo
o Ano 2:3 eventos
o Ano 3: 6 eventos

QLA WN e

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Bens Publicos Permissi )

META

Gestdo, administragdo, operacionalizagdo e manutengao dos bens publicos permissionados.

4.1 INFRAESTRUTURA

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

E)

Acgbes para viabilizar oportunidade para as dreas de
ivéncia e iéncia, relatorios i ais de
acompanhamento;

® Realizagdo de feira em parceria com o programa Empreenda On, nas dependéncias do PIT (Praga de Servigos) trazendo empreendedoras do Projeto
Empreendedoras Guerreiras e residentes das Galerias do Empreendedor (Mini Shopping Castelli e Mini Shopping Campo dos Alem3es).

e Implantagdo do projeto Musica de Quinta: contratagdo de apresentagdo que acontece todas as quintas-feiras, na Laje ou Praga de Servigos.

e Realizagdo da Feira de Natal com empreendedores da regido no periodo de 08 a 12/12/2025. Além fomentar a economia local, a Feira proporcionou
praticidade aos residentes que puderam comprar presentes de Natal enquanto estavam no PIT.

b)

Volume médio de circulagdo de pessoas/dia no nicleo do PIT
e em agbes com toda comunidade (inclusive virtuais),
relatérios i ais de

Mantivemos um volume médio de 1278 pessoas entrando no PIT. A contagem é realizada pela portaria principal na parte da manh3, até 12h e pela
portaria G, o dia todo.

c) Pelo menos 02 novos projetos, em 5 anos, voltados a
sustentabilidade ambiental;

Sem agdes relevantes.

d) Realizar 01 isa de satisfacdo junto aos | Pesquisarealizada com os residentes, em conjunto com os demais departamentos.
residentes do PIT;
e) Taxa de Ocupagio do PIT. Taxa de ocupagdo em final de 2025: 96,88%
f) Obras 100% concluidas de ampliagio do espaco fisico e de | OPra 100% concluida e entregue.
mobilidrio da Univesp — Universidade Virtual do Estado de Sdo
Paulo.
g) Relatério de agdes e status de evolugdo a serem apresentados ¢ Construgdo do Centro Empresarial 5: 67%
quadri Obras e Ses. 5 e Etapas licitadas no periodo com inicio previsto para setembro de 2025:
oportuni FINEP — 30 de de a0 o Estrutura Metalica de cobertura
progi
empr ismo e i 2o _ liagio das préticas o Impermeabilizagdo da laje de cobertura

atuais e implantacdo de novas a¢des — PQTECHUB+

e Etapas a licitar:
o InstalagGes elétricas
o__Piso do hall principal de acesso
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4.2 INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

E)

Politica da Tecnologia da Informag&o, 100% implantadas - no
12 ano do Contrato;

Estruturada/implantada. Em proposta de melhoria continua no periodo esta sendo atualizada pelo departamento de qualidade, para implantagaol
de melhorias e ajustes em 2025

NOC e SOC: 100%

b) Consolidagdo e implantagio da NOC (Network Operation ®

Center Central de Operagdo de Rede) e do SOC (Security

Operation Center Centro de Operagdo de Seguranca); 100%

implantadas - no 12 ano do Contrato;
c) Consolidagdo do Plano de Seguranga da Informagdo PSI; e Plano de Segurangca da Informagao (PSl): 100%

100% implantadas - no 12 ano do Contrato;
d) Deteccio de risco, e ataques ci 100% e Detecgdo de riscos e ameagas: 100%

de controle com eventuais ameagas, riscos e ataques

lados (auferidos quadril
) dade Operacional do Sistema (Redes, Internet, ® Disponibilidade Operacional do Sistema: 99%
Média de 90% disponivel (auferidos ® Disponibilidade Operacional Link: 98%

quadrimestralmente);
) Novos projetos de melhorias e solucdes tecnolégicas ® 2 projetos concluidos no periodo (Load Balance e Failover) e 3 em andamento (ISO 27001, DSR, PBS Pro).

aprovados, executados (**) - 100% dos projetos

realizados/implantados  (conforme  cronogramas  de

trabalho);

4.3 PROGRAMA GALERIAS DO EMPREENDEDOR
Indicador 01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

aj

Ndmero de empresas pertencentes ao programa, manter os
espagos com uma média de 70% de ocupagdo nos 5 anos do
contrato;

Ocupagdo 95%
o 10 Mini Shopping Castelli
o 09 Mini Shopping Campo dos Alemdes

Edital 01 - 02/2025 - 40 inscrigdes;

junto aos residentes do PIT;

b) Numero de pessoas participantes dos treinamentos dos °
editais - Média de 30 pessoas por edital, 03 editais até e Edital no periodo: 01/2025 — 90 Inscrigdes;
maio de 2027;
¢ Ndmero de i iBes parceiras ({ ) A e e Totalizando 08, sendo: InstituicGes SEBRAE, SENAC, Associagdo Comercial SJC, SENAI, Noticia Sdo José, Guerreiras Empreendedoras, ODS —
social, 12 instituicdes até maio de 2027; (Objetivos de desenvolvimento Sustentaveis) e Pelo Bem de SIC.
d) Postos de trabalho, média de 02 por empresa até maio de ¢ Totalizando 45 postos, sendo:
2027. o 24— Mini Shopping Campo dos Alemdes
o 21— Mini Shopping Castelli
e) Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servigos ¢ 100% das atividades e contratos em andamento.
de manutengdo ezeladoria das Galerias;
f) Realizar 01 isa de por ano | Foi elaborado uma pesquisa CSAT com os empresarios. Tivemos 22 avaliagdes onde 95,5% dos empresarios se dizem satisfeitos com a experiéncia no

Programa Galerias do Empreendedor conforme na figura abaixo.
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4.4 PROGRAMA EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Numero de grupos formados, 20 até maio de 2027 com no
minimo 30 participantes cada;

e Grupos formados: 02
o Empreenda ON Mdsica
o Empreenda ON Jovem Tl

® Acumulado:
o Ano1:03
o Ano2:07
o Ano3:06

b) Diminui¢do da informalidade, 80% de formais por grupo ao
final de 12 meses;

® Para mensurar a informalidade dos grupos do Empreenda ON, aplicamos um diagndstico em dois momentos — TO, no inicio do projeto, e T1, ao
final — permitindo comparar os dados e acompanhar o desenvolvimento do grupo ao longo da jornada.

c) Governanga, Média de 06 organizagGes por grupo;

e Governanga do Empreenda ON Jovem Broto: 08
e Governanga do Empreenda ON Jovem Beleza: 06
e Governanga do Empreenda ON Salvadores: 06

T

4.5 STARTUP SAO JOSE | ATRAGAO, SELEGAO E ACELERAGAO DE STARTUPS

Indicador

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

a) Realizar, no minimo, 01 processo de sele¢do por ano;

e ANO 1: Fase de desenvolvimento, complementando informagdo através da carta APTSIC 518/2022
e ANO 2:03 STARTUPS — PROCESSO NEXUS CRIATIVE N© 01/2023
1.Entrenova Contetidos
2.Helpnei
3.Reconectta
e ANO 3: 03 startups
01 STARTUP — PROCESSO Batch#23
1.Ménaco (023/2024) -
e 02 NOVAS STARTUP — PROCESSO BATCH 24#
2.BInk Webtoons
3.E-Teatro We Do! (024/2024) -

Programa de acompanhamento com metodologia MAIA aplicado trimestralmente. Atividades da Casa do Café interrompidas, mas acompanhamento das

b) Rodar 01 ciclo por ano dos programas de acompanhamento
de startups - dologia de de empresas; | Startups segue no Nexus.
¢) Aumentar em 10%, a partir do ano 2, o nimero de | EventosdaCasado Café interrompidos.
participantes nos eventos na Casa do Café; Entretanto as Startups passaram a participar dos eventos no PIT - Nexus, mantendo integragdo e networking
com a comunidade Nexus.
d) Processos organizados para a certificagio Cerne, relatérios | Manutencdo da Certificacdo Cerne 4 — Nexus.

quadril de

Startups da Casa do Café estdo sendo geridas com base nos processos organizados e certificados no modelo Cerne 4, recertificado em 03/2025.
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4.6 STARTUP SAO JOSE | ADMINISTRACAO E CONSERVAGCAO DA CASA DO CAFE

01/01/2025 a 31/12/2025 (32 quadrimestre do 32 ano e 12 e 22 quadrimestres do ano 42 do Contrato)

Gestdo das atividades de facilities e manutengdo interrompidas permanentemente conforme Oficio 058/2025 - Pedido de formalizagdo do encerramento

das atividades da Casa do Café.

N/A

N/A

N/A

Indicador

Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servigos de

manutengdo e zeladoria;

e)

Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfagdo por ano junto

f)

do Startup Sdo José;

aos

ilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet,

90% disponivel (auferidos

de

média

trimestralmente);

Periféricos)

b) Novos projetos de melhorias e solugdes tecnoldgicas

projetos

100% dos

(**)

executados

aprovados,

de
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| 11/06/2025 150.000,00

18/ {)6,-' 2025 43.330,07
| 18/06/2025 110.000,00
| 25/06/2025 166.669,93

02_!’{)?{2025 150.000,00
| 08/07/2025 100.000,00
| 14/07/2025 100.000,00

23/07/2025 150.000,00
| 30/07/2025 20.000,00
| 05/08/2025 50.000,00

1.?f08,{’2025 110.000,00
| 18/08/2025 270.000,00
| 25/08/2025 140.000,00

10/09/2025 200.000,00
| 15/09/2025 200.000,00
| 24/09/2025 100.000,00
| 08/10/2025 100.000,00
| 13/10/2025 200.000,00
| 29/10/2025 200.000,00
. 05/11/2025 200.000,00
| 18/11/2025 200.000,00
| 26/11/2025 200.000,00
| 03/12/2025 100.000,00
| 10/12/2025 100.000,00
| 15/12/2025 460.000,00

TOTAL 7.582.980,04

9.3. Repasses da PMSIC

Os repasses da PMSJC a APTSJC no Contrato de Gestdo n? 307/2022 foram realizados da
seguinte maneira:

Data B PMSJC

abr 1.999.200,00
ago 4.196.214 36
dez 4.196.214 36

‘Total Geral 10.391.628,72

9.4. Aportes da APTSJC

Os aportes da APTSJC para atender ao previsto no Contrato de Gestdo foram realizados nos meses
e valores a seguir:
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Data & Valor de Contrapartida

jan 535.000,00
fev 705.000,00
mar 430.000,00
abr 385.000,00
mai 1.707 980,04
jun 470.000,00
jul 520.000,00
ago 570.000,00
set 500.000,00
out 500.000,00
nov 600.000,00
dez 660.000,00

Total Geral 7.582.980,04

9.5. Despesas - Aplicagao de Recursos:

De janeiro a dezembro foram gastos um valor total de RS 21.449.726,10 vinte e um milhdes,
guatrocentos e quarenta e nove mil, setecentos e vinte e seis reais e dez centavos que foram
compostos por despesas de RS 14.114.002,72 quatorze milhdes, cento e quatorze mil e dois reais e
setenta e dois centavos liquidadas com recursos advindos da parcela da PMSJC e RS 7.335.723,38
sete milhGes, trezentos e trinta e cinco mil, setecentos e vinte e trés reais e trinta e oito centavos
com recursos de contrapartida.

Os quadros seguintes apresentam os dispéndios deste periodo de forma detalhada divididos em
rubricas utilizadas no controle interno da APTSIC.

CONTRATO DE GESTAO - PMSJC
ANO 2025

Rubrica |[Natureza das despesas Reallzai}h:_r o
exercicio
1 Vencimentos, Salanos e Prodabore 1.794.321.10
Beneficios
- plancs de saude, odontoldgico, vale transporte, refeigdo, celular efc 34.359,84
3 Encargos trabathistas 966.374 62
4 Custos de Programas e Projetos 1.700.152,38
a Contrato de terceiros/ Prestacdo de Senvicos de Terceiros PJ 3292 452 76
6 Contrato de terceiros! Prestagdo de Servicos de Terceiros PF -
7 Manutencdo dos Servigos/ Material de consumo 1.813.098,72
8 Despesas com locomocdo € viagens 90.018.29
9 Investimentos! Obras e Instalacbes 2.169.527 28
10 Investimentos / Equipamentos e Mateniais Permanentes 160.385 34
11 QOutros 209323239
Total 14.114.002,72
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CONTRATO DE GESTAO - CONTRAPARTIDA

ANO 2025

Rubrica |Natureza das despesas Reallzm?ln:f e
exercicio
1 Vencimentos, Salarios e Prodabore 239936770
Z Eﬂﬁiﬁddﬂ, odontoldgico, vale transporte, refeicda, celular sic 1175.902.01
7! Encargos irabalhistas 1.596:924.72
4 Custos de Programas e Projetos 156.627,08
i) Contrato de terceiros/ Prestacdo de Servigos de Terceiros PJ 529.855.90
6 Contrato de terceiros/ Prestacdo de Senvicos de Terceiros PF -
7 Manutencdo dos Senvicos/ Materal de consumo 29594733
8 Despesas com locomocao e viagens 345.128.32
9 Investimentos/ Obras e Instalagtes -
10 Investimentos / Equipamentos e Matenais Permanentes 38.24578
11 Outros 797 72454
Total 7.335.723,38

Em atendimento a clausula 7.9 do Contrato, informamos que o percentual gasto com pessoal em
relacdo ao valor total global foi de 37%.

10. Conclusao

Em 2025, a execucdo orgamentaria do Contrato de Gestdo 307/2022 refletiu um sélido desempenho
financeiro e operacional. Com um total de RS 18.267.401,88 em receitas e um cuidadoso
gerenciamento de despesas, demonstramos uma gestdo responsavel e transparente dos recursos
publicos. Os repasses da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos (PMSJC) e os aportes da
Associacdo Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos (APTSJC) foram integralmente utilizados para
impulsionar as atividades previstas no contrato.

A medida que avancamos, reforcamos nosso papel como catalisadores da inovacdo e do
empreendedorismo, buscando sempre ampliar nossa influéncia e impacto, em consonancia com os
objetivos estratégicos do Parque de Inovacdo Tecnoldgica Sdo José dos Campos. Continuaremos
trabalhando incansavelmente para fortalecer nossa posicdo como referéncia nacional em inovagao
e com exposicdo internacional, promovendo parcerias e conexdes inteligentes que impulsionem o
desenvolvimento economico e social de nossa regido.

Juntos, estamos construindo um futuro mais préspero.
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